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Z Z aa š t o  ?š t o  ?
Ustavne promene - mogućnost uređivanja
nadležnosti, organizacije i rada organa i službi 
koje osniva Pokrajina, u skladu sa Ustavom i 
svojim statutom (član 183. Ustava RS);

Izazovi i novi zadaci u procesu evropske 
integracije – na koje će uspešno i u interesu 
građana moći da odgovori samo moderna, 
depolitizovana i transparentna pokrajinska
uprava sa profesionalnim kadrom.
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Z Z aa š t o  ?š t o  ?
Proces reforme državne uprave, započet 2004. 
godine - doneti  odgovarajući propisi iz ove 
oblasti (Zakon o državnoj upravi; Zakon o 
državnim službenicima i dr.);

Analize i iskustva zemalja članica EU 
(Alandska ostrva; Italija; Mađarska);

Analiza postojećeg stanja ukazala na 
nedostatke pokrajinske uprave.

CCiljilj reformereforme

JJačaačanjenje administrativniadministrativnihh kapacitetkapacitetaa pokrajinske pokrajinske 
upraveuprave;;
EEfikasnofikasno, , stručnostručno, zakonito i transparentno , zakonito i transparentno 
vršvršenjeenje poslovposlovaa i i dužnostidužnosti u interesu svih u interesu svih 
gragrađđanaana;;
OOstvarivanjstvarivanjee pune polne, pune polne, jezičkejezičke i nacionalne i nacionalne 
ravnopravnostiravnopravnosti;;
EEkonomskkonomskii i i socijalnsocijalnii razvoj AP Vojvodinerazvoj AP Vojvodine..
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Osnovni principiOsnovni principi

PPrinciprincip depolitizacije;depolitizacije;

PPrinciprincip profesionalizacijeprofesionalizacije;;

PPrinciprincip modernizacije;modernizacije;

PPrinciprincip racionalizacijeracionalizacije;;

PPrinciprincip ostvarivanja ostvarivanja pune i efektivne pune i efektivne polne, polne, 
jezičkejezičke i nacionalne ravnopravnosti.i nacionalne ravnopravnosti.

PPrinciprincipii depolitizacijedepolitizacije i i 
profesionalizacijeprofesionalizacije

ZZapošljavanjapošljavanje nezavisno e nezavisno od od političkogpolitičkog uticajauticaja;;

PProfesionalnorofesionalno napredovanjnapredovanjee -- stvaranje stvaranje 
profesionalnog administrativnog kapaciteta profesionalnog administrativnog kapaciteta 
pokrajinske uprave u kom su prioriteti:pokrajinske uprave u kom su prioriteti: znanje, znanje, 
stručnoststručnost, , ažurnostažurnost, , disciplindisciplina, a, kreativnostkreativnost;;

RRasporeaspoređđivanjivanje e pokrajinskih pokrajinskih službenikaslužbenika, , lišlišeno eno 
korupcije i sukoba intereskorupcije i sukoba interesa.a.
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PPrinciprincip modernizacijemodernizacije

PPrimenrimena a i i korišćenjekorišćenje naučnihnaučnih
dostignućadostignuća u radu upraveu radu uprave;;
SSavremenavremenaa tehničktehnička,a, tehnološktehnološkaa i i 
organizacionorganizacionaa rešenjarešenja;;
UUvovođđenjeenje menadžmentamenadžmenta kvaliteta kvaliteta i i 
informacioninformaciono o -- komunikakomunikacionihcionih
tehnologija u rad pokrajinske uprave.tehnologija u rad pokrajinske uprave.

PPrinciprincip racionalizacijeracionalizacije

UUspostavljanjespostavljanje odgovarajućeodgovarajuće organizacije organizacije 
pokrajinske upravepokrajinske uprave;;

UUtvrtvrđđivanjeivanje optimalnog broja optimalnog broja izvršilacaizvršilaca;;

EEkonomičnijekonomičnije i efikasnije obavljai efikasnije obavljanjenje poslovposlovaa
pokrajinske uprave. pokrajinske uprave. 
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PPrinciprincip ostvarivanja ostvarivanja 
pune i efektivne pune i efektivne polne,polne,

jezičkejezičke i nacionalne ravnopravnostii nacionalne ravnopravnosti

obezbeobezbeđđivanjeivanje i i promovisanjpromovisanjee polne, polne, 
jezičke i nacionalne jezičke i nacionalne ravnopravnostiravnopravnosti;;

otklanjanja otklanjanja uočenihuočenih nedostataka u radu i nedostataka u radu i 
organizaciji pokrajinske uprave. organizaciji pokrajinske uprave. 

Stubovi reforme Stubovi reforme 
pokrajinske upravepokrajinske uprave

Mere i aktivnosti za realizaciju ciljeva i principa, u 
okviru tri stuba reforme pokrajinske uprave:

1. Podizanje administrativnog kapaciteta 
pokrajinske uprave (mere za jačanje kadrovskih 
potencijala – human resource);

2. Antikorupcijske mere i transparentnost 
pokrajinske uprave;

3. Modernizacija pokrajinske uprave.
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Podizanje Podizanje 
administrativnogadministrativnog

kapaciteta pokrajinske upravekapaciteta pokrajinske uprave

Sistem procedure prijema novih Sistem procedure prijema novih službenikaslužbenika;;
Depolitizacija Depolitizacija najvećegnajvećeg dela dela rukovodećihrukovodećih radnih radnih 
mesta;mesta;
Sistem dodatnog obrazovanja i kontinuiranog Sistem dodatnog obrazovanja i kontinuiranog 
obučavanjaobučavanja službenikaslužbenika;;
Sistem kontrole i ocenjivanja kvaliteta rada Sistem kontrole i ocenjivanja kvaliteta rada 
službenikaslužbenika;;
Mere za Mere za obezbeobezbeđđivanjeivanje polne, polne, jezičkejezičke i nacionalne i nacionalne 
ravnopravnosti u pokrajinskoj upravi.ravnopravnosti u pokrajinskoj upravi.

AntikorupcijskeAntikorupcijske
meremere i transparentnost i transparentnost 

pokrajinske upravepokrajinske uprave
Kodeks Kodeks ponašanjaponašanja u pokrajinskoj u pokrajinskoj 
upravi;upravi;

Sistem Sistem konkursnogkonkursnog i javnog i javnog trošenjatrošenja
budžetskihbudžetskih sredstava;sredstava;

Javnost rada pokrajinske uprave.Javnost rada pokrajinske uprave.
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Modernizacija Modernizacija 
pokrajinske upravepokrajinske uprave

Strukturalne promene pokrajinske Strukturalne promene pokrajinske 
uprave;uprave;
UvoUvođđenjeenje menadžmentamenadžmenta kvaliteta i kvaliteta i 
standardizacije;standardizacije;
Jedinstvena Jedinstvena računarskaračunarska mrežamreža;;
Jedinstvena baza podataka;Jedinstvena baza podataka;
Elektronska uprava (eElektronska uprava (e--governmentgovernment).).

AkcioniAkcioni plan 1.plan 1.

1. ODLUKA O STRATEGIJI REFORME I RAZVOJA POKRAJINSKE UPRAVE septembar 2006. god. (doneta)

2. ODLUKA O OBRAZOVANJU SAVETA ZA REFORMU POKRAJINSKE UPRAVE oktobar 2006. god.
(doneta)

3. PROMOCIJA REFORME I RAZVOJA POKRAJINSKE UPRAVE oktobar 2006. god. (u toku)

4. ODLUKA O POKRAJINSKIM ORGANIMA UPRAVE  novembar/decembar 2006. god.

5. ODLUKA O POKRAJINSKOJ UPRAVI  novembar/decembar 2006. god.

6. ODLUKA O IZVRŠNOM VEĆU APV januar 2007. god.

7. ODLUKA O OSNIVANJU POSEBNE ORGANIZACIJE ZA UPRAVLJANJE POKRAJINSKIM KADROVIMA 
januar 2007. god. (u proceduri)

8. ODLUKA O OSNIVANJU USLUŽNOG CENTRA POKRAJINSKIH ORGANA UPRAVE januar 2007. god.

9. PROPIS KOJIM ĆE SE UREDITI POSTUPAK I TEHNIKA PRIPREME PRAVNIH AKATA IZ NADLEŽNOSTI 
POKRAJINE februar 2007. god.

10.ODLUKA O IZMENAMA I DOPUNAMA ODLUKE O NAČELIMA ZA UNUTRAŠNjU ORGANIZACIJU I 
SISTEMATIZACIJU RADNIH MESTA U POK. ORGANIMA UPRAVE, POK. ORGANIZACIJAMA I 
SLUŽBAMA mart 2007. god.

Aktivnosti i pravna regulativa
sa predviđenim rokovima
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11. USAGLAŠAVANJE PRAVILNIKA O UNUTRAŠNJOJ ORGANIZACIJI I SISTEMATIZACIJI RADNIH 
MESTA mart/jul 2007. god.

12. ODLUKA O MERILIMA ZA OCENJIVANJE ZAPOSLENIH U POK. ORGANIMA UPRAVE, 
ORGANIZACIJAMA, SLUŽBI I DIREKCIJI mart 2007. god.

13. ODLUKA O IZMENAMA I DOPUNAMA ODLUKE O PLATAMA IMENOVANIH, POSTAVLJENIH I 
ZAPOSLENIH LICA U POKRAJINSKIM ORGANIMA, ORGANIZACIJAMA, SLUŽBAMA I DIREKCIJAMA 
mart 2007. god.

14. KODEKS PONAŠANJA ZAPOSLENIH U POKRAJINSKOJ UPRAVI mart 2007. god.

15. ODLUKA O MERILIMA I KONKURSNOJ PROCEDURI U POSTUPKU DODELE SREDSTAVA IZ 
BUDŽETA AP april 2007. god.

16. ODLUKA O STRATEGIJI INFORMACIONOG SISTEMA POKRAJINSKE UPRAVE april 2007. god.

17. ODLUKA O STRATEGIJI MENADŽMENTA KVALITETA U RADU POKRAJINSKE UPRAVE april 2007. 
god.

18. ANALIZA I EVALUACIJA SISTEMA decembar 2006. god.

19. MODIFIKACIJE SISTEMA decembar 2006. god. 

AkcioniAkcioni plan 2.plan 2.
Aktivnosti i pravna regulativa

sa predviđenim rokovima

ZadovojniZadovojni korisnicikorisnici uslugausluga
pokrajinske uprave!pokrajinske uprave!

www.puma.vojvodina.sr.gov.yuwww.puma.vojvodina.sr.gov.yu


