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Roé¢nik LXXVI

YSEOBECNA CAST

1746.

Podl'a ¢lanku 35 a 36 odsek 1 Pokrajinského parlamentného uzne-
senia o Pokrajinskej vldde (Uradny vestnik APV &islo 37/2014), ako aj
¢lanku 35 Pokrajinského parlamentného uznesenia o rozpocte Auto-
némnej pokrajiny Vojvodiny na rok 2026 (Uradny vestnik APV &islo
63/2025)

Pokrajinska vlada na zasadnuti 24. decembra 2025 vyniesla

POKRAJINSKU VYHLASKU
O VRATENI NESTROVENYCH ROZPOCTOVYCH
PROSTRIEDKOV INYCH UZIVATELOV VEREJNYCH
PROSTRIEDKOV, KTORI NIE SU ZAPOJENI DO SYSTEMU
KONSOLIDOVANEHO UCTU TREZORU AUTONOMNEJ
POKRAJINY VOJVODINY A PATRIA DO VEREJNEHO
SEKTORA

Clanok 1

Touto vyhlaskou sa upravuju lehoty, spdsob, ako aj postup vratenia
nestrovenych rozpoctovych prostriedkov na ucet realizacie rozpoétu
Autonomnej pokrajiny Vojvodiny (d’alej: rozpocet AP Vojvodiny) iny-
mi uzivatel'mi verejnych prostriedkov Autonémnej pokrajiny Vojvodi-
ny, ktori patria do verejného sektora a ktori nie su zapojeni do systému
konsolidovaného uétu trezoru Autonémnej pokrajiny Vojvodiny (d’a-
lej: ostatni uzivatelia verejnych prostriedkov).

V zmysle odseku 1 sa pod inymi uzivatelmi verejnych prostried-
kov rozumejt: verejné podniky, ktoré zalozila Autonémna pokrajina
Vojvodina (dalej: AP Vojvodina) a pravnické osoby, nad ktorymi AP
Vojvodina ma priamu alebo nepriamu kontrolu nad vyse 50 % kapitalu
alebo vyse 50 % hlasov v riadiacom organe.

Clanok 2

Vratenie prostriedkov z ¢lanku 1 sa vztahuje na prostriedky, ktoré
uzivatelia verejnych prostriedkov nestrovili na financovanie nakladov a
vydavkov v roku 2025, resp. pre ktoré sa nevykonalo prevzatie zaviz-
kov a prevedené im boli zavere¢ne s 31. decembrom 2025 — v stlade s
aktom o rozpocte a vyroénym programom prace/finanénym planom za
rok 2025.

Clénok 3

Lehota vratenia nestrovenych rozpoctovych prostriedkov prevede-
nych v roku 2025 na ucet realizacie rozpoctu AP Vojvodiny je 31. ja-
nuéra 2026.

Clanok 4

Suma prostriedkov na vratenie sa ur¢uje ako rozdiel medzi prostried-
kami, ¢o sa im previedli z rozpoctu AP Vojvodiny na rok 2025 na beznu
pracu a na realizaciu programovych aktivit a/alebo projektov ur¢enych
ro¢nym programom prace a finanénym planom a sumou zavézkov pre-
vzatych v stlade so schvalenym programom prace a finanénym planom
za rok 2025.

Clanok 5

Ini uzivatelia verejnych prostriedkov z ¢lanku 1 odsek 2 st povinni
—najneskor do 29. januara 2026 — dorucit’ priamemu rozpoétovému uzi-
vatel'ovi, ktory im previedol prostriedky, Gidaje o sume prostriedkov na
vratenie, ur¢ené sposobom urc¢enym touto vyhlaskou, na tladive Vratenie
prostriedkov inych uzivatel'ov verejnych prostriedkov (VUVP), ktoré je
sucast'ou tejto vyhlasky.

Clanok 6

Priami rozpodtovi uzivatelia, ktori previedli prostriedky, st povinni
vykonat previerku Gdajov z tla¢iva VUVP a udajov zo spravy o reali-
zacii programovych aktivit a/alebo projektov uskutoénenych v sulade s
programom prace, resp. finanénym planom inych uzivatel'ov verejnych
prostriedkov.

Clanok 7

Po previerke tdajov z tlac¢iva VUVP priamy rozpoctovy uzivatel
overuje tlac¢ivo a dorucuje ho Pokrajinskému sekretariatu financii pre
potreby evidovania v hlavnej knihe konsolidovaného uétu trezoru na
zaklade ustalenej sumy prostriedkov na vratenie v prospech rozpoctu
AP Vojvodiny.

Clanok 8

Prevedené prostriedky z rozpoc¢tu AP Vojvodiny v roku 2025 na finan-
covanie beznej prace uzivatel'ov verejnych prostriedkov v tom roku, pre
ktoré sa neprevzali zavizky do konca roku 2025, sa nemdzu pouzivat
v roku 2026.

Clanok 9
Prostriedky alebo ¢ast’ prostriedkov prijatych z rozpoétu AP Vojvo-

diny za rok 2025 na realizaciu ur¢itych programov, resp. programovych
aktivit a/alebo projektov, ¢o sa planovali v roénom programe prace a
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finanénom plane, mozu zostat’ na uzivani u inych uzivatel'ov verejnych
prostriedkov, ak sa ich realizacia z opodstatnenych dévodov nezacala
alebo prebiceha, za pisomného stihlasu priameho rozpoctového uzivate-
l'a, ktory vykonal prevod prostriedkov.

Clanok 10

Ini uzivatelia verejnych prostriedkov z ¢lanku 9 podavaju ziadost’ o
zadrzanie nestrovenych prostriedkov priamemu rozpoc¢tovému uzivate-
Tovi, ktory vykonal ich vyplatu, na tlative Ziadost' o posudenie opod-
statnenosti (VUVP/1), ktoré je stcastou tejto vyhlasky.

Priamy rozpoc¢tovy uzivatel’ posudzuje opodstatnenost’ ziadosti uzi-
vatel'ov verejnych prostriedkov o zadrzanie nestrovenych prostriedkov
a ak ju poklada za opodstatnentl, poskytuje suhlas, aby nestrovené pro-
striedky v ziadanej sume zostali na uzivani inych uzivatel'ov verejnych
prostriedkov na tcel uréeny roénym programom prace/finanénym pla-
nom, resp. na realizaciu programovych aktivit a/alebo projektov.

Prostriedky z predchadzajuceho odseku tohto ¢lanku ostatni uzivate-
lia verejnych prostriedkov st povinni zapojit do vyroéného programu
prace, resp. do finanéného planu na rok 2026.

Clanok 11

S prostriedkami prevedenymi ostatnym uzivatelom verejnych pro-
striedkov z rozpoctu AP Vojvodiny v predchadzajucich rokoch, ktoré
sa do konca roku 2025 nestrovili na ucel, na ktory sa dostali, v sulade s
roénym programom prace, resp. finanénym planom, sa naklada v sulade
s touto vyhlaskou.

Clanok 12

Toto pokrajinské parlamentné uznesenie nadobuda G¢innost’ v den
uverejnenia v Uradnom vestniku Autonémnej pokrajiny Vojvodiny a
uplatiiovat’ sa bude od 1. januara 2025.

POKRAJINSKA VLADA

Cislo: 005102696 2025 09413 000 000 060 070 04 002
Novy Sad 24. decembra 2025
PREDSEDNICKA
Pokrajinskej vlady
Maja Gojkovié¢

Tladivo VUVP

VRATENIE PROSTRIEDKOV INYCH UZIVATELOV VEREJNYCH PROSTRIEDKOV NA ROK 2025

Ini uzivatelia verejnych prostriedkov rozpo¢tu Autondmnej pokrajiny Vojvodiny

DIC ;IC ; sidlo

; adresa

Cislo aétu ; ndzov uétu

Z uctu realizacie rozpoctu Autondmnej pokrajiny Vojvodiny zo strany

(ndzov priameho rozpoctového uzivatela, ktory vykonal transfer prostriedkov)

Prostriedky vyplatené v roku 2024 a prevedené z predchadzajucich rokov do roku 2025 st prostriedky na tieto Gcely:

Suma prevzatych
Ekon. . A Prostriedky z zavézkov v roku Zaplatené Suma pros-
. . Programova | Programova aktiv- s . PR .

klasif. Nazov aktivita/ “ta/oroickt predchadzajicich | 2025 spolu so zaviz- zavizky v triedkov na
(subanali- konta rojekt (kod) (n]?iz OJV) rokov prevedené do | kami prevedenymi roku 2025 z vratenie do

tické konto) proj roku 2025 z predchadzajucich kolony 6 rozpo¢tu

rokov
1 2 3 4 5 6 7 8(7-06)
Spolu:

SUHLAS k uvedenym tidajom overuje
PRIAMY ROZPOCTOVY UZIVATEL

INY UZIVATEL VEREJNYCH PROSTRIEDKOV

(opravnena osoba)
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Tla¢ivo VUVP/1

(nazov iného uzivatel’a verejnych prostriedkov)

(DIC) (identifika¢né &islo)

(sidlo a adresa)

(priamy rozpoctovy uzivatel, ktory previedol prostriedky)

ZIADOST O POSUDENIE OPODSTATNENOSTI
prevodu nestrovenych rozpoc¢tovych prostriedkov do nasledujiceho rozpoctového roka

Programova aktivita/projekt (uviest kéd a ndzov)!

Suma zavizkov prebranych zavereéne s 31. 12. 2025

Prevedené prostriedky z rozpoctu na realizaciu programovej aktivity/projektu zaverecne s 31. 12. 2025

Suma nevycerpanych prostriedkov k 31. 12. 2025

Prosim, aby nevyc¢erpané prostriedky — v sume — zostali k dispozicii na pouzitie v nasledujiicom rozpo¢tovom roku druhému
prijimatel'ovi verejnych prostriedkov na realizaciu programove;j aktivity/projektu, t. j. na t€el uréeny pracovnym programom a finanénym planom
do ukonéenia aktivity, najneskor do

Zdovodnenie

Programova aktivita, resp. projekt sa nerealizoval z nasledujicich dévodov:

Planovana lehota ukoncenia programove;j aktivity/projektu:

opravnena osoba iného uzivatel'a verejnych prostriedkov

roku

(dAtum)

(nazov priameho rozpoctového uzivatela)

1 Pre kazdt programovu aktivitu/projekt je potrebné dorucit’ osobitnu ziadost’ na posudenie opravnenosti.
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SUHLAS K PREVODU NESTROVENYCH ROZPOCTOVYCH PROSTRIEDKOV
DO NASLEDUJUCEHO ROZPOCTOVEHO ROKA?

Na zaklade ziadosti o posudenie opodstatnenosti prevodu prostriedkov do nasledujiceho rozpoétového roka, zapisanej v:

>

pod ¢islom s

(nazov priameho rozpoctového uzivatela)

udel'uje sa stihlas, ze nevycerpané prostriedky v sume

zostanu na pouzitie inému uzivatel'ovi verejnych prostriedkov

(ndzov iného uzivatela verejnych prostriedkov)

na realizaciu

(nazov programovej aktivity/projektu)

a zavdzuje sa tie isté zaradit’ do roéného programu prace/finanéného planu na rok 2026.

Nova lehota na realizaciu programu/programovej aktivity/projektu je

roku

(datum)

Opravnena osoba priameho rozpoctového uzivatel'a

2 Suhlas s presunom nevy&erpanych rozpo¢tovych prostriedkov do budiceho roka sa predklada pri kazdej jednotlivej ziadosti o posudenie

opodstatnenosti.

1747.

Podra ¢lanku 12 odsek 1 Pokrajinskej vyhlasky o odbornom zdoko-
nalovani a uspdésobovani uradnikov v pokrajinskych organoch spravy
a odbornych sluzbach Pokrajinskej vlady (Uradny vestnik APV &islo
12/19 a 53/22) a ¢l. 35 a 36 odsek 2 Pokrajinského parlamentného uzne-
senia o Pokrajinskej vlade (Uradny vestnik APV ¢&islo 37/14)

Pokrajinska vlada na zasadnuti 24. decembra 2025 vyniesla

UZNESENIE
Clanok 1

Urcuje sa VSeobecny program skolenia na rok 2026, ktory je sucas-
tou tohto uznesenia.

Clanok 2

Urcuje sa Program skolenia veducich na rok 2026, ktory je stcastou
tohto uznesenia.

Clanok 3

Toto uznesenie nadobida Gcinnost dsmym dilom po uverejneni v
Uradnom vestniku Autonémnej pokrajiny Vojvodiny.

POKRAJINSKA VLADA

Cislo: 005102696 2025 09413 000 000 060 070 04 003
Novy Sad 24. decembra 2025
PREDSEDNICKA
Pokrajinskej vlady
Maja Gojkovié¢
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1. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: OSOBNY ROZVOJ

Nézov programu $kolenia 1.1. PAT SPOSOBOV, AKO EFEKTIVNE VYKONAVAT PRACU

Kompetencie, k rozvoju ktorych

A - Behavioralna kompetencia: Riadenie uloh a dosahovanie vysledkov.
vzdelavaci program prispieva

Posilnenie kapacity zamestnancov v precvi¢ovani technik, ktoré prispievaju k vacsej efektivnosti pri

Ciel’ programu L,
vykonavani prace.

Produktivita a efektivnost’ pri vykonavani prace; NajdolezitejSie vyzvy pre produktivitu a efektivnost’ na
pracovisku; Rozdiely medzi efektivnym a neefektivnym pracovnym vykonom; Faktory produktivity a
efektivnosti na pracovisku; Interné a externé straty casu; Dosledky neefektivnosti na individuéalnej a ko-
lektivnej Grovni; Vyhody efektivneho pracovného vykonu; Preco by sme sa mali usilovat’ o efektivnejsiu
verejnu spravu?; Ako mozeme byt efektivnejsi pri vykonavani prace?

Opis programu a tematickych
celkov

Cielova skupina, pre ktoru je

. Vsetci uradnici.
program urdéeny
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Nazov programu $kolenia

1.2. RIADENIE ZMIEN

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdeldvaci program prispieva

Behavioralna kompetencia: Orientacia na u¢enie a zmeny.

Ciel’ programu

Posilnenie schopnosti ucastnikov aplikovat’ rozne pristupy k riadeniu zmien v pracovnom prostredi
prostrednictvom ucenia a aplikovat’ ziskané zru¢nosti pri znizovani odporu vo¢i zmenam.

Opis programu a tematickych celkov

Zmena, funkcie zmeny a vyznam pre organiza¢ny rozvoj; Typoldgia zmien — typy a charakteristiky
zmien; Potreba zmeny a spdsoby reakcie na zmeny; Ucenie a zmeny v podnikatel'skom prostredi; Ve-
domosti a konkurencieschopnost v modernom svete; Odolnost’ vo¢i zmendm; Model riadenia zmien;
Prvky planu riadenia zmien; Agenti zmeny — osoba alebo tim, ktory riadi proces zmeny; Vytvorenie
procesu zmeny — ramca riadenia zmien.

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Vsetci tradnici.

Nazov programu $kolenia

1.3. AKI SME EMOCNE INTELIGENTNI

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdeldvaci program prispieva

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych vztahov.
p p y

Ciel’ programu

Zdokonalovanie schopnosti porozumiet’ vlastnym a cudzim emodciam ako zaklad pre budovanie a
udrziavanie dobrych medzil'udskych vztahov.

Opis programu a tematickych celkov

Koncept emocii; Vyznam emocionalnej inteligencie; Rozvoj konceptu emocionélnej inteligencie;
Kompetencie emocionalnej inteligencie; Zakladné zlozky emocionalnej inteligencie; Ako zvysit
emocionalnu inteligenciu?; Kritéria na meranie emocionalnej inteligencie; Vyznam emocionalnej
inteligencie; Rozvijanie emocionalnej inteligencie; Emocionalna inteligencia v praci; Emocionalna
inteligencia a vedenie.

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Vsetci tradnici.

Nazov programu $kolenia

1.4. ANTISTRES DIELNA

Kompetencie, k rozvoju ktorych
vzdeldvaci program prispieva

Behavioralna kompetencia: Orientacia na ucenie a zmeny.

Ciel’ programu

Zvladnutie technik, ktoré umoznuju zlepSenie fyzického, psychického a emocionalneho stavu a
prispievaju k vytvaraniu predpokladov pre vytvorenie pozitivneho a stimulujiiceho pracovného
prostredia.

Opis programu a tematickych celkov

Hry na zlepsenie v§eobecného psychofyzického stavu; Dychacie techniky v stresovych situaciach;
Techniky na zvySenie pracovného nadSenia; Kultivacia vnatorného pokoja; Prekonanie smutku;
Zvysovanie urovne sebavedomia; Zmiernenie nepohodlia v stresovych situaciach; Rézne pristupy
k rieSeniu problémov v stresovych situdciach. Stratégie riadenia stresu; Uloha Fudskych zdrojov pri
riadeni stresu na pracovisku; Dlhodobé zmeny v riadeni stresu na pracovisku.

Ciel'ova skupina, pre ktori je
program urceny

Vsetci tradnici.

Nazov programu $kolenia

1.5. AKO ZLEPSIT MEDZILUDSKE ZRUCNOSTI

Kompetencia, k rozvoju ktorej prisp-
ieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych vztahov.

Ciel’ programu

Zvladnutie technik na zlepSenie medzil'udskych zru¢nosti.

Opis programu a tematickych celkov

Co st to medziludské zruénosti; Emocionalna inteligencia a medzil'udské zru¢nosti; Emocionéalne
kompetencie; Komunikacia ako medziludsky vztah; Typy komunikécie; Prekazky v komunikécii;
Konflikty ako narusenie medziludskych vztahov; Vedenie a medziludské vztahy; Ako zlepsit’
medzil'udské zruénosti; Ako zlepsit' medzil'udské zrucnosti.

Cielova skupina, pre ktoru je pro-
gram urceny

Vsetci tradnici.

Nazov programu $kolenia

1.6. DUSEVNA POHODA (WELL-BEING)

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Orientacia na u¢enie a zmeny.

Ciel’ programu

Podpora ucastnikov pri udrziavani a zlepSovani duSevnej pohody, znizovani stresu a dosahovani
lepsieho fyzického zdravia.
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Opis programu a tematickych celkov

Vyznam dudevného zdravia pre celkovi pohodu jednotlivea; Co si myslime, Ze nas urobi §tast-
nymi? — Nepochopenie konceptu tastia; Pre¢o st nase oéakavania nizke?; Specifické stresory vo
verejnej sprave (praca s obéanmi, byrokraticky systém, pracovny tlak atd’.); Stratégie na prekona-
vanie tazkych situacii: pretvaranie negativnych myslienok, optimizmus, meditacia, rozvoj emo-
cionalnej inteligencie, budovanie a udrziavanie silnych vztahov s rodinou, priatel'mi a kolegami,
stanovovanie realistickych cielov, u¢enie sa novych zrué¢nosti atd’; Zdravé jedlo a jeho vplyv na
naladu; Prestavka alebo obmedzenie pouzivania obrazoviek a aplikacii (,,digitalny detox*); Ako
zlepsit’ svoje Stastie (fyzicka aktivita, dobry spanok, dobra praca, priatelia, rodina, laskavost'...)?
Akény plan: Vypracovat individualny plan na zlepsenie dusevnej pohody.

Cielova skupina, pre ktori je pro-
gram urceny

VSetci Gradnici.

2. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: DOBRA SPRAVA

Nazov programu $kolenia

2.1. ELEKTRONICKE KANCELARSKE PODNIKANIE

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autonémnej pokrajiny, t. j. lokalnej
samospravy v Srbskej republike;
Osobitna funkéna sposobilost’ pre oblast’ pracovnych administrativnych a technickych zalezitosti.

Ciel’ programu

Posilnenie kapacit uradnikov v oblasti uplatfiovania pravidiel a postupov kancelarskych tkonov.

Opis programu a tematickych celkov

Pojem a vyznam kancelarskych tikonov; Zakladné pojmy v kancelarskych tkonoch; Softvérové
rieSenia na vykonavanie kancelarskych tuloh; Prijimanie, kontrola, usporiadanie a zaznamena-
vanie dokumentov a digitalizacia dokumentov; Casti uradného aktu; PouZivanie elektronického
podpisu a pedate; Jedineény zaznam predmetov; Stitky na odvodzovanie aktov; Sledovanie efek-
tivnosti a v€asnosti prace organov verejnej spravy; Dorucovanie elektronickych dokumentov a
zasielanie posty; Archivovanie predmetov; Elektronicky dokument (platnost, dokazna hodnota,
original, kopia a osvedcenie); Elektronické identifikacia (schémy elektronickej identifikacie pouzi-
vané pri komunikécii s organmi verejnej spravy); Doveryhodné sluzby; Pouzivanie elektronického
podpisu; Elektronicka pecat.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Vsetci Gradnici.

3. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: OCHRANA LUDSKYCH PRAV

Nazov programu $kolenia

3.1. OCHRANA LUDSKYCH PRAV

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autonomnej pokrajiny, t. j. lokalnej
samospravy v Srbskej republike.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti uastnikov o realizacii a ochrane ludskych prav a slobdd, respektovani
principov dobrej spravy, ako aj vyznamu vnutornych kontrolnych mechanizmov z hl'adiska I'ud-
skych prav a principov dobrej spravy.

Opis programu a tematickych celkov

Koncept T'udskych prav: Prehl'ad medzindrodného ramca v kontexte medzinadrodnych zaviazkov
nasej krajiny; Mechanizmus podavania sprav orgdnom OSN pre dohody o I'udskych pravach a Rade
OSN pre l'udské prava; Koncepcia, pravomoci a povinnosti Rady pre monitorovanie implementa-
cie odporagani mechanizmov OSN pre Tudské prava; Uloha a déleZitost’ vyuZivania odporicani
mechanizmov OSN pre l'udské prava ako operacného ndstroja v praci a relevantného podkladu pre
tvorbu aktivit a dokumentov v kontexte zlepSovania a ochrany I'udskych prav prislusnikov citlivych
socialnych skupin; Ustavny, legislativny a strategicky ramec v oblasti Pudskych prav; Zasady dobrej
spravy; Obcania v obzvlast citlivom postaveni — postoj spravnych organov k obanom v obzvlast
citlivom postaveni; Osobitné opatrenia na podporu, pomoc a ochranu ob¢anov v obzvlast citlivom
postaveni; Postup kontroly zakonnosti a spravnosti prace spravnych organov; Ugast’ obGianskej
spolo¢nosti na podpore a ochrane l'udskych prav.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Vsetci tradnici.
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Nazov programu $kolenia

3.2. PRAVA PRISLUSNIKOV NARODNOSTNYCH MENSIN

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdelavaci program

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondémnej pokrajiny, t. j. lokalnej
samospravy v Srbskej republike.

Ciel’ programu

Oboznamenie Gcastnikov s pravami prislusnikov narodnostnych mensin, ktoré su pozitivne garan-
tované pravnymi predpismi, ako aj s tlohou a povinnostami pokrajinskych organov pri realizacii
prav prislusnikov narodnostnych mensin.

Opis programu a tematickych celkov

Medzinarodné standardy prav mensin (Ramcovy dohovor na ochranu narodnostnych mensin a Eu-
ropska charta regionalnych alebo mensinovych jazykov); Prehl'ad normativneho a institucionalne-
ho ramca (vratane strategickych dokumentov, Gistavnych rieSeni a domacej legislativy) o pravach
prislusnikov narodnostnych mensin; Pojem narodnostna mensina; Vseobecné pravidla o osobitnom
zozname voli¢ov narodnostnej mensiny (normativny ramec, postup pri vedeni a aktualizacii idajov
v osobitnom zozname volicov, postup pri zapise do osobitného zoznamu voli¢ov); Historia vzni-
ku a pravneho usporiadania narodnostnych rad narodnostnych mensin; Postup pri volbe ¢lenov
narodnostnych rad narodnostnych mensin (obsah a rozsah prava volit' narodnostné rady); Prava
prislusnikov narodnostnych mensin v réznych oblastiach spoloc¢enského Zivota (kultira, informa-
cie, vzdelavanie, uradné pouzivanie jazykov a pisma) a pravomoci narodnostnych rad v uvedenych
oblastiach; Vyznam multikulturalizmu; Ugast’ ob&ianskej spolo¢nosti na ochrane prav prislusnikov
narodnostnych mensin.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

VSetci tradnici.

Nazov programu $kolenia

3.3. OCHRANA PRAV OSOB SO ZDRAVOTNYM POSTIHNUTIM

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdeldavaci program

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autondmnej pokrajiny, t. j. lokal-
nej samospravy v Srbskej republike.

Ciel’ programu

Oboznamenie ucastnikov so Specifikami zmyslového, motorického a mentalneho postihnutia, ako
aj s vhodnymi a ucelnymi spésobmi prekonavania prekazok v komunikacii s osobami so zdravot-
nym postihnutim za uc¢elom ochrany ich prav.

Opis programu a tematickych celkov

Lekarska a socialna definicia zdravotného postihnutia; Druhy postihnuti a ich $pecifika v kontex-
te adaptaénych potrieb; Ochrana pred diskriminaciou 0sdb so zdravotnym postihnutim v legis-
lative Srbskej republiky; Hodnotenie vplyvu verejnych politik na realizaciu prav osob s roznymi
druhmi zdravotného postihnutia; Dostupnost’ zariadeni a priestorov verejného vyuzitia, informa-
cii a sluzieb pre l'udi s motorickym a zmyslovym postihnutim; Dostupnost’ informacii a sluzieb
pre l'udi s mentalnym postihnutim a duSevnymi poruchami; Asertivna komunikacia s osobami so
zdravotnym postihnutim; Cudia so zdravotnym postihnutim v pracovnom prostredi.

Cielova skupina, pre ktori je program
uréeny

Vsetci uradnici.

Nazov programu §kolenia

3.4. OCHRANA OSOBNYCH UDAJOV

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ pracovnych odborno-prevadzkovych prac.

Ciel’ programu

Posilnenie kapacity Gcastnikov pri aplikacii Zakona o ochrane osobnych udajov a obozname-
nie sa so zakladmi v oblasti ochrany osobnych tidajov predpisanymi v§eobecnym nariadenim
o ochrane osobnych udajov (GDPR), ako aj jeho stlad so Zakonom o ochrane osobnych tidajov.

Opis programu a tematickych celkov

Ochrana osobnych udajov — predmet, aplikdcia a Gcel; Eurdpske predpisy v oblasti ochrany
osobnych tdajov; Ustavné zaruky a zakony o ochrane osobnych tidajov v Srbskej republike;
Terminologia, povinnosti, prava; Postavenie, tloha a prax splnomocnenca pri ochrane osobnych
udajov; Zhromazd'ovanie, spracovanie, analyza a uchovavanie osobnych udajov v sulade s prav-
nymi predpismi; Prava osob, ktorych sa udaje tykaji; Vyzvy pri uplatiiovani ochrany osobnych
udajov; Ochranné mechanizmy podla rezimu ochrany osobnych udajov; Formy spracovania
osobnych udajov a rizikéa sposobené technologickym vyvojom; Vztah medzi zdkonom o ochrane
osobnych tdajov a inymi zdkonmi; Antidiskriminacia pri aplikécii Zakona o ochrane osobnych
udajov.

Cielova skupina, pre ktoriu je program
uréeny

Vsetci Gradnici.
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Nazov programu
Skolenia

3.5. OCHRANA PRED DISKRIMINACIOU VO VEREJNEJ SPRAVE

Kompetencia, k roz-
voju ktorej prispieva
vzdeldvaci program

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autonoémnej pokrajiny, t. j. lokdlnej samospravy v
Srbskej republike.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti o pravnom a instituciondlnom ramci v Srbskej republike, ako aj o koncepte a formach diskrim-
inécie, ulohe a kompetenciach Poverenca pre ochranu rovnosti.

Opis programu a tem-
atickych celkov

Fenomén diskriminacie; Definicia zakladnych pojmov; Formy diskriminacie — priama a nepriama diskriminacia,
porusenie zasady rovnakych prav a povinnosti, vyzyvanie na zodpovednost, zdruzovanie za ucelom diskrimina-
cie, nenavistné prejavy, obt'azovanie, ponizujiice zaobchadzanie a sexualne a rodové obtazovanie, podnecovanie
k diskriminacii, segregacia; Normativny ramec antidiskriminacie; Nastroje pravnej ochrany pred diskriminaciou;
Medzinarodné Standardy o narodnych organoch pre rovnost’; Osobitné opatrenia na dosiahnutie Uplnej rovnosti,
ochrany a pokroku 0sob alebo skupin 0s6b v nerovnom postaveni a postidenie vplyvu; Poverenec pre ochranu rovnos-
ti: uloha a kompetencie; Reakcia v pripadoch diskriminacie; Predchadzanie diskriminacii a podpora dosiahnutia
rovnosti; Konanie pred poverencom pre ochranu rovnosti; Stidna ochrana pred diskriminaciou; Priklady z praxe pov-
erenca (relevantna prax domacich a medzinarodnych siidov); Miesto a tloha inych institicii pri poskytovani pomoci
obetiam diskriminacie; Ucast’ ob&ianskej spolo¢nosti v boji proti diskriminacii.

Cielova skupina, pre
ktori je program
uréeny

Vsetci Gradnici.

4. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: DIGITALNA GRAMOTNOST

Nazov programu $kolenia

4.1. POKROCILE SPRACOVANIE TEXTU

Kompetencia, k rozvoju
ktorej prispieva vzdelavaci
program

Vseobecné funkéné kompetencie: Digitalna gramotnost’.

Ciel’ programu

Skolenie uchddzatov na pouzivanie pokrogilych technik pri spracovani textu.

Opis programu a tem-
atickych celkov

Uprava textu (aplikcia textovych efektov, skrytie a orienticia textu, animécia textu, WordArt); Uprava
odsekov (tiefiovanie a ohrani¢ovanie odsekov, Strukturovanie, vytvaranie novych a aplikovanie existujicich
§tylov textu a odsekov); Sablony; Komentare; Obsah, sekcie, stipce; Odkazovanie; Hlavicka dokumentu;
Poznamky pod ¢iarou; Bezpecnost’; Praca s objektmi v dokumente (tabul’ky, formulare/formy, kresby, nazvy
obrazkov a tabul’ky); Obezné listy; Makro prikazy; Tla¢ dokumentov; Alternativne aplikacie.

Cielova skupina, pre ktoru
je program urceny

Vsetci aradnici.

Nazov programu $kolenia

4.2. BEZPECNE POUZIVANIE IKT

Kompetencia, k rozvoju
ktorej prispieva vzdelavaci
program

Vseobecné funkéné kompetencie: Digitalna gramotnost’

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti bezpecného pouzivania IKT v kazdodennom zivote, pouzitie prislusnych technik a ap-
likacii na udrzanie bezpeéného siet'ového pripojenia, bezpecné a isté pouzivanie internetu a primeranej spravy
udajov a informacii.

Opis programu a tem-
atickych celkov

Koncepcie informacnej bezpecnosti; Motivy kybernetickych utokov a typy hrozieb; Typy najbeznejsich ky-
bernetickych utokov; Vnutorné a vonkajsie bezpecnostné hrozby; Autentifikacia a zmena hesiel; Bezpecna
praca na dialku; Zabezpecenie periférnych a mobilnych zariadeni; Klasifikacia, sukromie a zdiel'anie uda-
jov; Rozpoznanie ,,phishingovych ttokov*; Identifikacia $kodlivého softvéru; Bezpe¢né pouzivanie internetu,
e-mailu a webu; Pojmy zékona o ochrane osobnych tidajov.

Cielova skupina, pre ktoru
je program urceny

Vsetci uradnici.
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Nazov programu $kolenia

4.3. TABUCKOVE VYPOCTY

Kompetencia, k rozvoju
ktorej prispieva vzdelavaci
program

Vseobecné funkéné kompetencie: Digitdlna gramotnost.

Ciel’ programu

Skolenie zamestnancov pre samostatni tvorbu tabuliek a spracovanie udajov v tabulkéch, ako aj tvorbu a
navrh diagramov a grafov.

Opis programu a tem-
atickych celkov

Zéklady pouzivania programu MS Excel (tvorba a zdznam tabul’kového dokumentu, zdznam dokumentu v inom
formate, zdznam a otvorenie existujuceho dokumentu; praca s viacerymi dokumentmi); Pouzivanie vstavanej
moznosti pomoci (Help); Oboznamenie sa so zakladnymi prvkami tabul’ky; Praca s bunkami (zadavanie uda-
jov, vytvaranie zoznamov, oznaSovanie buniek, triedenie, kopirovanie, presuvanie a mazanie udajov); Uprava
riadkov a stipcov v pracovnom liste; Praca s pracovnymi listami (vkladanie nového, zmena nazvu, mazanie,
kopirovanie, presiivanie); Vzorce a funkcie (praca s matematickymi a logickymi funkciami, Standardné chyby
vo vzorcoch); Formatovanie udajov v bunkach; Diagramy a grafy; Priprava podkladov pre tla¢ a tlacenie.

Cielova skupina, pre ktori

je program urceny

Vsetci uradnici.

5.

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: OBCHODNA KOMUNIKACIA

Nazov programu $kolenia

5.1. SILA SPATNEJ VAZBY

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdeldavaci program

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych vzt'ahov.
Behavioralna kompetencia: Riadenie 'udskych zdrojov.

Vieobecné funkéné kompetencie: Uradna komunikacia.

Osobitna funk¢na spdsobilost’ pre oblast’ prace riadiace tlohy.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zruénosti ucastnikov pre Gispesné poskytovanie a prijimanie spétnej vizby.

Opis programu a tematickych
celkov

Definicia pojmu ,,spétna vizba”; Vyznam spétnej vazby v pracovnom prostredi; Vhodna prilezitost’ na
poskytnutie spétnej vizby; Model konstruktivnej spatnej vazby (feedbacku) (sendvicova technika) — in-
formacie o tom, ¢o je dobré, kde s nedostatky a ako ich prekonat’; Chyby pri poskytovani spétnej vazby
(feedbacku); Mozné prekazky pri poskytovani spatnej vazby; Prijimanie spétnej vazby (rady a pouzivanie
spatnej vizby).

Cielova skupina, pre ktori je
program urceny

Vsetci Gradnici.

Nazov programu $kolenia

5.2. ZRUCNOSTI RIADENIA A RIESENIA KONFLIKTOV

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych vztahov;
Vseobecné funkéné kompetencie: Obchodna komunikacia.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti, zrunosti a postojov zamestnancov pre dosiahnutie tispe$nej obchodnej komu-
nikacie a zvladanie konfliktnych situacii v pracovnom prostredi.

Opis programu a tematickych
celkov

Historia a definicia pojmu ,,komunikacia“; Vyznam a ucel medziludskej komunikacie; Zakladné aspek-
ty medziludskej komunikacie; Filtrovanie informacii z vonkajsieho sveta; Predpoklady tspesnej ko-
munikacie; Verbalna a neverbalna komunikacia; Prvy dojem; Fenomenologia konfliktu v praci; Pric¢iny
konfliktov; Typy konfliktov v praci; Funkcie konfliktov v praci; Styly spravania v konflikte; Styly riade-
nia konfliktov; Technika kladenia otazok; Aktivne poctiivanie; Asertivna komunikacia; Antidiskriminacia
v procese riesenia konfliktov; Uloha obéianskej spolognosti pri rieseni konfliktov; Mediacia; Techniky
premeny konfliktnych situacii na rokovania.

Ciel'ova skupina, pre ktori je
program urceny

VSetci tradnici.

Nazov programu $kolenia

5.3. ASERTiVNA KOMUNIKACIA

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Budovanie a udrziavanie profesionalnych vzt'ahov.
Vseobecné funkéné kompetencie: Obchodna komunikacia.

Ciel’ programu

Zdokonal'ovanie asertivnych komunika¢nych zruénosti ako spdsobu efektivnej komunikécie a sprava-
nia sa v podnikatel'skom prostredi.

Opis programu a tematickych
celkov

Komunikacia — definicia pojmu, podstata a funkcia komunikacie v organizacii; Komunikaéné $tyly —
pasivny, agresivny, pasivno-agresivny a asertivny komunikaény $tyl; Osobny komunikaény §tyl; Aser-
tivita — pojem, asertivne spravanie a komunikacia; Techniky asertivnej komunikacie a ich aplikacia;
Pri¢iny neasertivity — komunikaéné bariéry a naSe presvedCenia, ktoré brania asertivite; Asertivne prava
a povinnosti; Asertivne prijimanie a davanie kritiky a chvaly — zruénost’ poskytovat’ konstruktivnu spét-
nu vizbu za ucelom osobného rozvoja a rozvoja zamestnancov v organizacii; Model sebauvedomelej a
sebavedomej komunikacie.

Ciel'ova skupina, pre ktori je
program urceny

Vsetci uradnici.
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6. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: SPRAVOVANIE NORMATIiVNYM PROCESOM

Nazov programu $kolenia

6.1. UPLATNOVANIE GRAMATICKYCH, STYLOVYCH A PRAVOPISNYCH PRAVI-
DIEL PRI VYPRACOVANI PRAVNYCH PREDPISOV

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdeldvaci program

Specidlna funk&na sposobilost’ pre oblast’ pracovnych normativnych zélezitosti.

Ciel’ programu

Uschopniovanie frekventantov na aplikaciu jazykovych nomotechnickych pravidiel pri priprave
predpisov.

Opis programu a tematickych celkov

Legislativno-pravny $tyl; Zasady tvorby predpisov; Jednoznacnost’ a terminologicka a vyrazova
jednotnost’; Formalne a estetické pravidla pri tvorbe predpisov; Prvky predpisov; Nomotechnika a
viacrozmernost’ zru¢nosti tvorby predpisov; Zmeny hlasu a pravopis; Pravopis pri tvorbe predpisov
(vel’ké pismena, kombinované a samostatné pisanie slov, interpunkcia, skratky); Tvary slov pri tvor-
be predpisov — pady, pouzivanie zdmen, slovies a predloziek; Skladanie slov — rekcia a kongruencia
(najéastejsie chyby); Struktara viet, vyber slov, vyznam slov pri tvorbe predpisov; Cudzie slové a
jazykovy purizmus; Stylistické zdroje dostupné v administrativnom jazyku; Byrokraticky jazyk;
Byrokratizacia kazdodenného jazyka.

Cielova skupina, pre ktori je program
urcéeny

Uradnici, ktori sa podiel’ajti na tvorbe predbezného navrhu a navrhu predpisov.

7. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: PREVENCIA KORUPCIE

Nazov programu $kolenia

7.1. ETIKA A INTEGRITA

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdeldvaci program

Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autonomnej pokrajiny, t. j. lokalnej
samospravy v Srbskej republike.
Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, odhodlanie a integrita.

Ciel’ programu

Oboznamenie zamestnancov s hodnotami a §tandardmi Ziaduceho spravania a posilnenie ich kompe-
tencii pre rozpoznavanie a rieSenie etickych vyziev v pracovnom prostredi.

Opis programu a tematickych celkov

Hodnoty verejnej spravy; Vztah medzi hodnotami, moralkou a etikou; Uloha zamestnanca vo
verejnej sprave; Bezihonnost' a vznik korupcie na osobnej Grovni; Eticky kodex — strazca etiky
v pracovnom prostredi; Organiza¢na kultira — eticka kultura (model l'adovca); Verejny a stikrom-
ny zaujem, konflikt zaujmov zamestnancov; Rizikové situdcie pre vznik korupcie v pracovnom
prostredi: vykonavanie dodatoénych tloh, prijimanie darov, narabanie s informaciami, uzatvaranie
zmlav; Pravidla riadenia rizik; Eticka dilema; Analyza etickych dilem a rozhodovanie; Vyuzivanie
etického kodexu pri rieSeni dilem; Poterov model riesenia etickych dilem; Zodpovednost’ a zodpov-
edné spravanie v pracovnom prostredi; Klasifikicia zodpovedného a nezodpovedného spravania —
kvadranty zodpovednosti; Premena nezodpovedného spravania na zodpovedné spravanie — rebricek
zodpovednosti; Podpora etického spravania a motivacia jednotlivcov konat” profesionalne.

Cielova skupina, pre ktori je program
uréeny

Vsetci Gradnici.

Nazov programu $kolenia

7.2. ZNEMOZNENIE STRETU ZAUJMOV, KONTROLA MAJETKU FUNKCIONAROV
A REGISTRE

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdeldvaci program

Behaviordlna kompetencia: Svedomitost,, angazovanost’ a integrita;
Osobitné funk¢nd spdsobilost’ pre oblast’ prace riadiace tlohy.

Ciel’ programu

Ziskanie poznatkov o predchadzani stretu zdujmov a kontrole majetku funkcionarov.

Opis programu a tematickych celkov

Pojem a druhy konfliktu zaujmov; Nezlucite'nost’ a kumulacia funkcii; Povinnost’ oznamit’ existen-
ciu konfliktu zaujmov; Zakaz ¢lenstva v organoch zdruzenia; Prevod riadiacich prav pocas vykonu
verejnej funkcie; Registre a zdznamy vedené Agentirou; Overovanie sprav o majetku a prijmoch
verejnych funkciondrov; Postup pri zistovani poruseni ustanoveni Zakona o predchadzani korupcii;
Uloha obgianskej spoloénosti pri monitorovani konfliktov zaujmov; St¢asna prax Agentiry na pred-
chadzanie korupcii tykajuca sa dolezitych otazok v ramci posobnosti agentiry k vyssie uvedenym
témam.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Funkcionari vo funkciach a uradnici, ktori st zodpovedni za konanie v stilade so zakonom o pred-
chadzani korupcii v mene organu.
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Nazov programu $kolenia

7.3.NAVRH, IMPLEMENTACIA A MONITOROVANIE PLNENIA PLANOV INTEGRITY

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, odhodlanie a integrita.

Ciel’ programu

Skolenie frekventantov pre tvorbu, implementéciu a monitorovanie implementacie planov integrity.

Opis programu a tematickych celkov

Koncepcia planu integrity, vyznam a tcel jeho pripravy; Rizikové oblasti a procesy; Rizika korup-
cie; Intenzita rizika korupcie; Sposob definovania preventivnych opatreni na predchadzanie riziku
korupcie (ako uréit’ adekvatne opatrenie na predchadzanie rozpoznanym rizikam, uréenie terminov a
zodpovednych 0s6b na ich realizaciu); Vypracovanie planu integrity; Implementacia planu integrity
(spdsob implementacie preventivnych opatreni); Monitorovanie plnenia planu integrity (4lohy osoby
zodpovednej za monitorovanie implementacie planu integrity);

Ako vypracovat’ a implementovat’ plan integrity v elektronickej ziadosti; Suc¢asna prax Agentury na
predchadzanie korupcii tykajica sa dolezitych otazok v rozsahu posobnosti agentiry v uvedenych
témach.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Uradnici zapojeni do procesu navrhovania a vykonavania planu integrity.

Nazov programu $kolenia

7.4. OCHRANA OZNAMOVATELOV — POKROCILA UROVEN

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldavaci program

Behavioralna kompetencia: Svedomitost,, angaZzovanost’ a integrita;
Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autonomnej pokrajiny, t. j. lokalnej
samospravy v Srbskej republike.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti uradnikov o tlohe oznamovatel'ov na medzinarodnej, europskej a regionalne;j
urovni, o postupe oznamovatel'ov, o pravach oznamovatelov a o povinnostiach $tatnych a inych
organov a organizacii a pravnickych a fyzickych osob v suvislosti s oznamovanim v stlade so
zakonom o ochrane oznamovatel'ov, ako aj o $pecifikach postupu pri stidnej ochrane a inych osobit-
nych postupoch v suvislosti s oznamovanim.

Opis programu a tematickych celkov

Systém ochrany oznamovatel'ov v Srbskej republike; Medzinarodny ramec pre ochranu oznamo-
vatelov — ratifikované medzinarodné zmluvy a tprava zaleZitosti oznamovatel'ov, Smernica EU
o ochrane oznamovatel'ov, Dohoda OSN proti korupcii, Obcianskopravny dohovor Rady Eurdépy
proti korupcii; Opravnenost’ informacii na zverejnenie, opravnenost osoby byt oznamovatel'om;
Zamestnavatel’, zodpovedna osoba a zamestnanie; Opravneny organ pre externého oznamovatela;
Opravnenost’ konania alebo opomenutia; Uvedenie do menej priaznivého postavenia v suvislosti
s oznamovanim; Zasada zakazu predchadzania oznamovaniu; Zasada zékazu Skodlivého konania;
Podmienky ochrany oznamovatel’a a otazka svedomia, ochranna lehota, ochrana stvisiacich osob,
pravo na ochranu z dovodu nespravnej identifikicie oznamovatel'a, ochrana osob pri vykone trad-
nych povinnosti, pravo na ochranu z dévodu vyhladdvania informécii, nechraneny okruh osoéb,
ochrana iidajov oznamovatel'a, zdkaz zneuzivania oznamovatel’a; Vysvetlenie interného a externého
oznamovatel'a; Oznamovanie, ked’ informacie obsahuji doverné daje; Konanie zamestnavatel'a
na zaklade informacii od oznamovatel'a — mozné pripady znevyhodnenia oznamovatel'ov a zédkaz
ich vykonania zo strany zamestnavatel'a; Postup pri ndhrade skody v désledku oznamovania — pro-
cesné pravidla pri sudnej ochrane oznamovatelov; Zaloba na ochranu v savislosti s oznamovanim;
Zlozenie sudu v ob¢ianskopravnom konani na zéklade naroku v stvislosti s oznamovanim; Prava
oznamovatel'a v pracovnom spore, prava oznamovatel'a v osobitnych konaniach (rieSenie sporov
mediaciou, obratené dokazné bremeno, vySetrovacia zdsada v konani o ochrane oznamovatela,
rozhodovanie v nepritomnosti, pravomoc na predbezné opatrenia, predbezné opatrenie pred zacatim
studneho konania, navrh na nariadenie predbezného opatrenia).

Ciel'ova skupina, pre ktori je program
urceny

Osoby opravnené prijimat’ informacie a viest' konania tykajice sa interného oznamovania protis-
polocenskej ¢innosti (v siilade so zdkonom o ochrane oznamovatelov) a vSetci ostatni tradnici,
ktori prijimaji informacie od oznamovatel'ov.
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Nazov programu $kolenia

7.5. PRAVO NA PRISTUP K INFORMACIAM VEREJNEHO VYZNAMU

Kompetencia, k rozvoju ktorej prisp-
ieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, angazovanost’ a integrita;
Vseobecné funkéné kompetencie: Organizacia a praca organov autonomnej pokrajiny, t. j. lokalnej
samospravy v Srbskej republike.

Ciel’ programu

Ziskavanie a rozvoj vedomosti uradnikov o potrebnych opatreniach na vytvorenie vhodnych podmie-
nok na uplatnenie prava na slobodny pristup k informaciam verejného vyznamu.

Opis programu a tematickych celkov

Implementacia zakona a inych predpisov o slobodnom pristupe k informaciam verejného vyznamu;
Koncepcia informacii verejného vyznamu; vyhladava¢ informacii verejného vyznamu a princip
rovnosti; Obmedzenie prav; NajdolezitejSie otazky o postupoch organov pri ziadostiach o slobodny
pristup k informaciam; Proaktivne zverejiiovanie informacii a iné opatrenia, t. j. povinnosti uradov
zlepsit’ otvorenost’ a zodpovednost’ prace; Stidna ochrana a ochrana prav pred splnomocnencom pre
informacie; Zodpovednost za porusenie prav a neplnenie zakonnych povinnosti; Pracovny informa-
tor; Vyro¢na sprava o krokoch organov, ktoré vykonali s cielom implementovat’ zakon; Zodpoved-
nost’ za porusenie prav a neplnenie zakonnych povinnosti; Antidiskrimina¢né principy v prave na slo-
bodny pristup k informaciam verejného vyznamu; Uloha ob&ianskej spoloénosti pri realizacii prava
na slobodny pristup k informaciam verejného vyznamu.

Cielova skupina, pre ktoru je pro-
gram uréeny

Vsetci uradnici a predovsetkym osoby opravnené rozhodovat’ o ziadostiach o slobodny pristup k
informaciam verejného vyznamu.

8. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: SPRAVNE KONANIE

Nazov programu $kolenia

8.1. PRIEBEH PRVOSTUPNOVEHO SPRAVNEHO KONANIA AZ DO PRIJATIA ROZ-
HODNUTIA

Kompetencia, k rozvoju ktorej prisp-
ieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne zalezitosti;
Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace in§pekéné ukony.

Ciel’ programu

ZlepSenie vedomosti a zruc¢nosti tiradnikov na riadenie spravneho konania a rozhodovania v sprav-
nych veciach.

Opis programu a tematickych celkov

Sposob zistovania skutkového stavu v konani; Priame rozhodovanie; Predchadzajtca otazka; Ustna
rozprava; Dokazovanie.

Cielova skupina, pre ktoru je pro-
gram urceny

Vsetci tradnici, pricom prioritu maji tradnici rozvrhnuti na pracach vedenia spravneho konania a
rozhodovania o spravnych veciach.

Nazov programu $kolenia

8.2. RIADNE A MIMORIADNE OPRAVNE PROSTRIEDKY V SPRAVNOM KONAN{

Kompetencia, k rozvoju ktorej prisp-
ieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne zalezitosti;
Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace in§pekéné ukony.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zruc¢nosti uradnikov na riadenie spravneho konania a rozhodovania v sprav-
nych veciach.

Opis programu a tematickych celkov

Namietka; St'aznost’; Zmena a zru$enie rozhodnutia v sivislosti so spravnym sporom; Zrusenie ko-
ne¢ného rozhodnutia; Zrusenie, odvolanie alebo zmena pravne zavazného rozhodnutia na odportca-
nie ochrancu ob¢anov.

Cielova skupina, pre ktoru je pro-
gram uréeny

Vsetci uradnici, pricom prioritu maji uradnici rozvrhnuti na pracach vedenia spravneho konania a
rozhodovania o spravnych veciach.

Nazov programu $kolenia

8.3. VYPRACOVANIE ZDOVODNENIA ROZHODNUTIA V SPRAVNOM KONAN{

Kompetencia, k rozvoju ktorej prisp-
ieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna sposobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne zalezitosti;
Osobitna funkéna sposobilost’ pre oblast’ prace inspekéné tkkony.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti Giradnikov na riadenie spravneho konania a rozhodovania v sprav-
nych veciach.

Opis programu a tematickych celkov

Nedostatky v zdévodneniach rozhodnuti; Standardy prava na odévodnené rozhodnutie; Povinnost’
poskytnit’ dostatoéné a primerané dovody; Povinnost organu druhého stuptia a spravneho stidu opra-
vit’ argumentaciu organov nizSieho stupiia; Povinnost’ uplného zdovodnenia.

Cielova skupina, pre ktoru je pro-
gram uréeny

Vsetci Gradnici, priCom prioritu maji uradnici rozvrhnuti na pracach vedenia spravneho konania a
rozhodovania o spravnych veciach.

Nazov programu $kolenia

8.4. UPLATNENIE ZSK V PRAXI

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Specidlna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace in$pekéné tikony;
Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace administrativno-pravne zalezitosti.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti uradnikov na riadenie spravneho konania a rozhodovania v sprav-
nych veciach.
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Opis programu a tematickych celkov

Implementacia zasad spravneho konania v praxi — konanie spravnych organov pod drobnohl'adom
Spravneho sudu, Najvyssieho kasatného sudu, Ustavného sudu a Eurdpskeho stdu pre Pudské pra-
va; Vyznam pojmu spravna vec a spravny akt z hl'adiska praktickej aplikacie — sporné situacie z
praxe; Spravna dohoda, zaruény akt, spravne uikony, poskytovanie verejnych sluzieb — aplikacia
v domacej a regionalnej praxi; Komunikacia medzi organmi a stranami — skusenosti s aplikaciou
novych typov komunikacie; RieSenie a zaver — dilemy z doterajsieho uplatiiovania ZSK; Staznosti a
konania organov prvého a druhého stupiia o odvolaniach — vyhody a nevyhody pravnych predpisov
v praxi; Antidiskriminacia pri vykonavani spravneho konania; Mimoriadne opravné prostriedky a
vykon spravnych ukonov — skusenosti z minulosti.

Cielova skupina, pre ktoru je pro-

gram uréeny

VSetci uradnici, priCom prioritu maju uradnici rozvrhnuti na pracach vedenia spravneho konania a
rozhodovania o spravnych veciach.

9. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: INSPEKCNY DOZOR

Nazov programu $kolenia

9.1. VYKON ROZHODNUTIA PRIJATEHO V KONANI O INSPEKCNOM DOHLADE

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné tkony.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti tiradnikov pre vykonavanie inspekénych dozorov.

Opis programu a tematickych celkov

Pravomoci inpektora a pravne ustanovenia tykajuce sa vykonu rozhodnuti; Priebeh konania o
vykone rozhodnutia; Normativny ramec pre vykon rozhodnuti; Spolo¢né a subsidiarne uplatiiovanie
Zékona o vSeobecnom spravnom konani a Zakona o in$pekénom dohl'ade v konani o spravnom
konani; Prava a povinnosti vykonavatel'a; Akty administrativneho presadzovania a policajnej po-
moci pri presadzovani; Staznost a zaloba; Dosledky nespravneho vykonania.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Zamestnanci, ktori plnia ulohy in§pekéného dozoru a ktori sa pripravuju na vykonanie in§pekénej
skusky.

Nazov programu $kolenia

9.2. HODNOTENIE RIZIKA A PROPORCIONALITA PRI INSPEKCNOM DOZORE

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace in§pekéné ukony.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zru€nosti uradnikov pre vykonavanie inspekénych dozorov.

Opis programu a tematickych celkov

Identifikacia rizika a proporcionalita; Uprednostnenie in§pekéného dozoru a vyber subjektov, v
ktorych sa bude inS$pekéna kontrola vykonavat’; Posudenie stupna rizika; Plan inSpekcie dozoru;
Oznamenie o posudzovanom riziku; Techniky riadenia rizika.

Cielova skupina, pre ktori je program
uréeny

In$pektori a uradnici povereni vykonom in$pekénej kontroly.

Nazov programu $kolenia

9.3. OBJEDNAVKA NA KONTROLNY DOZOR

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace inSpekéné ukony.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zruénosti uradnikov pre vykonavanie in§pekénych dozorov.

Opis programu a tematickych celkov

Povinnost’ vydavat’ prikazy na in$pekény dozor (vztah ZOIN a osobitnych zédkonov, najmé ZPP-
PA); Prikaz na in$pekény dozor; Pravna istota dohliadaného subjektu a pripady, kedy mozno in-
Spekény dohl'ad vykonavat’ aj bez prikazu; Diskre¢né pravomoci inSpektorov a limity konania vo
vztahu k obsahu prikazu.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

InSpektori a uradnici povereni vykonom inSpek¢nej kontroly.

Nazov programu $kolenia

9.4. PREVENTIVNE CINNOSTI INSPEKCIE

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace in§pekéné tikony.

Ciel programu

Zlepsenie vedomosti a zruénosti uradnikov pre vykonavanie in§pekénych dozorov.

Opis programu a tematickych celkov

Preventivna ¢innost’ inSpekcie za u€elom dosiahnutia ciel’a inSpekéného dohl'adu a predchadzania
nezakonnosti a poskodzovania verejného zaujmu, poskytovanie odbornej a poradenskej podpory
(uradna poradenska navsteva a preventivny inSpekény dozor), List s odporucaniami na napravu
nedostatkov a nedostatkov zistenych pocas uradnej poradenskej navstevy; Sebakontrola a sebahod-
notenie, preventivne opatrenia; Uradna poradna naviteva ako osobitny sposob vykonu indpekcie
mimo konania o inSpekcii, pri ktorej fyzické a pravnické osoby nemaju postavenie dohliadanych
subjektov, ktora sa kon¢i zapisom; Akt o uplatiiovani predpisov; Preventivne opatrenia.

Cielova skupina, pre ktoru je program
urceny

In$pektori a uradnici povereni vykonom in$pekénej kontroly.
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10. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: FINANCNE MATERIALNE HOSPODARENIE

Nazov programu $kolenia

10.1. FINANCNE RIADENIE A KONTROLA (FRK)

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast financii a hmotnych veci.

Ciel’ programu

Usmernenie ucastnikov ohl'adne pristupu k priprave a aplikacii dokumentacie FRK (Plan ¢innosti
pre zalozenie a rozvoj systému FRK, Zoznam a mapa obchodnych procesov, Register rizik, Ro¢na
sebahodnotiaca sprava o systéme FRK a Vyjadrenie k internym kontrolam).

Opis programu a tematickych celkov

Vnutorna kontrola vo verejnom sektore — tilohy a zodpovednosti (zodpovednost’ spravy; uloha a zod-
povednost’ veducich a zamestnancov pri zakladani, implementacii a d’alSom rozvoji systému FRK,
tiloha vniitorného auditu a CJH); Uloha a el systému FRK (zakladné definicie, uloha a u¢el FRK,
pravny a podzakonny ramec pre vznik, rozvoj a monitorovanie FRK); Ramec pre vytvorenie systému
FRK — model COSO; Prvky systému FRK: 1. Ovladacie prostredie, 2. Riadenie rizik 3. Kontrolna
¢innost’ 4. Informacie a komunikacia 5. Dohl'ad (monitorovanie) ramca; Organiza¢né zriadenie sys-
tému FRK (urcenie povinnosti a zodpovednosti — uréenie vediceho povereného pre FRK a riadenie
Pracovnej skupiny pre FRK, uréenie ¢lenov Pracovnej skupiny pre FRK, uréenie sposobu prace pra-
covnej skupiny, uréenie d’al§ich zamestnancov na podporu prace Pracovnej skupiny pre FRK); Vyu-
zitie zisteni a odporti¢ani interného auditu; Tvorba ,,nastrojov” pre systém FRK — obsah, koordinacia
tvorby a vyznamu planu ¢innosti pre zalozenie a aktualizaciu systému FRK, Zoznam a mapy, vyvo-
jovy diagram obchodnych procesov, koncepcia a vyznam, stratégia riadenia rizik a funkcia registra
rizik; Sebahodnotenie — tvorba Vyroénej spravy o systéme FRK a Vyjadrenia o vnutornych kontrolach
a ich vyzname pre d’alsi rozvoj a zlepSovanie systému FRK; Zakladna charakteristika kvalitnych FRK
systémov a vyznam komunikacie a vymeny informacii.

Cielova skupina,
program urceny

pre ktoru je

Clenovia Pracovnej skupiny pre zriadenie finanéného riadenia a kontroly (FRK), t. j. koordinatori pre
FRK, d’alsi zainteresovani veduci a uradnici.

Nazov programu $kolenia

10.2. HODNOTENIE A MONITOROVANIE KAPITALOVYCH PROJEKTOV

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ finanéno-hmotné tkony.

Ciel’ programu

Skolenie tiéastnikov pre spravne planovanie verejnych investicii, pripravu, realiziciu a monitoro-
vanie investi¢nych projektov na zaklade novej Vyhlasky o kapitdlovych projektoch a sprievodnych
predpisov, respektujic rozpoctovy kalendar a vsetky aspekty, od ktorych zavisi relevantnost’ zameru
projektu.

Opis programu a tematickych celkov

Zakladné pojmy a priklady dobrej praxe; Vyhlaska o kapitalovych projektoch a sprievodné predpisy:
subor pravidiel pre PIMIS, subor pravidiel pre projektovi dokumentaciu, stibor pravidiel pre moni-
torovanie realizacie kapitalovych projektov a ich racionalizaciu, sibor pravidiel pre hodnotenie vply-
vov kapitalovych projektov a subor pravidiel pre Studiu uskutocnitel'nosti a predchadzajucu $tadiu
uskuto¢nitel'nosti; Formulare: Formular na predbezné posudenie projektovych zamerov, Formular na
postdenie navrhov projektov, Sprava o pripravenosti investi¢ného projektu, Formular pre evidenciu
projektu osobitného vyznamu, Plan realizacie kapitalového projektu, Sprava o priebehu realizacie
investiéného projektu, Sprava o realizovanom kapitalovom projekte, Sprava o u¢inkoch kapitalového
projektu; prislusnost’ a uloha Republikovej komisie pre kapitalové investicie, tzv. Single Project Pipe-
line, zoznam pripravovanych projektov a zoznam pripravenych projektov, ,,zelena“ tranzicia v oblasti
verejnych investicii, rozpo¢tovy kalendar a sposob zarad’ovania investi¢nych projektov do rozpoctu,
PIMIS.

Cielova skupina,
program urceny

pre ktoru je

Veduci a zamestnanci, ktori plnia tlohy planovania verejnych investicii, pripravy a kontroly realizacie
kapitalovych projektov a planovacich tloh, ako aj koordinatori opravneni zadavat’ Gidaje o investic-
nych projektoch na tGrovni uzivatel'ov rozpoctovych prostriedkov.

Néazov programu $kolenia

10.3. VYPRACOVANIE FINANCNYCH PLANOV UZIVATELA —
ZELENE ROZPOCTOVANIE

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funk¢éna spdsobilost’ pre oblast’ finanéno-hmotné ukony.

Ciel’ programu

Efektivnejsie vypracovanie finan¢nych planov.

Opis programu a tematickych celkov

Pokyny na pripravu rozpo¢tu; Rozsah finanénych prostriedkov, t. j. limit vydavkov a vydavkov pou-
zivatel'a rozpo¢tu; Metodika pripravy zeleného rozpoctu; Obsah navrhu finanéného planu; Postup a
dynamika predkladania navrhov finanénych planov pouzivatel'ov rozpoctu.

Cielova skupina,
program urceny

pre ktoru je

Uradnici, ktori pripravuju a planuju rozpodet.
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Nazov programu $kolenia

10.4. ROZPOCTOVE UCTOVNICTVO A VYKAZNICTVO

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna sposobilost’ pre oblast’ finanéno-hmotné tkony.

Ciel’ programu

Posilnenie kapacity zamestnancov zaoberajicich sa rozpo¢tovym uctovnictvom na zaznamenava-
nie obchodnych zmien s cielom ziskat’ kvalitné a relevantné financné spravy.

Opis programu a tematickych celkov

Zaklady rozpoctového Gctovnictva a vykaznictva; Predpisy o rozpoc¢tovom uctovnictve a medzi-
narodné uctovné Standardy pre verejny sektor (IPSAS) a predpisy v Srbskej republike (zakony,
vyhlasky, pravidld, pokyny atd’.); Organizacia rozpoétového tétovnictva; Ulohy rozpo&tového
uctovnictva; Zaklady rozpoctového tctovnictva; Obchodné knihy a ich zdznamy; Zasady rozpoc-
tového uctovnictva; Odhad stavov; Odhad stavov prijmového a vydavkového salda; Inventarizacia
a zosuladenie obchodnych knih; Priprava a predkladanie finan¢nych vykazov; Uzatvaranie a ucho-
vavanie obchodnych knih a uc¢tovnych dokladov.

Ciel'ova skupina, pre ktoru je program
urceny

Veduci internych jednotiek vykonavajicich finanéno-hmotné tikony, tradnici pracujiici na priprave
a plneni rozpoctu a na priprave, zostavovani a predkladani finanénych vykazov, ako aj novi zamest-
nanci v jednotkach finanéno-hmotnych tkonoch.

11.

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: VEREJNE OBSTARAVANIE

Nazov programu $kolenia

11.1. VEREJNE OBSTARAVANIE - PRIPRAVA SUBEHOVEJ DOKUMENTACIE

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace verejného obstaravania.

Ciel programu

Rozvijanie kapacit uchadza¢ov pre kvalitnt pripravu siibehovej dokumentacie.

Opis programu a tematickych celkov

Subehova dokumentacia v zavislosti od typu verejného obstaravania; Zabezpecovacie prostriedky;
Zverejnenie a predlozenie sibehovej dokumentacie; Zmeny, doplnenia a dodatocné objasnenia k
subehovej dokumentacii; Technické Specifikdcie a oznacenia; Zasady antidiskriminacie v postu-
poch verejného obstaravania.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Uradnici pre prace verejného obstaravania a ini zamestnanci v pokrajinskych organoch, ktori st
angazovani pre prace verejného obstaravania.

Nazov programu $kolenia

11.2. OBSTARAVANIE, NA KTORE SA NEVZTAHUJE ZAKON O VEREJNOM OB-
STARAVANI

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispieva
vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace verejného obstaravania

Ciel’ programu

Rozvoj kapacity uchadzacov na realizaciu postupov verejného obstaravania, na ktoré sa nevzta-
huje zakon.

Opis programu a tematickych celkov

Predmet obstaravania, na ktory sa nevztahuje zakon; Plan obstaravania v postupoch, na ktoré
sa nevzt'ahuje zakon; Zasady obstaravania v postupoch, na ktoré sa zdkon nevztahuje; Imple-
mentacia postupu; Udelenie zakazky; Portal verejného obstaravania; Zasady antidiskriminacie v
postupoch obstaravania.

Cielova skupina, pre ktoru je program
uréeny

Uradnici, ktori pracuju na realizacii verejnych obstaravani a obstaravani, na ktoré¢ sa Zakon o
verejnom obstaravani nevztahuje.

Nazov programu $kolenia

11.3. TECHNIKY A NASTROJE VO VEREJNOM OBSTARAVANI

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispieva
vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace verejného obstaravania

Ciel’ programu

Rozvijanie kapacit ucastnikov na implementaciu ramcovych dohdd a dynamickych obstaravacich
systémov.

Opis programu a tematickych celkov

Techniky v postupoch verejného obstaravania; Vyhody a rozdiely medzi technikami v postupoch
verejného obstaravania; Ramcové dohody; Dynamicky systém verejného obstaravania; Priklady
osvedcenych postupov.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Uradnici pracujuci v oblasti implementacie verejného obstaravania.
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12.
ROZVOJOVOU POMOCOU

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: RIADENIE PROGRAMOV A PROJEKTOV A MEDZINARODNOU

Nazov programu $kolenia

12.1. NASTROJ PREDVSTUPOVEJ POMOCI EUROPSKEJ UNIE

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace riadenie programov a projektov.

Ciel’ programu

Oboznamenie ucastnikov so zékladnymi prvkami Nastroja predvstupovej pomoci (IPA II. a II1.) a ich
odli$nostami, novinkami zavedenymi nastrojom IPA III., ako aj pravidlami a postupmi programova-
nia a implementécie rozvojovej pomoci.

Opis programu a tematickych celkov

Struktira nastroja na pomoc krajinim v procese pristupenia k EU; Pravidla implementacie finanéného
nastroja pre predvstupovii pomoc EU s prehladom zakladov systému zdielaného a nepriameho
riadenia fondov EU; Programovanie a stanovovanie priorit — narodné roéné akéné programy, viacroéné
operacné programy IPA a programy izemnej spoluprace; Monitorovanie a implementacia podpory
EU a d'alSie fazy programovacieho cyklu; typy zmluv, prostrednictvom ktorych sa IPA implementuje.

Cielova skupina,
program urceny

pre ktoru je

Uradnici, ktori chcu ziskat', rozsirit’ alebo obnovit’ vedomosti a ktori pracuju v oblasti planovania,
programovania, implementacie, monitorovania, podavania sprav, hodnotenia a auditu programov
predvstupovej pomoci EU.

13.

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

Néazov programu $kolenia

13.1. ULOHA JEDNOTIEK ODBORNYCH KADROV V RIADENI LUDSKYCH ZDROJOV
NA ZAKLADE KOMPETENCII

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkénd kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov.

Ciel’ programu

Ziskavanie vedomosti o kompetenciach a rozvijanie zru¢nosti pre urCovanie kompetencii pre pracu
zamestnancov v pokrajinskych organoch.

Opis programu a tematickych celkov

Vyznam zavadzania kompetencii v procese riadenia I'udskych zdrojov v pokrajinskych organoch;
Riadenie 'udskych zdrojov zalozené na kompetenciach; RozliSovanie pojmov kompetencie a indi-
katory kompetencii; Rozpoznanie réznych typov kompetencii v opisoch prace; Postup pri uréovani
behavioralnych kompetencii; Postup pri ur¢ovani vSeobecnych funkénych kompetencii; Postup pri
urcovani osobitnych funkénych kompetencii v Kompetenénom formulari; Postup pri uréovani $peci-
alnych funkénych kompetencii pre konkrétne pracovisko; Postup pri uréovani kompetencii v procese
tvorby Pravidiel systemizacie pracovisk; Vyplnenie Formulara o kompetenciach; Vyznam a uloha
personalneho utvaru a veducich pri uréovani kompetencii.

Cielova skupina, ktoriu

program urceny

pre je

Uradnici vo funkciach, vediici uz$ich vniitornych jednotiek a zamestnanci, ktori plnia ulohy riadenia
Pudskych zdrojov.

Nazov programu $kolenia

13.2. PREDPISY A POSTUPY V PROCESE PRIJIMANIA ZAMESTNANCOV A METODY
A TECHNIKY PRI VYBERE KADROV

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkcéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti o $pecifikach uplatnenia predpisov, ktorymi sa upravuji otazky v suvislosti s
planovanim a zamestnavanim kadrov a silnenie kapacity zamestnancov v tejto oblasti.

Opis programu a tematickych celkov

Pravny ramec, ktory upravuje obsadzovanie volnych miest v pokrajinskych organoch; Pripustnost’
obsadenia funkcie a rozhodnutie o obsadeni; Poradie naplnenia pracoviska a sposoby jeho naplnenia;
Prilédkanie kadrov; Reklama a reklamny obsah; Ziadost’ a dékazy; ZloZenie a praca subehovej komi-
sie; Fazy volebného postupu; Kompetencie — pojem a ukazovatele; Overovanie a metody overovania
v kazdej z faz volebného konania a hodnotenia; Zaveretny rozhovor; Uloha jednotiek riadenia Pud-
skych zdrojov/zamestnancov, ktori sa zaoberaju lohami REZ v procese zamestnavania — odborna
podpora siibehovym komisiam, evidencie a podavanie sprav; Zasada zasluhovosti a dolezitost’ vyberu
kadrov v kontexte moderného riadenia 'udskych zdrojov; Pohovor na posiidenie motivacie kandidata;
Uplatiiovanie vyrovnavacich opatreni v ramei vyberového konania; Uloha vnutorného trhu prace;
Dobra prax v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.

Cielova skupina, ktoru

program urceny

pre je

Uradnici, ktori sa podielaju na praci sibehovych komisii, ako aj ti, ktori pracuju v oblasti riadenia
Tudskych zdrojov.
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Nazov programu $kolenia

13.3. URCOVANIE PRACOVNYCH CIELOV A HODNOTENIE URADNIKOV A
KARIERNY ROZVOJ

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov;
Behavioralna kompetencia: Riadenie 'udskych zdrojov.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti frekventantov o systéme znamkovania tradnikov a pozdvihnutie povedomia
o vyzname, cieli a ucele znamkovania.

Opis programu a tematickych celkov

Vyznam a hierarchia cielov a stanovenie meratelnych cielov; Komu su ciele uréené, postup a
obdobie urcovania a zmeny ciel'ov; Spojenie stanovenia pracovnych ciel'ov s planovacimi doku-
mentmi a inymi dokumentmi déleZitymi pre pracu organu; Priklady pracovnych cielov; Ulohy
jednotiek/zamestnancov pre REZ a veducich v procese urcovania pracovnych cielov; Sposob in-
formovania uradnikov o stanovenych cieloch ako aj ocakavaniach veducich; Rozpoznanie chyb
v rozdel'ovani znamok; Komunikacia s veducimi pri rozdel'ovani znamok; Miesto hodnotenia v
systéme riadenia l'udskych zdrojov; Monitorovanie prace uradnikov; Zodpovednost' ucastnikov
procesu hodnotenia; Cas hodnotenia a vynimky z hodnotenia; Hodnotiace kritéria a sposob ich
hodnotenia; Typy hodnoteni a postup hodnotenia; Predéasné a mimoriadne hodnotenie; Priprava
hodnotiacich sprav; Vedenie zavereéného rozhovoru a rozhodnutie o hodnoteni; Ddsledky hodno-
tenia (postup a odmenovanie); Analyza a reportovanie vysledkov hodnotenia na Grovni organov.

Ciel'ova skupina, pre ktoru je program
urceny

Uradnici vo funkciach, vedici uziich vnitornych jednotiek a zamestnanci, ktori plnia Glohy ria-
denia l'udskych zdrojov.

Nazov programu $kolenia

13.4. ANALYZA PRACOVNEJ NAPLNE PRACOVISKA A VYPRACOVANIE
PRAVIDIEL O VNUTORNEJ ORGANIZACII A SYSTEMIZACII PRACOVISK NA
ZAKLADE KOMPETENCI{

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispieva
vzdeldvaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie 'udskych zdrojov;
Behavioralna kompetencia: Riadenie l'udskych zdrojov.

Ciel’ programu

ZlepSovanie vedomosti a rozvoj zru¢nosti na vykonavanie analyzy pracovnych miest, rozvoj opi-
sov pracovnych miest a klasifikaciu pracovnych miest.

Opis programu a tematickych celkov

Rozpoznanie ¢elu pracoviska v ramci organu a vymedzenie uéelu prace a povinnosti zamest-
nanca na ur¢itom pracovisku; Metody analyzy prace; Kritéria hodnotenia prace a ich vysvetlenie;
Analyza Pravidiel vniitornej organizacie a systemizacie pracovisk a zostavenie predchadzajiceho
opisu pracoviska; Vyznam a tlloha jednotky/zamestnanca pre riadenie l'udskych zdrojov a veduce-
ho pri uréovani predchadzajiicej pracovnej naplne; Uréenie nazvu; Prepojenie formy zavere¢ného
opisu pracoviska a pravidiel o vnutornej organizacii a systemizacii pracovisk; Dokumentaény za-
klad pre vypracovanie predpisov; Behavioralne kompetencie a ukazovatele ich prejavu; Specialne
funkéné kompetencie v uréitej pracovnej oblasti a pre urcité pracovisko; Forma kompetencii a jej
prvky; Spojenie predchadzajiicej pracovnej naplne pozicie s kompetenciami; Dolezitost” spravne-
ho uréenia kompetencii; Dobra prax v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Uradnici vo funkciach, vedici uzsich vniitornych jednotiek a zamestnanci, ktori plnia tlohy ria-
denia l'udskych zdrojov.

Nazov programu Skolenia

13.5. DISCIPLINARNA ZODPOVEDNOST

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkénd kompetencia pre oblast’ prace riadenie 'udskych zdrojov;
Behavioralna kompetencia: Riadenie l'udskych zdrojov.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti ucastnikov o $pecifikach uplatiiovania predpisov upravujicich disciplinarnu
zodpovednost’ radnikov a zvySovanie povedomia o porusovani pracovnych povinnosti.

Opis programu a tematickych celkov

Pojem disciplinarnej zodpovednosti a vzajomny vztah medzi trestnou a disciplinarnou zodpoved-
nost'ou; Druhy poruseni povinnosti z pracovného pomeru; Zacatie disciplinarneho konania, pra-
vomoc disciplinarnej komisie a disciplinarne konanie vo¢i funkcionarom; Vedenie disciplinarneho
konania a rozhodovanie o disciplinarnej zodpovednosti; Pravne poucenia, premléacia lehota a
ustne pojednavanie; Vyber, hodnotenie a pravomoc na ukladanie disciplinarnych opatreni; Druhy
disciplinarnych opatreni a prepustenie z prace; Zapis disciplinarneho trestu do evidencie kadrov a
jeho vymaz; Disciplinarna zodpovednost’ zriadencov.

Cielova skupina, pre ktori je program
uréeny

Zamestnanci vo funkciach, vedici uz§ich vnatornych jednotiek a ostatni zamestnanci.

Nazov programu $kolenia

13.6. PREDCHADZANIE ZNEUZIVANIU V PRACI —- MOBING

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispieva
vzdelavaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie 'udskych zdrojov;
Behavioralna kompetencia: Svedomitost’, odhodlanie a integrita.

Ciel’ programu

Oboznamenie uradnikov s prevenciou zneuzivania na pracovisku vratane povinnosti, prav, postu-
pov a metdd prevencie a ochrany pred zneuzivanim na pracovisku.
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Opis programu a tematickych celkov

Historia, vyznam a dolezitost’ ochrany pred zneuzivanim v praci; Pravny ramec — Zakon o pred-
chadzani zneuzivania na pracovisku a Pravidla spravania zamestnavatel'ov a zamestnancov v sivis-
losti s prevenciou a ochranou pred zneuzivanim pri praci, medzinarodné akty a suvisiace zakony,
ktoré chrania osobnost’ zamestnanca — pracovnopravny aspekt Zakona o ochrane osobnych udajov
(porusovanie sikromia zamestnancov ako mobingova ¢innost’), Zakon o ochrane oznamovatel'ov
protispolo¢enskej ¢innosti (oznamovanie protispolocenskej ¢innosti ako motiv mobingu), Zakon o
zakaze diskriminacie (s cielom odlisit’ mobing od diskriminacie); Prava, zodpovednosti a povin-
nosti zamestnavatel'a a zamestnanca vo vzt'ahu k zneuzivaniu; Predchadzanie zneuZzivaniu a zneu-
zivaniu prava na ochranu pred zneuzivanim; pravidla spravania tykajice sa ochrany pred zneu-
zitim; Postup pri ochrane pred zneuzivanim u zamestnavatel'a a vynimky; Realizacia mediacného
konania a uloha a zruénosti mediatora pri hl'adani obojstranne prijateného rieSenia; Spravanie,
ktoré moze naznacovat zneuzivanie v praci; Postup pri ur¢ovani zodpovednosti zamestnanca; Opa-
trenia na zamedzenie zneuzitia do skonCenia konania a ochrana i¢astnikov konania; Stdna ochrana
a priklady dobrej praxe; Specifickost’ dokazovacieho konania — zikon a prax.

Cielova skupina, pre ktori je program
urceny

Vsetci Gradnici.

Nazov programu $kolenia

13.7. SKOLENIA NA HODNOTENIE BEHAVIORALNYCH KOMPETENCIi

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace riadenie I'udskych zdrojov.

Ciel’ programu

Rozvoj vedomosti a zru¢nosti ucastnikov pre rolu posudzovatela v procese hodnotenia kompeten-
cii spravania metodou ,,vzorec spravania“.

Opis programu a tematickych celkov

ORCE (angl. Observe Record Classify Evaluate — Pozoruj — Zaznamenaj — Klasifikuj — Hodnot')
metdda; Rozhovor zalozeny na kompetenciach; Hranie roli ako metdda hodnotenia kompetencii;
Skupinové cvicenia ako metdda hodnotenia kompetencii; Hodnotenie kompetencii a harmoniza-
cia hodnoteni r6znymi hodnotitelmi; Integracia udajov a popis kompetencii — silnych stranok
a potrieb rozvoja; Spétna vizba pre kandidata; Zasady antidiskriminacie v procese hodnotenia
kandidatov; Dobra prax v oblasti riadenia 'udskych zdrojov.

Cielova skupina, pre ktori je program
uréeny

Uradnici pracujuci v oblasti riadenia l'udskych zdrojov.

14.

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: SPRAVA UDAJOV

Nazov programu $kolenia

14.1. AKO VYTVORIT DOBRU SPRAVU

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispieva
vzdeldvaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace studijno-analytické ukony.

Ciel programu

Rozvoj vedomosti uchadzacov pre aplikaciu pokroéilych funkeii v Exceli.

Opis programu a tematickych celkov

Ako vyzera dobra sprava; Zaklady vizualizacie a Casté chyby vo vizualizacii; Typy grafov v Ex-
celi a ich vyber, dolad’ovanie grafov; Dashboardy, KIicové otazky pri tvorbe dashboardu, Tvorba
dashboardu, priklady dobrej a zlej praxe.

Cielova skupina, pre ktoru je program
urceny

Vsetci tradnici, najma tradnici pracujici na zbere a spracovani udajov, analyzach, spravach a
inych materialoch, ako aj ti, ktori pripravuju spravy pre osoby s rozhodovacou pravomocou.

Néazov programu $kolenia

14.2. POKROCILE FUNKCIE V EXCELI

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispieva
vzdelavaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace studijno-analytické ukony.

Ciel’ programu

Rozvoj vedomosti uchadzacov pre aplikaciu pokro¢ilych funkcii v Exceli.

Opis programu a tematickych celkov

Aplikécia funkcii v analyze dat, vnorené funkcie, logické funkcie, vyhl'adavacie funkcie, mate-
matické, Statistické, datumové, textové a 3D funkcie; Pouzitie viacerych funkcii v jednej tilohe;
Aplikéacia umelej inteligencie pri tvorbe funkcii.

Cielova skupina, pre ktoru je program
urceny

Vsetci Uradnici, najmé Uradnici pracujici na zbere a spracovani udajov, analyzach, spravach
a inych materialoch, ako aj ti, ktori pripravuju spravy pre osoby s rozhodovacou pravomocou.
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15.

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: STYKY S VEREJNOSTOU

Nazov programu $kolenia

15.1. PREKONAJTE TREMU, PRV NEZ ONA PREKONA VAS

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace styky s verejnostou.

Ciel’ programu

Zlepsenie zruénosti verejného vystupovania ucastnikov.

Opis programu a tematickych celkov

Rozne aspekty trémy (psychologia trémy a strachu z prejavu na verejnosti; spdsob myslenia seba-
vedomych rec¢nikov; vyznam reci tela pri potlacani trémy); ,,Prelomenie” trémy v praxi (priprava
na vystapenie; techniky na zniZenie trémy pred vystupenim; spravne techniky dychania; pouzivanie
prestavok; ked’ sa prejavy na verejnosti pokazia: lapsusy a chyby; dobré a zI¢ priklady z praxe).

Cielova skupina, pre ktoru je program
urceny

Vsetci tradnici, najmé Gradnici zamestnani v organizacnych jednotkach pre komunikaciu v Gradoch,
zamestnani vo vztahoch s verejnostou.

Nazov programu $kolenia

15.2. SOCIALNE SIETE VO VEREJNEJ SPRAVE

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkénd kompetencia pre oblast’ prace styky s verejnostou.

Ciel’ programu

Zlepsenie vedomosti a zru¢nosti ucastnikov o délezitosti socidlnych sieti a ich vyuzivani pri kazdo-
dennej propagacii prace verejnej spravy.

Opis programu a tematickych celkov

Socialne siete v malom (rézne typy a komunikaéné kanaly: Facebook, Instagram, LinkedIn, Tik-
Tok; dolezitost’ pritomnosti na socialnych siet’ach pre instituciu; Priklady dobrych a zlych postupov;
Zru¢nosti v oblasti riadenia socialnych médii (tvorba obsahu pre socialne siete: obrazok, video);
Tvorba znacky institiicie na socialnej sieti; KI'icové ukazovatele vykonnosti a ich hodnotenie; Pri-
klady dobrych a zlych postupov.

Cielova skupina, pre ktoru je program
urceny

Uradnici pre styk s verejnostou a uradnici na veducich pracovnych miestach.

16.

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: IT PRACE

Néazov programu $kolenia

16.1. INFORMACNA BEZPECNOST — SYSTEMY IKT OSOBITNEHO VYZNAMU

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdelavaci program

Osobitna funkéna kompetencia pre oblast’ prace IT prace.

Ciel’ programu

Skolenie Gi¢astnikov na bezpedné pouzivanie siete a IT sluzieb za G&elom ochrany citlivych infor-
macii a plynulého chodu uzivatel'ov IT sluzieb $tatnej spravy.

Opis programu a tematickych celkov

Pravny ramec riadenia informacnej bezpecnosti (Zakon o informacnej bezpecnosti, Vyhlaska o
uzsej regulacii opatreni na ochranu informac¢nych a komunika¢nych systémov osobitného vyzna-
mu a Standard osvedcenych postupov ISO/IEC 27001 a ISO/IEC 27002, Zoznam noriem intero-
perability); Uloha a vyznam CERT-a; Hodnota a délezitost’ informacii; Manazment informaénej
bezpecnosti; Rizikd a hrozby informacnej bezpecnosti; Opatrenia na kontrolu rizika informacnej
bezpecnosti; priklady dobrej praxe; Akt o bezpecnosti IKT systémov osobitného vyznamu (zasady,
metody a postupy na dosiahnutie a udrzanie primeranej Grovne bezpe¢nosti systému, opravnenia a
zodpovednosti stvisiace s bezpecnostou a zdrojmi IKT systémov osobitného vyznamu).

Cielova skupina, pre ktor je program
urceny

Uradnici, ktori vykonavaju IT prace, spravcovia informacnych systémov, ale aj zamestnanci, ktori
majl na starosti informa¢nt bezpe¢nost'.

17.

OBLAST ODBORNEHO ZDOKONAI’OVANIA: RODOVA ROVNOST

Nazov programu $kolenia

17.1. RODOVO CITLIVY JAZYK VO VEREJNEJ SPRAVE

Kompetencia, k rozvoju ktorej prispie-
va vzdeldvaci program

Osobitna funkéna sposobilost’ pre oblast’ prace odborno-prevadzkové ukony.

Ciel’ programu

Oboznamenie Gcastnikov s vyznamom a pouzivanim rodovo citlivého jazyka.

Opis programu a tematickych celkov

Zékladné pojmy rodovej rovnosti obsiahnuté v Zakone o rodovej rovnosti; Zakladné pojmy
rodovej rovnosti: diskriminacia, pohlavie a rod, rodova rovnost’, rodovo citlivy jazyk, emancipacia,
femicida. Medzinarodné a narodné Standardy rodovej rovnosti Institucionalne mechanizmy a
organy na implementéciu politiky rodovej rovnosti; usmernenia pre pouzivanie rodovo citlivého
jazyka; Rodovo citlivy pristup v praci $tatnych organov a rodovo citlivy jazyk.

Cielova skupina, pre ktoru je program
uréeny

Vsetci tradnici.
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Nazov programu $kolenia

17.2. SKOLENIE OSOB ZODPOVEDNYCH ZA RODOVU ROVNOST

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace odborno-prevadzkové ukony.

Ciel’ programu

Oboznamenie sa s novym Zakonom o rodovej rovnosti a zlepSenie doterajSich znalosti ucastnikov
v oblasti rodovej rovnosti.

Opis programu a tematickych celkov

Medzinarodny a narodny normativny a strategicky ramec pre dosiahnutie rodovej rovnosti — predpi-
sy, relevantné stratégie, ratifikované dohovory; Zakladné pojmy v oblasti rodovej rovnosti, obsiah-
nuté v Zakone o rodovej rovnosti; Uloha, postavenie a kompetencie ombudsmana Srbskej republiky
a Poverenca pre ochranu rovnosti; Opatrenia na dosiahnutie a podporu rodovej rovnosti (v§eobecné
a osobitné opatrenia); Povinnosti organov §tatnej spravy pri uréovani a vykonavani v§eobecnych a
osobitnych opatreni na dosiahnutie a podporu rodovej rovnosti; Implementacia politik a opatreni na
dosiahnutie a podporu rodovej rovnosti z posobnosti organov $tatnej spravy, v ktorych su zamest-
nané osoby zodpovedné za rodovi rovnost’; Opatrenia na predchadzanie a boj proti rodovo podmie-
nenému nasiliu a inym formam nasilia a povinnosti organov §tatnej spravy pri predchadzani a boji
proti nim; Monitorovanie situacie na zaklade zdznamov o rodovej Struktiire zamestnancov a 0s6b
zamestnanych v organoch §tatnej spravy; Vypracovanie spravy o zistenom stave dosiahnutej urovne
rodovej rovnosti v organoch Statnej spravy a jej predlozenie prisluSnému ministerstvu; Vyuzivanie
rodovej analyzy v praci osdb zodpovednych za rodovi rovnost’;

Metody zaclenenia perspektivy rodovej rovnosti do procesu planovania v organoch Statnej spravy;
Institucionalne mechanizmy a organy na implementaciu politiky rodovej rovnosti; Priprava udajov,
analyz a materialov potrebnych pre pracu organov pre rodovi rovnost’; Rodovo citlivy pristup k
praci a pouzivanie rodovo citlivého jazyka v organoch §tatnej spravy; Druhy a obsah podzakonnych
predpisov na implementaciu zakona o rodovej rovnosti a povinnosti osoby zodpovednej za rodova
rovnost’; Vypracovanie planu riadenia rizik porusenia zésady rodovej rovnosti v organoch $tatnej
spravy a podavanie sprav prislusnému ministerstvu; Uloha verejnych organov a zamestnavatelov,
politickych stran, odborovych zvidzov a zdruzeni pri implementacii politiky rodovej rovnosti.

Cielova skupina, pre ktoru je program
urceny

Menované osoby zodpovedné za rodovii rovnost’ v organoch.

18. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: ZELENA AGENDA

Nazov programu $kolenia

18.1. ZELENE VEREJNE OBSTARAVANIE

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Osobitna funkéna spdsobilost’ pre oblast’ prace tikony verejného obstaravania.

Ciel’ programu

Rozvijanie kapacit uc¢astnikov na uplatiiovanie environmentalnych aspektov v postupoch verejného
obstaravania.

Opis programu a tematickych celkov

Zmeny Zakona o verejnom obstaravani v oblasti environmentalnych aspektov; Obehové
hospodarstvo a zelené verejné obstaravanie; Uplatiiovanie environmentalnych aspektov v postupoch
verejného obstaravania; Vzory dokumentacie k stibehu; Priklady osvedéenych postupov; Zasady
antidiskriminacie v postupoch verejného obstaravania.

Ciel'ova skupina, pre ktori je program
urceny

Uradnici pracujici na ulohach implementacie verejného obstaravania.

19. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: INOVACIE A DIGITALNY VEK

Nazov programu $kolenia

19.1. VYUZITIE UMELEJ INTELIGENCIE VO VEREJNEJ SPRAVE

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdeldvaci program

Behavioralna kompetencia: Informa¢ny manazment.
Vseobecné funkéné kompetencie: Digitalna gramotnost’

Ciel’ programu

Ziskanie vedomosti o moznostiach a rozsahu uplatnenia umelej inteligencie (AI) vo verejnej sprave.

Opis programu a tematickych celkov

Co je umela inteligencia (AT), koncept generativnej Al a preco je dolezita; Strategicky a normativny
ramec (medzinarodny a narodny) pre rozvoj a aplikaciu umelej inteligencie; Priklady osvedéenych
postupov v aplikacii umelej inteligencie v krajinach EU; Vplyv umelej inteligencie na meniace sa
pracovné miesta v administrative; Etické aspekty aplikacie umelej inteligencie; Moznosti aplikacie
Al v Srbsku — kde sa teraz nachadzame a kam smerujeme; Velké data (Big Data), databazy a ich
vyuzitie.

Ciel'ova skupina, pre ktoru je program
urceny

Vsetci uradnici.
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1. OBLAST ODBORNEHO ZDOKONALOVANIA: VODCOVSKE SCHOPNOSTI A OSOBNY ROZVOJ

Nazov programu $kolenia

1.1. VEDENIE TiMU K VYSLEDKOM

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Riadenie tloh a dosahovanie vysledkov. Behavioralna kompetencia: Stra-
tegicky manazment.

Opis programu a tematickych
celkov

Stanovenie vSeobecnych a konkrétnych ciel'ov pre tim, ich prepojenie so stratégiami a cielmi verej-
nych politik; Sprava zmien: vytvaranie organizacnej kultury, ktora vedie k zmenam, vyrovnavanie
sa s odporom voéi zmenam, vytvaranie ¢initelov zmeny v kontexte dosahovania ciel'ov kl'i€¢ovych
verejnych politik; Neustale zlepSovanie efektivnosti a kvality prace ako hodnoty prace §tatnej spravy
Srbska; Poucenie z manazmentu zmien v kontexte reformy verejnej politiky; Pochopenie a analyza
timu: silné, slabé stranky, medzery a presahy v kompetenciach, dynamika medzil'udskych vztahov a
pracovnej atmosféry, vyuzivanie silnych stranok ¢lenov timu na dosahovanie vysledkov a dosahovanie
cielov.

Ciel’ programu

Zvladnutie technik riadenia priorit a sledovania plnenia timovych tloh a ciel'ov.

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Predovsetkym novovymenovani uradnici na funkcii, ktori nemaji predchadzajuce alebo dostato¢né
skusenosti s pracou vo verejnej sprave, a odporicanie je aj pre ostatnych Gradnikov na postaveni a
uradnikov na veducich poziciach.

Nazov programu $kolenia

1.2. STANOVENIE CIELOV

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Orientacia na ucenie a zmenu.

Opis programu a tematickych
celkov

Preco je stanovenie ciel'ov dolezité pre uspech v praci? Vizia uspesného ¢loveka a tspesného timu;
Typy a rozdelenie cielov; Sest krokov pre efektivne stanovovanie ciePov; Charakteristika efektivnych
ciel'ov; Stanovenie ciel'ov spolu s timom; Riadenie podl'a illoh a ciel'ov; Zakladné pravidla pre efektiv-
ne planovanie; Kontrola plnenia ciel'ov timu; Rady pre tispesné stanovovanie ciel'ov.

Ciel’ programu

Pochopenie dolezitosti stanovenia ciel'ov pre Gspech pri vykonavani prace, osvojenie si technik efek-
tivneho stanovovania osobnych a timovych ciel'ov a technik riadenia priorit a sledovania plnenia ti-
movych uloh a cielov.

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Uradnici na postaveni a tradnici na veducich pracovnych miestach.

Nazov programu $kolenia

1.3. SAMORIADENIE

Kompetencia, k rozvoju ktorej pri-
spieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Orientacia na u¢enie a zmenu;
Behavioralna kompetencia: Riadenie tloh a dosahovanie vysledkov.

Opis programu a tematickych cel-
kov

Ziskanie sebavedomia; Prepojenie mysle a tela; Prepojenie mysle-srdca-zaludka (intuicia); Riadenie
vlastnej fyzickej energie; Pestovanie dobrych osobnych navykov; Pochopenie Zivotnych stadii 'udské-
ho vyvoja; Identifikacia vlastnych emocionalnych slepych miest; Pochopenie vlastného $tylu ucenia;
Zvladanie stresu; Udrziavanie rovnovahy v Zivote; Pochopenie vlastného spravania a $tylu vedenia;
Rozvijanie empatie; Budovanie vnatorného miesta kontroly; Budovanie dovery; Filozofia vlastného
rozvoja; Stanovenie cielov a priorit; Néstroje a techniky pre riadenie ¢asu; ZlepSenie procesu rozho-
dovania; Vypracovanie stratégie na dosiahnutie vyssej produktivity v pomere ¢as/Gloha; Postidenie
vlastnych rozvojovych potrieb; Vypracovanie osobného akéného planu ako vysledok sebaanalyzy a
zvySovania sebauvedomenia.

Ciel’ programu

Posilnenie postavenia Gcastnikov, aby sa efektivnejsie riadili s cielom dosiahnut’ optimalny vykon na
pracovisku.

Cielova skupina,
program urdéeny

pre ktora je

Uradnici na postaveni a tiradnici na veducich poziciach.
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Nazov programu $kolenia

UCIACA ORGANIZACIA

Kompetencia, k rozvoju ktorej
prispieva vzdelavaci program

Behavioralna kompetencia: Orientacia na ucenie a zmenu;
Behavioralna kompetencia: Riadenie tloh a dosahovanie vysledkov.

Opis programu a tematickych
celkov

Co je to uiaca sa organizacia; Ako moZno koncept udiacej sa organizacie aplikovat’ vo verejnej
sprave; Predo je doleZitd vymena vedomosti medzi zamestnancami; Uloha lidrov (manazérov) pri
budovani ugiacej sa organizécie; Ist’ prikladom — ako povzbudit’ zamestnancov k t&asti na aktivitach
zameranych na budovanie a zdiel'anie vedomosti; Nastroje a techniky, ktoré mozete pouzit’' na budo-
vanie uciacej sa organizacie; Priklady osved¢enych postupov.

Ciel’ programu

Zvysovanie urovne kompetencii zamestnancov s cielom vybudovat silni a podpornt organiza¢nu
kulttru.

Cielova skupina, pre ktoru je
program urceny

Uradnici na postaveni a tradnici na veducich poziciach.

Poznamka:

V tomto Uradnom vestniku APV sa neuverejiiuje osobitna a oznamovacia &ast’ v silade s &lankom 5 odsek 2 Pokrajinského parlament-
ného uznesenia o uverejiiovani predpisov a inych aktov (Uradny vestnik APV ¢. 54/14 a 29/17).



24. decembra 2025 URADNY VESTNIK APV Strana 3757 - Cislo 65




Strana 3758 - Cislo 65 URADNY VESTNIK APV 24. decembra 2025
OBSAH
R. ¢islo Predmet Strana R. ¢islo Predmet Strana
VSEOBECNA CAST 1755. Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho riaditela Spravy
majetku Autonémnej pokrajiny Vojvodiny
1756. Rozhodnutie zaniku funkcie uradujuceho riaditel’a Sluzby
POKRAJINSKA VLADA pre interny audit uzivatel'ov rozpoctovych prostriedkov
Autondémnej pokrajiny Vojvodiny
1746. Pokrajinska vyhlaska o vrateni nestrovenych rozpocto- 1757. Rozhodnutie o dosadeni Gradujiiceho riaditel’a Sluzby pre

1747.

1748.

1749.

1750.

1751.

1752.

1753.

1754.

vych prostriedkov inych uzivatel'ov verejnych prostried-
kov, ktori nie st zapojeni do systému konsolidovaného
uctu trezoru Autondmnej pokrajiny Vojvodiny a patria do
verejného sektora

Uznesenie, ktorym sa ustal'uje VSeobecny program $kole-
nia na rok 2026 a Program $kolenia veducich na rok 2026

OSOBITNA CAST
POKRAJINSKA VLADA

Rozhodnutie o prideleni sthlasu k Vyroénému programu
hospodarenia VP Vojvodinasume, Petrovaradin na rok
2026

Rozhodnutie o prideleni stihlasu k Siestej zmene Progra-
mu prace a k Siestej zmene a doplnku k Finanéného planu
Fondu pre utec¢encov, presidlené osoby a pre spolupracu
so Srbmi v regione na rok 2025

Rozhodnutie o prideleni suhlasu k siedmej zmene Progra-
mu prace a k siedmej zmene a doplnku Finan¢ného planu
Fondu pre utec¢encov, presidlené osoby a pre spolupracu
so Srbmi v regione na rok 2025

Rozhodnutie o prideleni sthlasu k Pravidlam o zmenach
a doplnkoch Pravidiel o organizacii a systematizacii uko-
nov v Archive Vojvodiny

Rozhodnutie o zaniku funkcie uradujuceho riaditel'a
Spravy spolo¢nych tikonov pokrajinskych organov
Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho riaditela Spravy
spoloénych ukonov pokrajinskych organov

Rozhodnutie o zaniku funkcie uradujuceho riaditel'a
Spravy majetku Autonémnej pokrajiny Vojvodiny

3733

3736

1758.

1759.

1760.

1761.

1762.

1763.

1764.

1765.

1766.

1767.

interny audit uzivatel'ov rozpoctovych prostriedkov Auto-
némnej pokrajiny Vojvodiny
Rozhodnutie o zaniku funkcie uradujuceho asistenta po-
krajinského tajomnika pol'nohospodarstva, vodného hos-
podarstva a lesnictva
Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika pol'nohospodarstva, vodného hospodar-
stva a lesnictva
Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika hospodarstva a cestovného ruchu
Rozhodnutie o zaniku funkcie uradujuceho asistenta po-
krajinského tajomnika vzdelavania, predpisov, spravy a
narodnostnych mensin — narodnostnych spolocenstiev
Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika vzdelavania, predpisov, spravy a narod-
nostnych mensin — narodnostnych spolocenstiev
Rozhodnutie o zaniku funkcie uradujuceho asistenta po-
krajinského tajomnika vzdelavania, predpisov, spravy a
narodnostnych mensin — narodnostnych spolocenstiev
Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika vzdelavania, predpisov, spravy a narod-
nostnych mensin — narodnostnych spolocenstiev
Rozhodnutie o zaniku funkcie tradujuceho asistenta
pokrajinského tajomnika vzdelavania, predpisov, spravy
a narodnostnych mensin — narodnostnych spolocenstiev
Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika vzdelavania, predpisov, spravy a narod-
nostnych mensin — narodnostnych spolocenstiev
Rozhodnutie o zaniku funkcie tradujuceho asistenta
pokrajinského tajomnika socidlnej politiky, demografie
a rovnosti pohlavi uplynutim doby, na ktori bol vyme-
novany
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1768. Rozhodnutie o dosadeni uradujiiceho asistenta pokrajin- 1793. Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pravneho zastupi-

1769.

1770.

1771.

1772.

1773.

1774.

1775.

1776.

1777.

1778.

1779.

1780.

1781.

1782.

1783.

1784.

1785.

1786.

1787.

1788.

1789.

1790.

1791.

1792.

ského tajomnika socidlnej politiky, demografie a rovnosti
pohlavi

Rozhodnutie o zéniku funkcie tradujiceho asistenta po-
krajinského tajomnika kultury, verejného informovania a
stykov s nabozenskymi spolo¢enstvami uplynutim doby,
na ktort bol vymenovany

Rozhodnutie o dosadeni uradujiiceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika kultury, verejného informovania a sty-
kov s nabozenskymi spolo¢enstvami

Rozhodnutie o zaniku funkcie Gradujiceho podtajomnika
Pokrajinského sekretariatu socialnej politiky, demografie
a rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o dosadeni uradujuceho podtajomnika Po-
krajinského sekretariatu socialnej politiky, demografie a
rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o zéniku funkcie tradujiceho asistenta po-
krajinského tajomnika socidlnej politiky, demografie a
rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o dosadeni uradujiiceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika socidlnej politiky, demografie a rovnosti
pohlavi

Rozhodnutie o zéniku funkcie tradujiceho asistenta po-
krajinského tajomnika regionalneho rozvoja, medziregio-
nalnej spoluprace a lokalnej samospravy

Rozhodnutie o dosadeni uradujiiceho asistenta pokrajin-
ského tajomnika regiondlneho rozvoja, medziregionalnej
spoluprace a lokalnej samospravy

Rozhodnutie o uvolneni z funkcie uradujiiceho riaditela
Vseobecnej nemocnice Pancevo, Pancevo

Rozhodnutie o menovani tiradujtceho riaditel'a VSeobec-
nej nemocnice Pancevo, Pancevo

Rozhodnutie o uvolneni z funkcie ¢lena Spravnej rady
Ustavu zdravotnej ochrany robotnikov, Novy Sad, pred-
stavitel'a zdravotnickej ustanovizne

Rozhodnutie o menovani ¢lena Spravnej rady Ustavu
zdravotnej ochrany robotnikov, Novy Sad, predstavitel'a
zdravotnickej ustanovizne

Rozhodnutie o uvolneni z funkcie ¢lena Dozornej rady
Ustavu zdravotnej ochrany robotnikov, Novy Sad, pred-
stavitel'a zdravotnickej ustanovizne

Rozhodnutie 0 menovani &lena Dozornej rady Ustavu
zdravotnej ochrany robotnikov, Novy Sad, predstavitel'a
zdravotnickej ustanovizne

Rozhodnutie o zaniku funkcie predsedu a ¢lenov Spravnej
rady InStitatu zdravotnej ochrany deti a mladeze Vojvo-
diny

Rozhodnutie o menovani predsedu a ¢lenov Spravnej rady
Institatu zdravotnej ochrany deti a mladeze Vojvodiny
Rozhodnutie o zéniku funkcie predsedu a ¢lenov Do-
zornej rady Institutu zdravotnej ochrany deti a mladeze
Vojvodiny

Rozhodnutie o menovani predsedu a ¢lenov Dozornej rady
Institatu zdravotnej ochrany deti a mladeze Vojvodiny
Rozhodnutie o uvolneni z funkcie riaditel'a Ustanovizne —
Centra pre hospodarsko-technologicky rozvoj Vojvodiny,
Andrevlje

Rozhodnutie o uvolneni z funkcie predsedu a CElenov
Spravnej rady Ustanovizne — Centra pre hospodar-
sko-technologicky rozvoj Vojvodiny, Andrevlje
Rozhodnutie o uvolneni z funkcie predsedu a ¢lenov Do-
zornej rady Ustanovizne — Centra pre hospodarsko-tech-
nologicky rozvoj Vojvodiny, Andrevlje

Rozhodnutie o uvolneni z funkcie uradujiceho riaditela
Kancelarie pre inkluziu Romov

Rozhodnutie o menovani uradujuceho riaditel'a Kanceld-
rie pre inkliziu Romov

Rozhodnutie o opravneni pokrajinského tajomnika pol-
nohospodarstva, vodného hospodarstva a lesnictva na
uzavretie II. doplnku kolektivnej zmluvy so zamestnava-
telom VP Vojvodinasume

1794.

1795.

1796.

1797.

1798.

1799.

1800.

1801.

1802.

1803.

1804.

1805.

1806.

1807.

1808.

1809.

1810.

1811.

1812.

1813.

1814.

1815.

1816.

tel'stva Autondmnej pokrajiny Vojvodiny do beznej roz-
poctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského
ochrancu ob¢anov — ombudsmana do beznej rozpoctovej
rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Sluzby interného au-
ditu uzivatel'ov rozpoctovych prostriedkov Autonémne;j
pokrajiny Vojvodiny do beznej rozpoctovej rezervy
Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu socialnej politiky, demografie a rovnosti pohlavi
do beznej rozpoctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu socidlnej politiky, demografie a rovnosti pohlavi
do beznej rozpoctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu socidlnej politiky, demografie a rovnosti pohlavi
do beznej rozpoctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Spravy spolo¢nych
ukonov pokrajinskych organov do beznej rozpoctove;j re-
zervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu kultury, verejného informovania a stykov s nabo-
zenskymi spolocenstvami do beznej rozpoctovej rezervy
Rozhodnutie o prevode prostriedkov Spravy spolo¢nych
ukonov pokrajinskych organov do beznej rozpoctove;j re-
zervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu energetiky, stavebnictva a dopravy do beznej
rozpoctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Zhromazdenia Au-
tonémnej pokrajiny Vojvodiny do beznej rozpoctovej
rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Sluzby Zhromazde-
nia Autonémnej pokrajiny Vojvodiny do beznej rozpoc-
tovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Sekretariatu Pokra-
jinskej vlady do beznej rozpoctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu vzdelavania, predpisov, spravy a narodnostnych
mensin — narodnostnych spolocenstiev do beznej rozpoc-
tovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu vzdelavania, predpisov, spravy a narodnostnych
mensin — narodnostnych spolocenstiev do beznej rozpoc-
tovej rezervy

Rozhodnutie o zmene Rozhodnutia o pouziti prostriedkov
beznej rozpoctovej rezervy Pokrajinskému sekretariatu
urbanizmu a ochrany zivotného prostredia

Rozhodnutie o zmene Rozhodnutia o pouziti prostriedkov
beznej rozpoctovej rezervy Pokrajinskému sekretariatu
vysokého vzdelavania a vedeckovyskumnej ¢innosti
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu hospodarstva a ces-
tovného ruchu

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu vzdelavania, pred-
pisov, spravy a narodnostnych mensin — narodnostnych
spolocenstiev

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu hospodarstva a ces-
tovného ruchu

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Sprave kapitalovych vkladov Autonomnej pokra-
jiny Vojvodiny

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu zdravotnictva
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu zdravotnictva
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu zdravotnictva
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1817.

1818.

1819.

1820.

1821.

1822.

1823.

1824.

1825.

1826.

1827.

1828.

1829.

1830.

1831.

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu zdravotnictva
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu zdravotnictva
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu hospodarstva a ces-
tovného ruchu

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu socialnej politiky, de-
mografie a rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu socialnej politiky, de-
mografie a rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu socialnej politiky, de-
mografie a rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu Sportu a mladeze
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretaridtu vzdeldvania, pred-
pisov, spravy a narodnostnych mensin — narodnostnych
spolocenstiev

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu Sportu a mladeze
Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu socialnej politiky, demografie a rovnosti pohlavi
do beznej rozpoctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Pokrajinského sek-
retariatu urbanizmu a ochrany zivotného prostredia do
beznej rozpoctovej rezervy

Rozhodnutie o prevode prostriedkov Spravy spolo¢nych
ukonov pokrajinskych orgdnov do beznej rozpoctovej re-
zervy

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu hospodarstva a ces-
tovného ruchu

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretaridtu pol'nohospodarstva,
vodného hospodarstva a lesnictva

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu regionalneho rozvoja,
medziregionalnej spoluprace a lokalnej samospravy

1832.

1833.

1834.

1835.

1836.

1837.

1838.

1839.

1840.

1841.

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu regionalneho rozvoja,
medziregionalnej spoluprace a lokalnej samospravy
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu socialnej politiky, de-
mografie a rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu socialnej politiky, de-
mografie a rovnosti pohlavi

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu regionalneho rozvoja,
medziregionalnej spoluprace a lokalnej samospravy
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu zdravotnictva
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretaridtu vzdelavania, pred-
pisov, spravy a narodnostnych mensin — narodnostnych
spolocenstiev

Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretariatu Sportu a mladeze
Rozhodnutie o pouziti prostriedkov beznej rozpoctovej
rezervy Pokrajinskému sekretaridtu vzdelavania, pred-
pisov, spravy a narodnostnych mensin — narodnostnych
spolocenstiev

Zaver o Programe scudzenia stavebného pozemku vo ve-
rejnom vlastnictve Autondmnej pokrajiny Vojvodiny na
rok 2026

Zaver o Programe scudzenia nehnutel'nosti vo verejnom
vlastnictve Autonomnej pokrajiny Vojvodiny na rok 2026

POKRAJINSKY SEKRETARIAT SOCIALNEJ POLITI-

1842.

KY, DEMOGRAFIE A ROVNOSTI POHLAVI

Rozhodnutie o udeleni sthlasu k menovaniu riaditel’ky
Centra socialnej prace Obce Mali Idos
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