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AMRES  Akademska ra~unarska mre`a Srbije 
BO (Back Office)  Softverski moduli koji podr`avaju interakciju internih elemenata pokrajinske uprave 
CA (Certificate/Certification Authority) Sertifikacioni autoritet 
CMS (Content Management System)  Sistem za upravljanje sadr`ajem 
DMS (Document Management System)  Sistem za upravljanje dokumentima 
ECDL (European Computer Driving 
Licence)  

Evropski standardizovan skup osnovnih znanja iz oblasti ra~unarske pismenosti 

ECMA (European Computer Manufacturers 
Association) 

Evropsko udru`enje proizvo|a~a ra~unara 

EIF (European Interoperability Framework) Evropski standard za oblast eUprave u domenu interoperabilnosti 
EU (European Union) Evropska unija 
FO (Front Office)   Softverski moduli koji podr`avaju funkcije interakcije pokrajinske uprave sa spolja{njim entite-

tima 
G2B (Government-to-Business) Poslovni procesi izme|u uprave i poslovnih subjekata 
G2C (Government-to-Citizen) Poslovni procesi izme|u organa uprave i gra|ana 
G2G (Government-to-Government)  Poslovni procesi izme|u entiteta uprave 
GIS  Geografski informacioni sistem 
HR  Ljudski resursi 
IKT  Informaciono-komunikacione tehnologije 
ISO (International Standards Organization) Internacionalni standardi ISO 
IT  Informacione tehnologije 
IT sektor Osnovna unutra{nja organizaciona jedinica Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove - Sektor za 

informacione tehnologije  
ITIL (The Information Technology Infra-
structure Library)  

Okru`enje koje sadr`i opise globalno prihva}ene dobre prakse u oblasti upravljanja IT 
servisima 

A K R O N I M I
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Izvr{no ve}e  Izvr{no ve}e Autonomne Pokrajine Vojvodine 
J2EE  razvojno okru`enje - Java 2 Platform, Enterprise Edition 
LMS (Learning Management System)  Sistem za upravljanje edukativnim sadr`ajima i resursima 
Lokalna samouprava  Grad Novi Sad i op{tine na teritoriji Autonomne Pokrajine Vojvodine 
LRM pokrajinskih organa  Ra~unarska mre`a objekata Izvr{nog ve}a i Skup{tine Autonomne Pokrajine Vojvodine 
PKI (Public Key Infrastructure) Infrastruktura javnih klju~eva 
Pokrajina  Autonomna Pokrajina Vojvodina 
QW (Quick Winning) Oznaka za projekte koji brzo daju pozitivan efekat 
Skup{tina  Skup{tina Autonomne Pokrajine Vojvodine 
SCADA (Supervisory Control And Data 
Acquisition)  

Sistem za nadzor, upravljanje i akviziciju podataka 

SDI (Spatial Data Infrastructure)  Infrastruktura prostornih podataka 
SUBP  Sistem za upravljanje bazom podataka 
SWOT  - prednosti (Strengths); 

- slabosti (Weaknesses);  
- {anse (Opportunities); 
- opasnosti (Threats). 

Anti-virusni softver Sastoji se od ra~unarskih programa koji nastoje da identifikuju ra~unarske viruse i druge malici-
ozne softvere (malware), da im se odupru i  da ih elimini{u.  [en.wikipedia.org/wiki/Anti-virus] 

Aplikacija Ra~unarski program (za re{avanje specifi~nih korisni~kih problema). 
Aplikativni server 
 
 
 

Serverski ra~unar u ra~unarskoj mre`i namenjen izvr{avanju odre|enih softverskih aplikacija. 
Isti naziv koristi se  i za softver koji se instalira na ra~unaru da bi omogu}io izvr{avanje drugih 
aplikacija. [en.wikipedia.org/wiki/Application-server] 

 
Back-Office funkcije (BO) 

Funkcije kojima se podr`avaju zadaci neophodni za rad organizacije. Primeri ovih zadataka 
uklju~uju IT odeljenja, ra~unovodstvo, ljudske resurse. [en.wikipedia.org/wiki/Back-office] 

Bekap (backup) Kopiranje ili ~uvanje podataka na razli~itim lokacijama. Kopija se mo`e restaurisati ukoliko se 
podaci izgube ili uni{te. [www.orafaq.com/glossary/faqglosb.htm] 

Brand name Naziv, simbol i dizajn koji identifikuju i diferenciraju proizvod ili uslugu nekog proizvo|a~a. 
[www.powerhomebiz.com/Glossary/glossary-B.htm] 

CA Subjekat koji izdaje digitalne sertifikate za druge korisnike. To je jedan primer poverljive tre}e 
strane  
CA su karakteristika mnogih {ema infrastrukture javnih klju~eva. 
[en.wikipedia.org/wiki/Certification-Authority] 

CMS sistem Softverski paket koji omogu}uje upravljanje sadr`ajem na jednom ili vi{e veb-sajtova. Sistem za 
upravljanje sadr`ajem omogu}uje jednom ili vi{e autora da pripreme i publikuju informacije on-
lajn, bez potrebe da pripreme HTML kod. Savremeni sistemi omogu}uju skladi{tenje informa-
cija i resursa (slike, skriptovi, itd) u bazama podataka, ponovnu upotrebu, automatsko indeksi-
ranje i pretra`ivanje i upravljanje  workflow-om (autorizacija, publikovanje, povla~enje, arhivi-
ranje). [www.parliament.vic.gov.au/sarc/E-Democracy/Final-Report/Glossary.htm] 

Data centar  
 

Objekat koji se koristi za sme{tanje velike koli~ine elektronske opreme, obi~no ra~unarske i ko-
munikacione. Kao {to i naziv ukazuje, data centar organizacija odr`ava sa ciljem da omogu}i ru-
kovanje podacima koji su neophodni za njen operativni rad. Na primer, banka mo`e da ima da-
ta centar gde se odr`avaju sve informacije o ra~unima njenih komintenata i izvr{avaju se tran-
sakcije koje koriste te podatke. [en.wikipedia.org/wiki/Data-center] 

Desktop ra~unar Nezavisan li~ni ra~unar namenjen stonoj upotrebi na poslu ili kod ku}e.Ovaj naziv koristi se 
najvi{e radi razlikovanja li~nog od prenosivog ra~unara, kao i od drugih tipova kao {to su li~ni 
digitalni asistent, server ili mainframe. [en.wikipedia.org/wiki/Desktop-computer] 

DHCP server Softver koji automatski dodeljuje IP adrese klijentskim stanicama koje se loguju na TCP/IP 
mre`u. Elimini{e potrebu za manuelnom dodelom permanentnih IP adresa. DHCP softver 
obi~no se izvr{ava na serverima, ali se nalazi i na mre`nim ure|ajima kao {to su ISDN ruteri i 
modemski ruteri koji omogu}uju vi{estruki pristup korisnika Internetu. Noviji DHCP serveri di-
nami~ki a`uriraju DNS servere nakon dodele adrese. [www.shrewsbury-ma.gov/townisp/policie-
sterminology.asp] 

ERP (Enterprise Resources Planning) ERP - ERP ozna~ava poslovni sistem koji integri{e sve aspekte poslovanja putem savremenih 
kompjuterskih tehnologija i Interneta. Sa njihovim razvojem, ovaj sistem postao je sastavni deo 
inventara svih savremenih korporacija, jer omogu}ava veoma jednostavno poslovanje kako onli-
ne, tako i offline http://www.yutrend.com/rubrike/osnove/index.php?clanak=e&rubrika=recnik 

Front-Office funkcije (FO) Funkcije organizacije koje na dnevnoj i normalnoj bazi intereaguju sa spolja{njim entitetima 
kao {to su potro{a~i i potencijalni potro{a~i. [www.bridgefieldgroup.com/glos3.htm] 

GAP 1. Odre|ivanje, dokumentovanje i potvr|ivanje razlika izme|u poslovnih zahteva i sposobnosti 
sistema u smislu aplikativnih mogu}nosti i tehni~ke arhitekture.  
2. Odre|ivanje i evaluacija varijanti ili razlika izme|u osobina dva entiteta koji se upore|uju. 
[www.georgetown.edu/uis/ia/dw/GLOSSARY0816.html] 

Integrated Services  
Digital Network (ISDN) 

Tip mre`e sa komutacijom kola, projektovane da omogu}i digitalni (nasuprot analognom) pre-
nos glasa i podataka preko obi~nih bakarnih telefonskih kablova, {to za rezultat ima bolji kvali-
tet i ve}e brzine u odnosu na ono {to omogu}avaju analogni sistemi. [ire, ISDN je skup proto-
kola za uspostavljanje i raskidanje konekcija komutiranih kola i za naprednije mogu}nosti za 
krajnjeg korisnika. [en.wikipedia.org/wiki/ISDN] 

OBJA[NJENJA POJEDINIH POJMOVA I STRU^NIH IZRAZA 
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IP adresa 
 

Jedinstven broj, vrsta telefonskog broja koji ma{ine (obi~no ra~unari) koriste za me|usobno re-
ferenciranje pri slanju informacija putem Interneta. Ovo omogu}ava ma{inama koje dalje pro-
sle|uju informacije po{iljaoca, da znaju gde da ih {alju u slede}em koraku, a ma{inama koje pri-
maju informacije da je to nameravano odredi{te. [en.wikipedia.org/wiki/IP-address] 

 
Java 2 Platform,  
Enterprise Edition (J2EE)   
 
 

Skup programskih platformi za razvoj i izvr{avanje distribuiranih vi{eslojnih aplikacija baziranih 
ve}inom na modularnim komponentama koje se izvr{avaju na aplikativnom serveru. J2EE plat-
forma je definisana specifikacijom. J2EE se tako|e neformalno smatra standardom jer se pro-
vajderi moraju saglasiti sa odre|enim ujedna~enim zahtevima, ukoliko `ele da svoje proizvode 
deklari{u kao J2EE saglasne (~ak i ako se ne odnosi na ISO ili ECMA standard). [en.wikipe-
dia.org/wiki/J2EE] 

Microsoft Windows Server Apdejt (up-
date) Services (WSUS) Omogu}uje administratorima informacione tehnologije instaliranje najnovijih izmena na proiz-

vodima Microsoft-a na ra~unarima koji rade pod Windows operativnim sistemom.  
[http://technet.microsoft.com/en-us/wsus/default.aspx] 

Outsourcing Delegiranje non-core operacije ili posla eksternom subjektu (kao {to je podugovara~) koji je 
specijalizovan za tu operaciju/posao. Outsourcing je poslovna odluka koja se mo`e doneti iz fi-
nansijskih razloga ili radi kvaliteta. Podskup izraza (offshoring) ukazuje na prenos poslova u 
drugu zemlju, anga`ovanjem lokalnog podugovara~a ili izgradnjom kapaciteta u regijama gde je 
rad jeftin. [en.wikipedia.org/wiki/Outsourcing] 

Alat ili skup alata za organizovano otkrivanje znanja koji poma`e u identifikaciji i izboru ade-
kvatnih ciljnih resursa; omogu}ava objedinjeno pretra`ivanje podataka i pronala`enje informa-
cija iz deskriptivnih metapodataka koje poti~u iz vi{estrukih, raznovrsnih ciljnih resursa, uklju-
~uju}i, ali ne ograni~avaju}i se na licencirane elektronske resurse, baze podataka, veb-stranice i 
bibliote~ke kataloge; upravlja pristupom ciljnim resursima i funkcionalnostima portala za 
autentifikovane grupe korisnika bazirane na razli~itim klasama korisnika. 
[www.loc.gov/acq/conser/glossary.html] 

Poslovni proces Aktivnost ili skup aktivnosti koje su deo servisa namenjenog gra|aninu ili drugoj organizacionoj 
jedinici unutar ili izvan odre|enog segmenta javne administracije. [www.cordis.lu/ist/ka1/admi-
nistrations/publications/glossary.htm] 

Proxy server Mre`ni servis koji omogu}uje klijentima indirektne mre`ne konekcije na druge mre`ne servise. 
Klijent se konektuje na prod`y server, a zatim zahteva konekciju, fajl ili drugi raspolo`ivi resurs 
na drugom serveru. Prod`y obezbe|uje resurs tako {to se konektuje na specificirani server ili iz 
svog ke{a. U nekim slu~ajevima prod`y mo`e da izmeni zahtev klijenta ili odgovor servera za 
razli~ite namene. [en.wikipedia.org/wiki/Proxy-server]  

RADIUS (Remote Authentication Dial 
In User Service)  

Protokol  za autorizaciju, autentifikaciju i akaunting (AAA) za aplikacije kao {to je mre`ni pri-
stup ili IP mobilnost. Namenjen je za rad u lokalnim i roaming situacijama. [en.wikipe-
dia.org/wiki/Radius-server]  

Server Bilo koji ra~unar na mre`i koji sadr`i podatke ili aplikacije koje deli vi{e korisnika mre`e preko 
svojih personalnih ra~unara [www.krollontrack.co.uk/legalresources/glossary.asp] 

Sistem Skup komponenti organizovanih radi postizanja specifi~ne funkcije ili skupa funkcija. [IEEE 
STD 610.12] 

SWOT analiza Upravlja~ki instrument za razvoj strukturiranih odzivnih opcija koje se bave eksternim opasno-
stima i koriste mogu}nosti. [www.kfa-juelich.de/mut/vdi/vdi-bericht-e/glossar-e.html] 

Upravljanje kvalitetom IT servisa  Sistemati~an na~in na koji se obezbe|uju sve aktivnosti potrebne za projektovanje, razvoj i im-
plementaciju IT servisa koji zadovoljavaju zahteve organizacija i korisnika, te njihovo izvr{enje 
na planiran i ekonomski efektivan na~in. [en.wikipedia.org/wiki/Quality-management 

Veb-hosting Servis koji obezbe|uje korisnicima Interneta on-lajn sisteme za skladi{tenje informacija, slika, 
video ili bilo kog drugog sadr`aja dostupnog putem veb-a. Veb-hostovi su kompanije koje, za 
svoje klijente, obezbe|uju prostor na sopstvenom serveru, kao i povezivanje na Internet, obi~no 
u data centru.  
Veb-hostovi mogu da obezbe|uju prostor za data centar i pristup Internetu i za servere koji 
nisu njihovo vlasni{tvo, a koji su locirani u njihovom data centru. [en.wikipedia.org/wiki/web-
hosting] 

Veb-sajt  Kolekcija povezanih veb-stranica uskladi{tenih na veb-serveru [www.liv.ac.uk/webteam/glos-
sary/] 

Workflow Putanja ili sistemi koji se koriste u povezanom toku aktivnosti sa specificiranim po~etkom i za-
vr{etkom koji opisuju proces. Tokovi defini{u gde se uvode ulazi, mesta odlu~ivanja i alternative 
u izlaznim putanjama, i koriste se u sistemima koji obavljaju automatizovano rutira-
nje.[www.bridgefieldgroup.com/glos10.htm] 

Portal
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PREAMBULA

Razvoj sistema eUprave predstavlja strate{ku odluku u sva-
koj zemlji i klju~ni je faktor za njeno uklju~ivanje u savremeno
informaciono dru{tvo XXI veka. Vlada Republike Srbije je kra-
jem 2004. godine usvojila dokument Strategija reforme dr`avne
uprave u Republici Srbiji, kojim je s ciljem tehni~ko-tehnolo{kog
osavremenjivanja rada dr`avne uprave, primenom dostignu}a
savremenih informaciono-komunikacionih tehnologija, kao je-
dan od osnovnih principa reforme, utvr|en princip modernizaci-
je. Skup{tina je u septembru 2006. godine donela Odluku o Stra-
tegiji reforme i razvoja pokrajinske uprave1, kojom je moderni-
zacija utvr|ena kao jedan od stubova reforme pokrajinske upra-
ve2. 

Strategijom razvoja informacionog dru{tva u Republici Srbi-
ji, koju je oktobra 2006. godine usvojila Vlada Republike Srbije,
potvr|en je dr`avni interes da se u svim razvojnim strategijama
posebna pa`nja posveti informacionim i komunikacionim tehno-
logijama zbog velikih mogu}nosti i uticaja na nacionalne privre-
de i globalnu konkurentnost, a reforma i modernizacija dr`avne
uprave, zasnovana na {irokoj upotrebi IKT (eUprava), odre|ena
je kao jedan od klju~nih elemenata sveukupne tranzicije Repu-
blike Srbije u moderno informaciono dru{tvo. 

Zna~ajno mesto u razvoju Pokrajine zauzima eUprava, kao
osnov modernizacije rada i pove}anja kvaliteta rada pokrajinskih
organa. 

REZIME 

Strategijom reforme i razvoja pokrajinske uprave, kao osnov-
nim korakom u realizaciji mera i aktivnosti s ciljem moderniza-
cije pokrajinske uprave, predvi|eno je dono{enje strate{kih do-
kumenata radi uvo|enja menad`menta kvaliteta i primene IKT
u radu pokrajinske uprave. Polaze}i od nadle`nosti pokrajinskih
organa i ~injenice da postoji potreba da ovaj strate{ki dokument
obuhvati {iru oblast, Savet za reformu pokrajinske uprave, kao
telo nadle`no za strate{ko upravljanje reformom pokrajinske
uprave, obrazovao je radnu grupu ~iji je zadatak bio da pripremi
strategiju eUprave pokrajinskih organa. Rezultat rada ove grupe
je ovaj dokument, donet u skladu sa republi~kim i evropskim

standardima i vrednostima, kojim se Izvr{nom ve}u predla`e
uvo|enje sistema eUprave pokrajinskih organa, kao prvi korak
ka razvoju informacionog dru{tva u Pokrajini. Preduslov za
uspe{nu realizaciju mera i aktivnosti utvr|enih ovom strategijom
je da Izvr{no ve}e donese odluku o usvajanju ovog dokumenta,
koja }e biti odraz jedinstvene volje pokrajinskog rukovodstva za
modernizacijom pokrajinskih organa. Radi realizacije ovog du-
gotrajnog, stru~nog i slo`enog procesa, sastavni deo strategije su
i utvr|eni akcioni planovi.

1 UVOD

Dono{enje strategije eUprave pokrajinskih organa potrebno
je radi utvr|ivanja jedinstvenih planskih, programskih, organiza-
cionih i normativno-pravnih okvira za stvaranje bolje pokrajin-
ske uprave, u naj{irem smislu. 

Strategija eUprave pokrajinskih organa zasnovana je na sa-
gledavanju postoje}eg stanja u oblastima zna~ajnim za uvo|enje
eUprave pokrajinskih organa, a kroz  procenu postoje}eg okru-
`enja definisani su osnovni cilj i principi ovog strate{kog doku-
menta, utvr|ena je vizija i akcioni planovi sa rokovima za reali-
zaciju projekata. Ovaj strate{ki dokument usmeren je, pre svega,
ka pokrajinskim organima, ali se principi i aktivnosti predvi|eni
ovim aktom, s ciljem modernizacije rada pokrajinskog javnog
sektora i razvoja informacionog dru{tva, mogu primenjivati i u
radu drugih organizacionih oblika ~iji je osniva~ Pokrajina, pre-
ko svojih organa. Planirani vremenski okvir strategije eUprave
pokrajinskih organa utvr|en je kratkoro~no (do kraja 2007. go-
dine), srednjoro~no (2008/2009) i dugoro~no (2010/2013). 

ZA[TO JE INFORMATIKA VA@NA ZA NAS?

Moderna telekomunikaciona infrastruktura omogu}ava auto-
matizaciju poslovnih procesa i nesmetan protok informacija kroz
integrisane sisteme organa, a primena IKT korisnicima omogu-
}ava bolji pristup informacijama i uslugama, uz manje tro{kove. 

Na ovaj na~in, kroz pojednostavljene i savremene poslovne
procese, obezbe|uje se bolja organizacija i upravljanje, efikasno
i ekonomi~no obavljanje poslova, smanjuje se optere}enost za-
poslenih i obezbe|uje transparentnost rada. 

1 Odluka o Strategiji reforme i razvoja pokrajinske uprave "Sl. list APV", br. 14/06.
2 Stub reforme pokrajinske uprave - grupisane mere i aktivnosti koji slu`e realizaciji ciljeva i principa Strategije.Stubovi pokrajinske Strategije su "Podizanje
administrativnog kapaciteta pokrajinske uprave, mere za ja~anje kadrovskih potencijala - human resources"; "Antikorupcijske mere i transparentnost pokra-
jinske uprave"; "Modernizacija pokrajinske uprave".
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1.1 OSNOVNI CILJ I PRINCIPI

Osnovni cilj je modernizacija, kao i jedinstvena primena IKT u
pokrajinskim organima radi pove}anja efikasnosti, efektivnosti,
transparentnosti, odgovornosti i ekonomi~nosti rada pokrajinskih
organa i pokrajinskih slu`benika; pobolj{anja kvaliteta i dostupnosti
informacija, servisa i usluga koje pokrajinski organi pru`aju korisni-
cima, te obezbe|ivanje aktivnijeg u~e{}a gra|ana u dono{enju odlu-
ka i {irenju demokratije u dru{tvu (eVlada).

Cilj ove strategije nije da primenom IKT direktno re{ava nedo-
statke u organizaciji i poslovanju pokrajinske uprave, ve} se donosi
isklju~ivo kao podr{ka reformi i razvoju.

Preduslovi za uspe{an razvoj eUprave pokrajinskih organa su
analiza trenutnog stanja svih resursa bitnih za razvoj, odr`avanje i
unapre|ivanje ovakvog sistema; definisanje konkretnih mera, kroz
akcione planove, a u skladu sa postoje}im strate{kim i pozitivno-
pravnim okvirima; zasnovanost strate{kog dokumenta na principi-
ma, standardima i iskustvima zemalja EU3 u ovoj oblasti; definisa-
nje odr`ive vizije i saradnja na svim nivoima vlasti u Republici Srbi-
ji i sa doma}im nau~no-istra`iva~kim ustanovama. U ovom postup-
ku neophodno je po{tovati principe jedinstvenosti informacionog si-
stema, dostupnosti servisa korisnicima, bezbednosti i za{tite poda-
taka, kori{}enja savremenih tehnologija i stalnog razvoja uz oslanja-
nje na nau~no-istra`iva~ke ustanove.

U skladu sa Strategijom razvoja informacionog dru{tva u Republici
Srbiji4 i na osnovu posebnih principa karakteristi~nih za teritoriju Po-
krajine, eUprava }e biti zasnovana na slede}im osnovnim principima: 

1. ravnopravan pristup za sve: javni servisi moraju biti do-
stupni svim gra|anima, a svi sadr`aji od javnog zna~aja trebalo bi da
budu dostupni svim gra|anima pod jednakim uslovima u elektron-
skom obliku;

2. spre~avanje digitalne podele i za{tita ljudskih i manjin-
skih prava: eUprava, kao i informaciono dru{tvo uop{te, trebalo bi
da po{tuje op{ta ljudska i manjinska prava i spre~i diskriminaciju
gra|ana na osnovu socijalnih razlika u pogledu prihoda, tehni~kih
znanja, roda, religije, starosti, nacionalne pripadnosti itd; 

3. bezbednost i za{tita privatnosti: javni servisi moraju biti
bezbedni i moraju {tititi privatnost gra|ana;

4. otvoren sistem: eUprava }e se primenjivati u saglasnosti s
principima otvorenog sistema zasnovanog na otvorenim i me|usobno
funkcionalnim IKT re{enjima razli~itih proizvo|a~a. Sistemi eUpra-
ve trebalo bi da koriste re{enja zasnovana na otvorenim standardima;

5. koherentnost i funkcionalna jedinstvenost: eUprava
predstavlja veoma slo`en, ali integrisan informacioni sistem, koji
funkcioni{e kao jedan koherentan sistem, gde se jedinstvenost i za-
jedni~ko funkcionisanje razli~itih heterogenih delova posti`e kroz
standardizaciju i koordiniran razvoj; 

6. autonomija u razvoju: svaki pokrajinski organ mo`e auto-
nomno da se razvija i upravlja svojim podsistemom prema prethod-
no utvr|enim standardima eUprave i utvr|enom planu razvoja;

7. fleksibilna i moderna IKT re{enja: primenjena IKT re{e-
nja zasniva}e se na najnovijim metodolo{kim i tehnolo{kim dostig-
nu}ima, uz omogu}avanje produktivnog razvoja i obezbe|ivanje
fleksibilnosti za potencijalne organizacione i tehnolo{ke promene;

8. oslanjanje na IKT sektor i akademsku/istra`iva~ku za-
jednicu: da bi se pru`ila prilika razvoju IKT sektora i podspe{io
razvoj akademske/istra`iva~ke zajednice, razvoj eUprave }e se
uglavnom zasnivati na saradnji sa doma}im IKT kompanijama i
akademskim institucijama, kao i istra`iva~kim centrima.

1.2 OKVIR STRATEGIJE

1.2.1 Republika Srbija - Pokrajina - lokalna samouprava (G2G)

Strategija eUprave pokrajinskih organa prevashodno obuhvata
modernizaciju administrativnih procedura na pokrajinskom nivou u
okvirima razvoja informacionog dru{tva Republike Srbije. Kako je po-
krajinska uprava deo sistema uprave dr`ave Srbije,  u okviru ove stra-
tegije po{tova}e se principi i na~ela modernizacije dr`avne uprave. 

Neophodno je inicirati strate{ko povezivanje i partnerstvo sa re-
publi~kim organima i organima lokalne samouprave, radi uspe{ne
realizacije slo`enog procesa stvaranja eUprave pokrajinskih organa,

te realizacije programa "eVojvodina", kroz povezivanje, me|usobnu
saradnju i aktivno u~e{}e u razvojnim aktivnostima na svim nivoima
vlasti, s ciljem obezbe|ivanja {to ve}eg broja zadovoljnih korisnika
(gra|ani, poslovni subjekti itd).

1.2.2 Pokrajinski organi (G2G)

Organizacija pokrajinskih organa je zasnovana na nadle`nosti-
ma Pokrajine, propisanim Ustavom Republike Srbije, Statutom
Autonomne Pokrajine Vojvodine i zakonima. Pokrajinski organi
utvr|eni Statutom Autonomne Pokrajine Vojvodine5 su: Skup{tina,
Izvr{no ve}e i pokrajinski organi uprave (pokrajinski sekretarijati i
drugi organi uprave).

Radi ostvarivanja osnovnog cilja u okviru ove Strategije priori-
tetno mesto ima obezbe|ivanje modernizacije rada i visokog nivoa
IKT usluge Skup{tine, Izvr{nog ve}a i pokrajinskih organa uprave.
Pod primena strategije u Skup{tini se podrazumeva primena u Slu-
`bi Skup{tine, kao stru~noj slu`bi zadu`enoj za obavljanje poslova
za potrebe Skup{tine, odbora, poslanika i poslani~kih grupa. 

1.2.3 Pokrajinski organi - gra|ani (G2C)

Radi korenite promene u na~inu obavljanja poslova pokrajin-
skih organa, eUprava pokrajinskih organa mora da obuhvati i mere
namenjene gra|anima, korisnicima usluga. Gra|anima eUprava
pru`a mogu}nost da u{tede vreme i novac, da kroz jednostavne pro-
cedure pristupe ta~nim podacima i a`urnim informacijama, da sa
jednog mesta podnesu sve potrebne zahteve (npr. Internet portal),
kao i da u svakom trenutku dobiju informaciju o trenutnoj fazi u ko-
joj se nalaze njihovi zahtevi i sl.

1.2.4 Pokrajinski organi - poslovni subjekti (G2B)

Poslovni subjekti koji se javljaju kao korisnici usluga pokrajin-
skih organa su organizacije, ustanove, udru`enja, asocijacije, javne
slu`be, preduze}a, firme i sl, naj~e{}e sa sedi{tem na teritoriji Po-
krajine, koje obavljaju delatnost od pokrajinskog zna~aja u raznim
oblastima.6 Korisnici usluga pokrajinskih organa su i doma}i i stra-
ni poslovni subjekti koji imaju poslovni interes za saradnju sa pokra-
jinskim organima (npr. konkursna dodela sredstava, javne nabavke,
kori{}enje podataka iz evidencija koje vode pokrajinski organi i sl.).
Modernizacija usluga koje pokrajinski organi pru`aju poslovnim su-
bjektima tako|e je deo ove strategije, kroz primenu IKT u realiza-
ciji konkursa i javnih nabavki.

1.3 OKRU@ENJE ZA RAZVOJ eUPRAVE 

1.3.1 Razvoj eUprave na nacionalnom nivou

Strategija reforme dr`avne uprave u Republici Srbiji (dokument
koji promovi{e primenu dostignu}a savremenih IKT u radu dr`avne
uprave) i Strategija razvoja informacionog dru{tva u Republici Srbi-
ji (dokument koji se u posebnom delu bavi razvojem eUprave na na-
cionalnom nivou) su okviri za dono{enje ovog dokumenta i osnov za
strate{ko partnerstvo tokom razvoja eUprave. 

1.3.1.1 Strategija reforme dr`avne uprave u Republici Srbiji

Ovim dokumentom, polaze}i od osnovnih principa Evropskog ad-
ministrativnog okvira, definisani su osnovni principi reforme dr`avne
uprave, kojima se Vlada Republike Srbije rukovodi u postizanju cilje-
va reforme dr`avne uprave i na kojima su zasnovani propisi kojima se
ure|uju odre|ene oblasti (decentralizacija, depolitizacija, profesio-
nalizacija, racionalizacija i modernizacija). Ovim dokumentom izra-
`ena je jasna politi~ka volja za reformu dr`avne uprave, pored osta-
log i primenom IKT. Tako|e, definisane su smernice prema kojima
procesi funkcionisanja i metodologija primene informacionih i komu-
nikacionih tehnologija treba da postanu osnova za kompletnu refor-
mu dr`avne uprave i izra`en stav da propise u oblasti informacionih
tehnologija treba uskladiti sa zakonodavstvom EU. Pojam "elektron-
ska uprava" se prvi put koristi u zvani~nom dokumentu Vlade upravo
u ovoj strategiji i ozna~ava jedan od glavnih instrumenata za pove}a-
nje efikasnosti i pouzdanosti rada dr`avne uprave, kao instrument
kojim se informacije brzo i lako mogu u~initi dostupnim naj{iroj jav-
nosti, a tako|e kao jedna od mera racionalizacije dr`avne uprave. 

3 Ma|arska i Slovenija neke su od zemalja EU, koje su ovaj proces zapo~ele pre vi{e godina
4 Strategija razvoja informacionog dru{tva u Republici Srbiji, objavljena u "Sl. glasniku RS", br. 87/06.
5 Statut APV "Sl. list APV" br. 17/91.
6 Ustav RS ("Sl. glasnik RS", broj 98/06) ~lanom 183. - oblasti pokrajinskog zna~aja (ostvarivanje ljudskih i manjinskih prava; prostorno planiranje i razvoj;
poljoprivreda, vodoprivreda, {umarstvo; lov, ribolov; turizam; ugostiteljstvo; banje i le~ili{ta; za{tita `ivotne sredine; industrija i zanatstvo; drumski, re~ni i
`elezni~ki saobra}aj, ure|ivanje puteva; prire|ivanje sajmova i drugih privrednih manifestacija; prosveta; sport; kultura; zdravstvena i socijalna za{tita; javno
informisanje na pokrajinskom nivou).
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1.3.1.2 Strategija razvoja informacionog dru{tva u Republici
Srbiji

Dono{enjem ove strategije, kroz koju su definisani ciljevi razvo-
ja informacionog dru{tva u Republici Srbiji i plan njihovog ostvari-
vanja, Vlada Republike Srbije utvrdila je prioritetan zna~aj razvoja
informacionog dru{tva za razvoj Republike Srbije uop{te. Strategi-
ja predvi|a unapre|ivanje i razvoj informaciono-komunikacione in-
frastrukture, a preduslovi za uspe{no postizanje ciljeva su razvoj i
primena softvera s otvorenim kodom, naro~ito u javnom, nau~nom
i obrazovnom sektoru, kao i insistiranje na otvorenim standardima i
interoperabilnosti sistema, a u skladu sa preporukama EU sadr`a-
nim u e-Europe planovima. Posebna pa`nja posve}ena je razvoju
eUprave na nacionalnom nivou radi ostvarivanja op{tih ekonom-
skih i dru{tveno-politi~kih ciljeva, kao {to su modernizacija dr`avne
uprave, razvoj nacionalne ekonomije, te {ire anga`ovanje i aktivnije
u~e{}e gra|ana u demokratskim procesima. Republi~ka strategija, u
delu koji se bavi eUpravom, ne predvi|a strate{ko partnerstvo sa
pokrajinskom upravom, niti sadr`i bilo kakve druge elemente koji
su u vezi s pokrajinskom upravom.

1.3.2 Razvoj eUprave na pokrajinskom nivou 

Razvoj eUprave na pokrajinskom nivou uslovljen je dono{enjem
ove strategije i klju~nim faktorima koji se, imaju}i u vidu postoje}e
stanje, mogu podeliti na podsticajne (politi~ka volja i liderstvo i
strate{ko razmi{ljanje) i inhibiraju}e (finansiranje, kadrovi, otpor
promenama i aktivno u~e{}e gra|ana i poslovnih subjekata).

Razmatranjem postoje}eg stanja mo`e se zaklju~iti da je politi~-
ka volja, kao prvi klju~ni faktor za uspostavljanje eUprave i obez-
be|ivanje raspolo`ivih sredstava, obezbe|ena time {to je Skup{tina
usvojila Strategiju reforme i razvoja pokrajinske uprave. Liderstvo
i strate{ko razmi{ljanje za usvajanje i primenu vizije eUprave, a
naro~ito za prevazila`enje i me|usobno pomirenje interesa razli~i-
tih aktera, tako|e je obezbe|eno. Naime, Izvr{no ve}e opredelilo se
za koncept prema kom je strate{ko upravljanje reformom pokrajin-
ske uprave povereno posebno obrazovanom Savetu za reformu po-
krajinske uprave, na ~ijem je ~elu predsednik Izvr{nog ve}a, a u ~iji
sastav ulaze stare{ine klju~nih pokrajinskih organa, sekretar Izvr-
{nog ve}a i direktor Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajin-
skih organa. Na operativnom nivou, upravljanje reformom povere-
no je Pokrajinskom sekretarijatu za propise, upravu i nacionalne
manjine, uz saradnju sa nadle`nim pokrajinskim organima uprave.
Obrazovana je i Komisija za izradu informacionog sistema pokrajin-
skih organa kao povremeno radno telo Izvr{nog ve}a, ~iji rad nije
zna~ajnije doprineo modernizaciji pokrajinske uprave. 

Za razvoj eUprave pokrajinskih organa, radi obezbe|ivanja kon-
tinuiranog razvoja u ovoj oblasti, neophodno je ustanoviti jedin-
stven sistem planskog finansiranja, kako bi se spre~io negativan
uticaj dosada{njeg na~ina finansiranja. Naime, u Bud`etu Auto-
nomne Pokrajine Vojvodine su, do sada, izdvojena znatna finansij-
ska sredstva, kroz razli~ite nivoe finansiranja (za realizaciju progra-
ma "eVojvodina" Pokrajinskog sekretarijata za nauku i tehnolo{ki
razvoj, razvoj IKT infrastrukture kroz rad Slu`be za op{te i zajed-
ni~ke poslove pokrajinskih organa i realizaciju brojnih projekata
ostalih pokrajinskih organa namenjenih primeni IKT), a isti trend
nastavljen je i u 2007. godini. 

Postoje}i kadrovi mogu negativno uticati na razvoj eUprave po-
krajinskih organa, jer nemaju potrebna znanja i ve{tine za kori{}e-
nje IKT, a nema dovoljno IT profesionalaca zaposlenih u pokrajin-
skim organima. O~ekivani otpor promenama svrstava se u negativ-
ne uticaje, jer }e mnogi eUpravu do`iveti kao uznemiravaju}i faktor
i opasnost za njihove trenutne pozicije. Nedovoljno ili neadekvatno
IKT obrazovanje stanovni{tva i nedostatak poverenja u elektronske
javne usluge, kao i nedovoljna rasprostranjenost upotrebe Interne-
ta, negativno uti~u na u~estvovanje gra|ana i poslovnih subje-
kata u ovom procesu.

1.3.2.1 Strategija reforme i razvoja pokrajinske uprave

Strategija reforme i razvoja pokrajinske uprave predstavlja okvir
za Strategiju eUprave pokrajinskih organa. Ovim strate{kim doku-
mentom izra`ena je jasna politi~ka volja da se reforma i razvoj po-
krajinske uprave, pored ostalog, ostvaruje primenom informacionih
i komunikacionih tehnologija (IKT). Realizaciji akcionog plana,
pristupilo se na jedinstven i koordiniran na~in, a rezultat toga je do-
no{enje nekoliko me|usobno povezanih pokrajinskih propisa i stra-
te{kih dokumenata zasnovanih na principima Strategije reforme i
razvoja pokrajinske uprave. Strategija eUprave pokrajinskih organa

donosi se kao jedan od dva strate{ka dokumenta kojima }e se ure-
diti slo`eni proces realizacije tre}eg stuba reforme "Modernizacije
pokrajinske uprave".

Depolitizacija i profesionalizacija
Ovaj strate{ki dokument zasnovan je na principima depolitizaci-

je i profesionalizacije, s ciljem obezbe|ivanja profesionalnih ljud-
skih resursa i stvaranja sistema strate{kog upravljanja oslobo|enog
politi~kih uticaja. Dono{enjem Odluke o pokrajinskim slu`benici-
ma7 kroz ure|ivanje prava i du`nosti pokrajinskih slu`benika, prije-
ma u radni odnos, klasifikacije radnih mesta, stru~nog osposobljava-
nja i usavr{avanja, te niza drugih pitanja, date su osnove za pojedi-
ne klju~ne faktore u razvoju eUprave na pokrajinskom nivou.

Modernizacija
Modernizacija pokrajinske uprave, u skladu sa uvo|enjem me-

nad`menta kvaliteta, uslov je bez koga se ne mo`e (conditio sine Qua
non). Uvo|enje informacionih i komunikacionih tehnologija u rad po-
krajinske uprave neophodno je upravo zbog standardizacije poslovnih
procesa koja se primenjuje u zemljama EU (CAF ili ISO 9001-2000).
Dono{enje strategije menad`menta kvaliteta u pokrajinskoj upravi
o~ekuje se do kraja 2007. godine, odnosno po~etkom 2008. godine.
Racionalizacija 

Automatizacijom poslovnih procesa kroz sisteme eUprave po-
krajinskih organa smanjuje se optere}enost pokrajinskih slu`beni-
ka, {to vodi primeni principa racionalizacije pokrajinske uprave,
kao i uspostavljanju odgovaraju}e organizacije pokrajinske uprave i
utvr|ivanju optimalnog broja izvr{ilaca. Tako|e, planirani na~in or-
ganizovanja i funkcionisanja eUprave treba da omogu}i laku prila-
godljivost budu}im pravnim i organizacionim promenama.
Ostvarivanje pune i efektivne rodne, jezi~ke i nacionalne rav-
nopravnosti

Ostvarivanje pune i efektivne rodne, jezi~ke i nacionalne ravno-
pravnosti u pokrajinskoj upravi bi}e obezbe|eno merama ove stra-
tegije, kroz promovisanje eUprave bez diskriminacije na bilo kom
osnovu i obezbe|ivanje vi{ejezi~nosti u komunikaciji sa korisnicima.

Antikorupcijske mere i transparentnost pokrajinske uprave
Transparentnija i odgovornija pokrajinska uprava, kao i aktivni-

je u~e{}e gra|ana u odlu~ivanju i kontroli rada pokrajinske uprave,
samo su neki od o~ekivanih rezultata eUprave. Odredbama Odluke
o pokrajinskim slu`benicima definisane su i utvr|ene odre|ene za-
brane (diskriminacije i povla{}ivanja, zloupotrebe ovla{}enja, pri-
manja ili davanja poklona ili druge koristi), ~uvanje slu`bene i dru-
ge tajne, upotreba poverene imovine, sukob interesa i sl.  Izvr{no ve-
}e donelo je i Kodeks pona{anja u pokrajinskim organima, kao pro-
pisani skup pravila pona{anja kojih se prilikom obavljanja poslova
pokrajinske uprave moraju pridr`avati pokrajinski slu`benici i na-
me{tenici, kao i izabrana lica u pokrajinskim organima. 

1.3.3 Strate{ko partnerstvo

Neophodno je strate{ko partnerstvo, u smislu saradnje i dogovo-
ra svih u~esnika o ciljevima i viziji eUprave, sa dr`avnom upravom
(republi~ka ministarstva); lokalnom samoupravom (grad, op{tine);
civilnim dru{tvom; poslovnim subjektima; akademskim i nau~nim za-
jednicama i IKT sektorom. Za sada, intenzivna saradnja postoji sa
Prirodno-matemati~kim fakultetom i Fakultetom tehni~kih nauka
Univerziteta u Novom Sadu, kroz realizaciju projekata "eVojvodina".

1.4 ANALIZA PRAKSE EU NA IZGRADNJI eUPRAVE

U skladu sa strategijom usvojenom u Lisabonu ~iji je cilj da EU
do 2010. godine postane konkurentna, dinami~na, na znanju zasno-
vana ekonomija sa vi{im stopama zaposlenosti i odgovaraju}im ni-
voom socijalne kohezije, Evropska komisija je usvojila Akcioni plan
"eEurope 2005", a jedna od klju~nih akcionih ta~aka za ostvarivanje
ciljeva je i pribli`avanje dr`avne uprave gra|anima i privredi obez-
be|ivanjem modernih javnih usluga putem Interneta (eUprava).
Usvojeni su i dokument pod nazivom "i2010 - A European Informa-
tion Society for Growth and Employment", kao i ministarska dekla-
racija i smernice sa ministarske konferencije "Transforming Public
Services, 24 November 2005, Manchester, UK". Na nivou EU defi-
nisani su zajedni~ki ciljevi i principi8, kao i obezbe|ivanje dela re-
sursa kojim se finansijski i stru~no podr`avaju programi razvoja in-
formacionog dru{tva, posebno u zemljama kandidatkinjama za ~lan-
stvo. Zna~ajni su i finansijski i organizacioni napori koje EU ula`e
u istra`ivanja u vezi s razvojem IKT kroz razli~ite programe finansi-
rane iz zajedni~kih sredstava EU. 

7 Odluka o pokrajinskim slu`benicima (Sl. list APV, broj 5/07)
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Principi primene IKT u zemljama ~lanicama bazirani su na
osnovnim principima EU i prilago|eni potrebama i mogu}nostima,
pojedina~no za svaku zemlju. Specifi~nosti zemalja ~lanica EU od-
nose se na: istoriju razvoja informacionog dru{tva; zakonski okvir;
stepen razvoja; elektronske javne servise; delegiranje nadle`nosti i
raspolo`ivu infrastrukturu9. 

1.4.1 Istorija razvoja informacionog dru{tva

Najranije aktivnosti na razvoju informacionog dru{tva zapo~ete
su jo{ kasnih '50-tih godina pro{log veka (u Velikoj Britaniji 1957. i
Danskoj 1959.). Dono{enje prve strategije razvoja eUprave u ze-
mljama EU bilo je u drugoj polovini '90-tih i 2000. godine, s izuzet-
kom Danske (1983) i Kipra (1989). Poslednju reviziju razvoja
eUprave ve}ina zemalja EU izvr{ila je 2005. godine, dok su Kipar,
Holandija i Slova~ka to uradile 2004, a Slovenija 2006. godine. In-
tranet sistem organa javne uprave postoji ili je u zavr{noj fazi, s izu-
zetkom Danske koja ga nema i Slova~ke u kojoj je razvoj zapo~et,
pa obustavljen iz finansijskih razloga. Prvi elektronski javni servis je
uspostavila Danska jo{ 1970. godine kroz Centralni sistem za prijavu
poreza, dok su u drugim zemljama EU elektronski javni servisi po-
~eli da funkcioni{u krajem '90-tih i u ve}ini slu~ajeva, po~etkom
2000. godine.

1.4.2 Zakonski okvir

Veoma va`an segment razvoja informacionog dru{tva u celini, a
posebno eUprave predstavlja zakonska regulativa. Zemlje EU ima-
ju harmonizovanu zakonsku regulativu u oblasti eUprave, a ona se
uglavnom deli na dve grupe: osnovnu zakonsku regulativu (eUprava
u naju`em smislu, sloboda informisanja, za{tita odnosno privatnost
podataka) i zakonsku regulativu za servise i infrastrukturu (eTrgovina,
eKomunikacije,  ePotpis odnosno eIdentitet, eNabavke, i kori{}enje
odnosno razmena informacija u javnom sektoru). 

1.4.3 Stepen razvoja informacionog dru{tva

U zemljama EU pokazatelji stepena razvoja informacionog dru-
{tva kada je re~ o eUpravi obuhvataju pojedince i preduze}a koji su
Internetom pristupali javnim slu`bama radi:

pristupa informacijama;
preuzimanja formulara;
vra}anja popunjenih formulara.

Osnovna karakteristika koja se mo`e uo~iti iz podataka, dobijenih po na-
vedenoj metodologiji, je da je pristup javnim slu`bama putem Interneta zastu-
pljeniji kod poslovnih subjekata (preduze}a), nego kod gra|ana. Na primer,
pristup informacijama koristilo je 55% preduze}a i 19% gra|ana, preuzima-
nje formulara 51% preduze}a i 10% gra|ana, a vra}anje popunjenih formu-
lara 34% preduze}a i 7% gra|ana.

1.4.4 Elektronski javni servisi

Kao jedan od zajedni~kih principa primene IKT u svim zemlja-
ma ~lanicama, ali i kao princip koji se kroz programe koje je podr-
`ala EU implementira u zemljama kandidatkinjama za ~lanstvo u
EU, mo`e se uo~iti koordinirana primena IKT u organima uprave i
administracije namenjena uspostavljanju uprave i administracije or-
jentisane ka gra|anstvu. U tom kontekstu, jedan od osnovnih cilje-
va jeste uspostavljanje sistema javnih servisa u kome dr`ava ima ulo-
gu nosioca. 

Na nivou EU definisani su javni servisi koje organi uprave i ad-
ministracije obezbe|uju za gra|ane i poslovne subjekte. Definisano
je ukupno 20 javnih servisa, od kojih je 12 servisa namenjeno gra|a-
nima, a osam poslovnim subjektima.

Kao va`an element u razvoju javnih servisa definisana je meto-
dologija za ocenu stepena njihovog razvoja. Servisi se ocenjuju me-
todologijom benchmark ocenama od 1 do 3 ili 4 (u zavisnosti od sa-
mog servisa) pri ~emu ocene imaju slede}e zna~enje: 1 - Dostupnost
informacija; 2 - Interaktivna komunikacija (preuzimanje formula-
ra); 3 - Dvosmerna interakcija (procesiranje formulara i autentifi-
kacija); 4 - Puna podr{ka (prihvatanje, odlu~ivanje, isporuka odn.
pla}anje). 

1.4.5 Nadle`nosti za eUpravu

Zemlje EU imaju jasno definisan sistem koji obuhvata aspekte
implementacije IKT u javnoj upravi i administraciji i njihovu distri-
buciju na odgovorne institucije i li~nosti. 

Pri tome se razlikuju dva nivoa eUprave: nacionalni i regional-
ni/lokalni. 

Aspekti uvo|enja IKT u javnoj upravi i administraciji obuhvata-
ju:

politiku i strategiju;
koordinaciju;
implementaciju;
podr{ku;
finansijski nadzor;
za{titu podataka.

U organizacionoj strukturi postoje tri nivoa:
nivo centralne uprave;
nivo regionalne uprave;
nivo lokalne uprave.

U zemljama EU svi aspekti uvo|enja IKT u javnu upravu, izuzev
za{tite podataka,  delegirani su na sve organizacione nivoe. Za{tita
podataka je na nacionalnom nivou.

Nadle`nosti za regionalnu/lokalnu eUpravu 
Nadle`nosti regionalnog i lokalnog nivoa u kreiranju politike

variraju od vrlo malih (Ma|arska, gde se gotovo sve nadle`nosti de-
legiraju telima centralne uprave) do izuzetno velikih (Nema~ka, gde
nadle`nosti za kreiranje politike eUprave pripadaju saveznim dr`a-
vama, a na nivou centralne uprave vr{i se koordinacija). Odgovor-
nost se delegira pojedincima, postoje}im organima na regional-
nom/lokalnom nivou kao dodatna nadle`nost, organima uprave ~ija
je osnovna nadle`nost informaciono dru{tvo, posebno formiranim
telima ili se odgovornost deli kombinacijom navedenih formi orga-
nizovanja. Naj~e{}a praksa je da se ova odgovornost delegira lokal-
noj upravi, a ako se delegira pojedincu, to je, po pravilu,li~nost na
najvi{oj politi~koj poziciji na lokalnom nivou.

Za kreiranje strategije zadu`eni su organi lokalne vlasti ili se
ona kreira na nacionalnom nivou uz u~e{}e regionalnih/lokalnih
vlasti. 

Poslovi koordinacije naj~e{}e se realizuju kroz posebno defini-
sane projekte - platforme koje se vode na nacionalnom nivou u ko-
jima u~estvuju predstavnici svih nivoa uprave. Pri tome, odgovor-
nost za koordinaciju na nivou pokrajina i op{tina delegira se na od-
govaraju}i upravni nivo (regionalni/lokalni). Ve}ina zemalja EU po-
slove implementacije delegira regionalnim/lokalnim organima
uprave i posebno formiranim odeljenjima na regionalnom/lokalnom
nivou. Postoje i zemlje koje, pored regionalnog/lokalnog nivoa,
uklju~uju i nacionalne institucije u implementaciju. Poslovi podr{ke
se, naj~e{}e, obezbe|uju kroz posebno formirane institucije (slu`be,
agencije) na regionalnom/lokalnom nivou. 

Op{teprihva}ena praksa je da se finansijski nadzor ostvaruje na
nivou skup{tine putem postoje}ih slu`bi za finansijski nadzor. Pri
tome, poslovi nadzora delegiraju se na nacionalni i regionalni/lokal-
ni nivo u ravnopravnom odnosu (polovina zemalja EU ima nadzor
na nacionalnom nivou, a druga polovina na regionalnom/lokalnom
nivou). Za{tita podataka delegira se regionalnom/lokalnom nivou
samo u Nema~koj.

1.4.6 Infrastruktura za eUpravu

Od zemalja EU jedino Letonija i Poljska nemaju vladin Portal.
Interaktivne i transakcione servise putem portala obezbe|uje 17 ze-
malja EU, od kojih pet zemalja imaju razdvojene portale za gra|a-
ne i poslovne subjekte. Luksemburg ima samo Portal za poslovne
subjekte. [est zemalja obezbe|uje samo informativne servise. Pri-
vatna komunikaciona mre`a za dr`avnu administraciju postoji u 19
dr`ava, od kojih su mre`e Francuske, Ma|arske i [panije povezane
na evropsku mre`u TESTA. U [vedskoj je uspostavljanje dr`avne
mre`e u toku. Infrastruktura za elektronsku identifikaciju je potpuno
implementirana u pet zemalja. Delimi~no je implementirana u ~eti-
ri zemlje, dok u 16 zemalja ne postoji ova infrastruktura. U toku su
aktivnosti za uvo|enje elektronske identifikacije u Francuskoj, Ne-
ma~koj, Ma|arskoj, Holandiji, Portugaliji, Sloveniji i [paniji. Infra-
struktura za podr{ku javnim nabavkama je potpuno implementirana
u osam zemalja. Delimi~no je implementirana u  osam zemalja, a u
devet zemalja nije implementirana. U Francuskoj, Velikoj Britaniji
i Belgiji su implementirani sistemi za razmenu znanja. U pet zema-
lja podr`ana je razmena dokumenata izme|u organa uprave, a
Estonija ima specifi~an sistem za administriranje dr`avnog informa-
cionog sistema i povezivanje baza podataka.

8 eEurope 2005, http://europa.eu.int/information society/eeurope/2005/index en.htm;i2010, http://europa.eu.int/information society/eeurope/i2010/introduc-
tion/index en.htm
9 eGovernment in the Member States of the European Union, http://ec.europa.eu/idabc/en/document/5094/254
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1.4.7 Standardi za eUpravu

Osnova efikasne eUprave bazirana je na optimalnom kori{}enju
IKT. Osnovna pretpostavka za to je primena standarda. Sve zemlje
EU, a posebno one koje prednja~e u uspe{nom uvo|enju IKT u po-
slove uprave, baziraju svoj razvoj na primeni standarda. Za zemlje
EU definisano je i okru`enje koje propisuje standarde s ciljem po-
stizanja interoperabilnosti European Interoperability Framework
(EIF). EIF se posmatra kao dodatak odgovaraju}im nacionalnim
projektima. Ovakva okru`enja namenjena su onima koji su odgo-
vorni za razvoj IKT strategija, IKT planova i projekata, kao i proiz-
vo|a~ima softvera za sektor eUprave.

1.5 OP[TI PREDUSLOVI 

Prelazak na nove na~ine poslovanja u pokrajinskim organima je
neizbe`an, a sa druge strane veoma slo`en, skup i ~esto dugotrajan
proces. Neizbe`nost je uzrokovana ~injenicom da se svet nalazi u in-
formati~koj eri i da }e bez elektronski podr`anog sistema poslova-
nja uklju~ivanje pojedinaca i institucija u poslovne procese biti ne-
mogu}e. Slo`enost ovog procesa posledica je svih preduslova po-
trebnih za prelazak na elektronsko poslovanje, od kojih su najva`ni-
ji: organizaciona infrastruktura, normativno-pravna regulativa, teh-
ni~ko-tehnolo{ki, informacioni i ljudski resursi. 

1.5.1 Organizaciona infrastruktura

Organizaciona infrastruktura podrazumeva utvr|en sistem za
sprovo|enje strategije sa utvr|enom podelom nadle`nosti i odgo-
vornosti. 

Postoje}a organizaciona struktura pokrajinskih organa u ovoj
oblasti je neracionalna, jer su poslovi koji se u razli~itim segmenti-
ma odnose na uvo|enje IKT, informacione sisteme, poslove u vezi s
primenom i kori{}enjem Interneta, kao i IKT infrastrukture stavlje-
ni u nadle`nost najmanje {est razli~itih organa: Pokrajinskog sekre-
tarijata za nauku i tehnolo{ki razvoj, Pokrajinskog sekretarijata za
informacije, Pokrajinskog sekretarijata za arhitekturu, graditeljstvo
i urbanizam, Pokrajinskog sekretarijata za za{titu `ivotne sredine i
odr`ivi razvoj, Pokrajinskog sekretarijata za propise, upravu i naci-
onalne manjine, Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih
organa. Pri tom, postoji izvesno preklapanje nadle`nosti izme|u
ovih organa, dok mnogi poslovi, koji su danas aktuelni, nisu stavlje-
ni u nadle`nost nijednog organa.

Formiranje radnog tela na nivou Izvr{nog ve}a, nadle`nog za ko-
ordinaciju strategijom, zna~ajan je preduslov za uspostavljanje me-
hanizama evaluacije rezultata, finansijski nadzor i pra}enje imple-
mentacije strategije, radi definisanja korektivnih mera u tom slo`e-
nom procesu. 

Podela nadle`nosti u ovom sistemu treba da obuhvati utvr|iva-
nje nadle`nosti za poslove implementacije, koordinacije i podr{ke. 

Poslovi implementacije odnose se na normativni i organizacioni
nivo, IKT infrastrukturu, upravljanje programima i projektima
eUprave pokrajinskih organa, za {ta je potrebno izvr{iti podelu od-
govornosti izme|u postoje}ih organa ili obrazovati posebnu slu`bu
na pokrajinskom nivou. Pokrajinski organi odre|ivali bi odgovorna
lica zadu`ena za koordinaciju. Za poslove podr{ke, koji su u vezi s
implementacijom hardverske, komunikacione i softverske podr{ke,
potrebno je obrazovati unutra{nje organizacione jedinice pri pokra-
jinskim organima ili ove poslove utvrditi kao deo nadle`nosti poseb-
ne slu`be. Finansijski nadzor obavljao bi Pokrajinski sekretarijat za
finansije, preko bud`etske inspekcije.

1.5.2 Normativno-pravna regulativa

U skladu sa nadle`nostima utvr|enim Ustavom Republike Srbi-
je, Pokrajina nema zakonodavnu vlast. Dakle, prvenstveno mo`emo
govoriti o zakonima i podzakonskim aktima donetim na republi~-
kom nivou, a zatim o odlukama pokrajinskih organa. Normativno-
pravna regulativa relevantna za uvo|enje eUprave pokrajinskih or-
gana obuhvata dono{enje odgovaraju}ih podzakonskih akata koji-
ma bi se u skladu sa Ustavom i zakonima detaljnije uredila pitanja
u vezi s: informacijama od javnog zna~aja, za{titom podataka i do-
kumenata, pokrajinskim informacionim sistemima, elektronskim
dokumentima, elektronskim potpisom i sl. 

Pozitivno-pravni propisi Republike Srbije doneti tokom Ç90-tih
godina XX veka, nisu primereni sada{njem stepenu tehnolo{kog
razvoja i standardima u oblasti informacionih tehnologija, niti su

usagla{eni sa zakonodavstvom EU i me|unarodnim standardima
(Re~ je o Zakonu o informacionom sistemu Republike Srbije10 ko-
ji je jo{ uvek na snazi). 

Pored prethodno pomenutih strate{kih dokumenata reforme dr-
`avne uprave i razvoja informacionog dru{tva u periodu od 2004.
godine, doneti su zna~ajni zakoni koji se oslanjaju na aktuelan ste-
pen razvoja IKT i uskla|eni su sa zakonodavstvom EU (Zakon o re-
gistraciji privrednih subjekata; Zakon o slobodnom pristupu infor-
macijama od javnog zna~aja; Zakon o elektronskom potpisu11). Ovi
zakoni sadr`e bitne elemente koncepta eUprave, kao {to su: uvo|e-
nje elektronskog potpisa i elektronskih sertifikata, mogu}nost do-
stavljanja zahteva gra|ana i poslovnih subjekata elektronskim pu-
tem, pru`anje usluga korisnicima putem Interneta, komunikacija
korisnika i organa vlasti putem elektronske po{te, sankcionisanje
nesavesnog i zlonamernog pona{anja i sl. 

Najzna~ajniji pokrajinski propis u ovoj oblasti je Odluka o Stra-
tegiji reforme i razvoja pokrajinske uprave, ~iji je sastavni deo nave-
deni strate{ki dokument u kom se modernizacija pokrajinske upra-
ve utvr|uje kao skup mera i aktivnosti, koje je neophodno preduze-
ti kako bi se uvo|enjem IKT u pokrajinske organe postigli `eljeni ci-
ljevi reforme. Osnovni normativno-pravni dokumenti prikazani su u
prilogu 1. 

1.5.3 Tehni~ko-tehnolo{ki resursi

Potrebno je definisati na~ine obezbe|ivanja tehni~ko-tehnolo-
{kih resursa (komunikacionih, ra~unarskih i softverskih), {to podra-
zumeva utvr|ivanje i primenu standarda za svaku klasu resursa i
obezbe|ivanje finansijskih sredstava za te namene.

1.5.4 Informacioni resursi

Pod informacionim resursima se podrazumevaju podaci potreb-
ni za obezbe|enje funkcija pokrajinskih organa. Neophodno je pre-
cizno definisati uslove dostupnosti podataka, u skladu sa vrstom po-
dataka (npr. podaci od javnog zna~aja - dostupni {iroj javnosti; li~ni
podaci - dostupni u skladu sa propisima). 

1.5.5 Ljudski resursi

Za uspe{nu implementaciju ove strategije u pokrajinskim or-
ganima uprave presudno je zna~ajna osposobljenost ljudi da ove
tehnologije koriste. U skladu s Odlukom o pokrajinskim slu`beni-
cima, Program op{teg stru~nog usavr{avanja pokrajinskih slu`be-
nika iz pokrajinskih organa za svaku godinu donosi Izvr{no ve}e,
na predlog Slu`be za upravljanje ljudskim resursima, obrazovane
kao samostalne slu`be zadu`ene za upravljanjem ljudskim resur-
sima u pokrajinskim organima uprave, organizacijama i slu`bama.
Polaze}i od okvira strategije, a u skladu sa kratkoro~nim i sred-
njoro~nim ciljevima, u daljem tekstu }e se pod ljudskim resursima
podrazumevati pokrajinski slu`benici: kao IT profesionalci i kao
korisnici. 

2 POSTOJE]E STANJE POKRAJINSKIH ORGANA 

2.1 POSLOVNI PROCESI 

2.1.1 Opis postoje}ih poslovnih procesa

Grafi~ki prikaz poslovnih procesa dat je u prilogu 2.
Poslovni procesi na relaciji Republika Srbija - Pokrajina -
lokalna samouprava (G2G) 

Postoje}i poslovni procesi na ovoj relaciji utvr|eni su Ustavom i
relevantnim zakonima. Republika Srbija u skladu sa Ustavom mo`e
zakonom poveriti autonomnim pokrajinama pojedina pitanja iz svo-
je izvorne nadle`nosti, a autonomna pokrajina mo`e odlukom pove-
riti jedinicama lokalne samouprave pojedina pitanja iz svoje izvor-
ne nadle`nosti. Dono{enjem Zakona o utvr|ivanju odre|enih nad-
le`nosti autonomne pokrajine12, tzv. Omnibus zakona, Pokrajini je
povereno obavljanje vi{e od dve stotine upravnih poslova u vi{e od
dvadeset oblasti, koje su do tada vr{ili republi~ki organi uprave, od-
nosno republi~ka vlada. Ovim zakonom se preuzimaju i osniva~ka
prava nad vi{e stotina ustanova i javnih preduze}a, pre svega u obla-
sti zdravstvene za{tite i obrazovanja (ustanove koje tako|e vr{e jav-
na ovla{}enja i upravne poslove). Poslovni procesi obavljanja pove-
renih poslova zasnovani su na utvr|enom sistemu odgovornosti, od-

10 Zakon o informacionom sistemu RS "Sl. glasnik RS", br: 12/96;
11 Zakon o registraciji privrednih subjekata "Sl. glasnik RS", br. 55/04; Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog zna~aja "Sl. glasnik RS", br.120/04;
Zakon o elektronskom potpisu "Sl. glasnik RS", br. 135/04. 
12 Zakon o utvr|ivanju odre|enih nadle`nosti autonomne pokrajine "Sl. glasnik RS", br. 6/02.
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re|enim ovla{}enjima i ograni~enjima13 na relaciji izme|u davaoca
javnih ovla{}enja (npr. Ministarstvo pravde Republike Srbije) i ima-
oca javnih ovla{}enja (npr. Pokrajinski sekretarijat za propise, upra-
vu i nacionalne manjine). 
Unutra{nji poslovni procesi na nivou Pokrajine (G2G)

Unutra{nji poslovni procesi na nivou Pokrajine, mogu se defi-
nisati kroz odnose izme|u i unutar pokrajinskih organa: unutar
Skup{tine (radnih tela i slu`be); izme|u Skup{tine i Izvr{nog ve}a;
unutar Izvr{nog ve}a (radna tela i sekretarijat Izvr{nog ve}a); iz-
me|u Izvr{nog ve}a i pokrajinskih organa uprave; izme|u dva po-
krajinska organa uprave ili vi{e pokrajinskih organa uprave; izme-
|u pokrajinskih organa uprave i pokrajinskih organizacija, slu`bi,
direkcija; unutar pokrajinskih organa, tj. izme|u pokrajinskih sl-
u`benika. 
Pokrajinski organi - gra|ani (G2C)

Poslovni procesi prema gra|anima mogu se podeliti na procese

davanja informacija i postupanja povodom zahteva gra|ana za
ostvarivanje nekih prava.
Pokrajinski organi - poslovni subjekti (G2B)

Naj~e{}a usluga pokrajinskih organa prema ovim korisnicima su
transferi namenskih sredstava u vidu donacija i subvencija, putem
konkursa i javnih nabavki. Imaju}i u vidu obim bud`etskih sredsta-
va koja se na godi{njem nivou dodeljuju poslovnim subjektima, ja-
sno se izdvajaju dve kategorije: poslovni subjekti, ~iji je osniva~ Po-
krajina preko svojih organa i ostali poslovni subjekti (doma}i i stra-
ni).

2.1.2 Klasifikacija postoje}ih poslovnih procesa

Klasifikacija postoje}ih poslovnih procesa, prikazana u tabeli 1,
izvr{ena je prema oblastima poslovanja, kombinovanjem konkret-
nih poslova i nekoliko oblasti u kojima su Pokrajini data zna~ajna
ovla{}enja.

13 Zakon o dr`avnoj upravi "Sl. glasnik RS", broj 79/05, utvr|uje pravo nadzora nad radom imaoca javnih ovla{}enja, davanja instrukcija, odgovornosti za obavl-
janje poslova, mogu}nost oduzimanja poslova, izve{taje o obavljenim poslovima i sl.

Tabela 1. 
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14 Poslovnik Skup{tine APV "Sl. list APV", br. 23/02 i 30/04,
15 ^lan 21 Statut APV - Skup{tina donosi Statut i odlu~uje o promeni Statuta; donosi odluke i op{te akte, u skladu sa Ustavom, zakonom i Statutom; donosi
propise za izvr{avanje zakona i drugih propisa i op{tih akata Republike Srbije, ~ije je izvr{avanje povereno Skup{tini; donosi program privrednog, nau~nog,
tehnolo{kog, demografskog, regionalnog i socijalnog razvoja i razvoja poljoprivrede i sela, u skladu sa planom razvoja Republike Srbije, i utvr|uje mere za nji-
hovo sprovo|enje; donosi bud`et i zavr{ni ra~un Pokrajine i obavlja druge poslove.
16 Odlukom o Slu`bi Autonomne Pokrajine Vojvodine "Sl. list APV", broj 6/03, 17/05 ure|eni su organizacija, delokrug i rad ove slu`be.
17 Odluka o organizaciji i na~inu rada Izvr{nog Ve}a APV "Sl. list APV", br. 10/92, 12/92, 1/95, 3/02, 23/02, 17/03.
18 Poslovnik Izvr{nog ve}a APV "Sl. list APV", br. 5/02, 2/03, 15/03 i 4/05.
19 ^lan 34. Statut APV - Izvr{no ve}e izvr{ava zakone i druge op{te akte Republike Srbije, kada mu je to povereno i donosi propise za njihovo izvr{avanje kad
je za to ovla{eno; izvr{ava odluke i op{te akte Skup{tine APV i donosi akta za njihovo izvr{avanje; donosi akte u svojoj nadle`nosti; predla`e program razvoja,
bud`et i zavr{ni ra~un Pokrajine i preduzima mere za njihovo sprovo|enje; predla`e odluke i op{te akte i obavlja druge poslove. 

2.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA POKRAJINSKIH ORGANA 

Grafi~ki prikaz unutra{nje organizacione strukture pokrajinskih
organa nalazi se u prilogu 3.

2.2.1 Struktura Skup{tine

Uprkos ~injenici da se ova strategija odnosi prvenstveno na po-
menutu slu`bu Skup{tine, radi razumevanja poslova koje slu`ba
obavlja, te unutra{njih odnosa pokrajinskih organa, u okviru organi-
zacione strukture obradi}emo i organizaciju i na~in rada Skup{tine,
koja je definisana Poslovnikom Skup{tine Autonomne Pokrajine
Vojvodine14.

Skup{tina, koju ~ini 120 poslanika, u okviru svojih nadle`nosti
odlu~uje o brojnim pitanjima zna~ajnim za pokrajinu15. Stru~ne i
druge poslove za potrebe Skup{tine, odbora, poslanika i poslani~kih
grupa obavlja Slu`ba Skup{tine16.

Skup{tinom predsedava i predstavlja je predsednik, koji ima pot-
predsednike, kao i sekretara Skup{tine, koji im poma`e u pripremi
i vo|enju sednica, rukovodi Slu`bom skup{tine, stara se o sprovo|e-

nju zaklju~aka Skup{tine i vr{i druge poslove definisane Poslovni-
kom. U Skup{tini mo`e da se obrazuje poslani~ka grupa. Stalna rad-
na tela Skup{tine su odbori, privremena radna tela - anketni odbo-
ri i komisije, a Skup{tina obrazuje i pravni savet kao savetodavno-
stru~no telo, koje prou~ava i razmatra pravna pitanja zna~ajna za
rad pokrajinskih organa. 

2.2.2 Struktura Izvr{nog ve}a

Organizaciona struktura Izvr{nog ve}a definisana je Odlukom o
organizaciji i na~inu rada Izvr{nog ve}a Autonomne Pokrajine Voj-
vodine17, kao i Poslovnikom Izvr{nog ve}a Autonomne Pokrajine
Vojvodine18.

Prema nadle`nostima, Izvr{no ve}e je organ izvr{ne vlasti19 koji
~ine predsednik, potpredsednici, ~lanovi Izvr{nog ve}a i stare{ine
koje rukovode radom pokrajinskih organa uprave. Izvr{no ve}e i
njegovi ~lanovi za svoj rad odgovaraju Skup{tini. 

Izvr{no ve}e ima sekretara koji se stara o pripremi materijala po-
trebnih za rad Izvr{nog ve}a i njegovih radnih tela, poma`e predsed-
niku Izvr{nog ve}a u organizovanju poslova i vr{i druge poslove.
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Stalna radna tela Izvr{nog ve}a obrazuju se kao odbori i komisi-
je, a mogu se obrazovati i povremena radna tela.

Izvr{no ve}e je kao samostalne stru~ne slu`be obrazovalo:
1. Sekretarijat Izvr{nog ve}a Autonomne Pokrajine Vojvodine,

radi obavljanja stru~nih, administrativnih i administrativno-tehni~-
kih poslova za potrebe Izvr{nog ve}a, predsednika, potpredsednika
i ~lanova Izvr{nog ve}a, radnih tela;

2. Sekretarijat za regionalnu i me|unarodnu saradnju Izvr{nog
ve}a Autonomne Pokrajine Vojvodine, radi obavljanja stru~nih, or-
ganizacionih i administrativnih poslova u vezi s u~e{}em Pokrajine
u regionalnoj i me|unarodnoj saradnji, u skladu sa utvr|enom poli-
tikom Vlade Republike Srbije;

3. Stru~nu slu`bu za realizaciju programa privrednog razvoja
Autonomne Pokrajine Vojvodine, obrazovanu radi obavljanja po-
slova u vezi sa realizacijom prioriteta iz Programa privrednog razvo-
ja Autonomne Pokrajine Vojvodine za period od 2004. do 2007. go-
dine;

4. Kancelariju za evropske poslove, radi pra}enja, prou~avanja i
implementacije evropskih integracionih procesa i izgradnje i ja~anja
institucionalnih kapaciteta Pokrajine, u cilju br`eg uklju~ivanja Re-
publike Srbije u glavne evropske politi~ke i ekonomske tokove;

5. Slu`bu za upravljanje ljudskim resursima, radi obavljanja
stru~nih poslova u vezi s upravljanjem ljudskim resursima u pokra-
jinskim organima uprave, organizacijama i slu`bama.

Posebno je va`no ovde navesti i Slu`bu za op{te i zajedni~ke po-
slove pokrajinskih organa, koja obavlja stru~ne, tehni~ke i druge po-
slove za potrebe ovih organa, ali i za druge povremene korisnike,
kao i organizacionu jedinicu ove slu`be "Sektor za primenu infor-
matike, informaciono-dokumentacione poslove i poslove {tampari-
je", zadu`en za poslove u vezi razvoja i primene informacionih siste-
ma u pokrajinskim organima. Grafi~ki prikaz organizacione struk-
ture ove slu`be dat je u prilogu 4.

2.2.3 Struktura pokrajinskih organa uprave

Pokrajinski organi uprave su organi koji obavljaju upravne po-
slove na nivou Pokrajine i mogu se obrazovati kao pokrajinski se-
kretarijati i drugi organi uprave. Odlukom o pokrajinskoj upravi20,
utvr|eni su organizacija, delokrug i ovla{}enja pokrajinskih organa
uprave, organizacija i slu`bi i obrazovana je Direkcija za robne re-
zerve i 16 pokrajinskih sekretarijata. 

2.3 POVEZANOST SA AKTUELNIM PROJEKTIMA

Program "eVojvodina" je projektno organizovan i za planski
period od 2005. do 2007. godine, definisano je pet projekata, od ko-
jih neki imaju i potprojekte. Projekti su ra|eni u saradnji Fakulteta
tehni~kih nauka i Prirodno-matemati~kim fakulteta u Novom Sadu,
Pokrajinskog sekretarijata za nauku i tehnolo{ki razvoj i Slu`be za
op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa, a finansirala ih je
Stru~na slu`ba za realizaciju programa privrednog razvoja Auto-
nomne Pokrajine Vojvodine. 

Budu}a realizacija projekata ovog programa, koji su u vezi s
eUpravom, odvija}e se u okviru ove strategije.

Pregled osnovnih projekata i projekata za realizaciju osnovnih
projekata programa "eVojvodina", koji su zavr{eni, dat je u prilogu 6:
1) OSNOVNI PROJEKTI: 

Politika i standardi za kori{}enje IKT u pokrajinskim i op{tin-
skim institucijama AP Vojvodine; Specifikacija informacionih zah-
teva intranet sistema Skup{tine i Izvr{nog ve}a AP Vojvodine; Soft-
verska arhitektura za eVojvodinu za program eVojvodine; Specifi-
kacija informacionih zahteva javnih servisa sistema eVojvodine; Ra-
~unarsko-komunikaciona infrastruktura eVojvodine; Bazni proje-
kat mre`e pokrajinskih organa uprave.
2) REALIZACIJA OSNOVNIH PROJEKATA:

Izgradnja ra~unarsko-komunikacione infrastrukture eVojvodi-
ne; Izrada i uvo|enje aplikacije za pra}enje sednica Izvr{nog ve}a
Autonomne Pokrajine Vojvodine; Izrada i uvo|enje Portala sistema
javnih servisa Autonomne Pokrajine Vojvodine; Nabavka i instala-
cija serverske ra~unarske opreme; Opremanje sale Izvr{nog ve}a
prenosnim ra~unarima; Servisi; Nabavka softvera CISCOWORKS
Lan Management Solution i opreme za nadgledanje lokalne ra~u-
narske mre`e Skup{tine i Izvr{nog ve}a APV.

2.4 SPOLJA[NJE INFORMATI^KO OKRU@ENJE 

2.4.1 Organizaciona i fizi~ka povezanost 

U Republici Srbiji, na nacionalnom nivou, ne postoji jedno telo
koje prati i koordinira sveukupne aktivnosti na razvoju informacio-

nog dru{tva i eUprave. Poslovi dr`avne uprave i stru~ni poslovi u
oblasti razvoja informacionog dru{tva na republi~kom nivou su for-
malno-pravno u nadle`nosti vi{e organa (Ministarstva za telekomu-
nikacije i informati~ko dru{tvo, Republi~kog zavoda za informatiku
i Internet i Uprave za zajedni~ke poslove republi~kih organa).

Pored organa koji su na republi~kom nivou nadle`ni za razvoj
zajedni~kih komponenata informacionog dru{tva, drugi dr`avni or-
gani i organizacije kojima su poverena javna ovla{}enja nadle`ni su
za razvoj i implementaciju informacionih sistema (podsistema) za
poslove iz svog delokruga (Ministarstvo unutra{njih poslova, Mini-
starstvo finansija, a u tom okviru posebno - Poreska uprava i Upra-
va carina, geodetski informacioni sistem, pravosudni informacioni
sistem i dr.).

Zna~ajan napredak na ovom planu na republi~kom nivou je po-
kretanje portala eUprava (www.euprava.gov.yu), kao pristupne ta~-
ke na Internetu, ka ambijentu koji omogu}ava interaktivnu komuni-
kaciju i saradnju dr`avne uprave sa gra|anima, privrednim subjek-
tima i ostalim institucijama, kao i u okviru same dr`avne uprave.
Portal pru`a pristup relevatnim informacijama, pomo}u skupa apli-
kacija, pretra`iva~a i tehnologija za integraciju. Na osnovu identifi-
kovanih korisni~kih grupa (gra|ani, privredni subjekti, posetioci,
dr`avna uprava), ovaj portal u osnovi daje korisnicima najva`nije
podatke i informacije, kao i servise koji su im bili dostupni u fizi~koj
instituciji. 

Na nivou lokalnih samouprava aktuelno stanje je veoma {aroli-
ko: od postojanja portala sa odre|enim brojem javnih servisa, kao
{to su virtualni mati~ar i/ili bira~ki spisak (na primer, Subotica -
www.subotica.org.yu) do op{tina koje nemaju ni osnovnu veb-pre-
zentaciju.

Fizi~ka povezanost sa organima na republi~kom i lokalnom ni-
vou ne postoji. Objekti Skup{tine i Izvr{nog ve}a nisu fizi~ki pove-
zani sa ostalim pokrajinskim organizacijama i organizacionim jedi-
nicama pokrajinskih organa uprave van sedi{ta (npr. razne pokra-
jinske inspekcije u Subotici, Zrenjaninu, Pan~evu i dr.). 

Na teritoriji Pokrajine postoji Akademska ra~unarska mre`a Sr-
bije-AMRES, koja povezuje, pre svega, nau~no-istra`iva~ke i viso-
ko{kolske institucije i obezbe|uje servise povezivanja na Internet i
sa drugim istra`iva~kim mre`ama u Evropi i svetu, kao i razli~ite na-
predne IT servise namenjene, prvenstveno, istra`iva~ima i nau~nim
radnicima.

2.4.2 Portali i veb-sajtovi

Sistemi javnih servisa na republi~kom, pokrajinskom i op{tin-
skom nivou nisu ujedna~eni. Zajedni~ka karakteristika je da ve}ina
pokrajinskih organa ima veb-prezentacije koje obezbe|uju najni`i
nivo javnih servisa (pristup informacijama). Nekoliko pokrajinskih
organa omogu}ava preuzimanje raznih formulara, a ni jedan ne
obezbe|uje servis koji pru`a punu podr{ku.

Info kiosk je aplikacija, postavljena na glavni ulaz zgrade Izvr-
{nog ve}a, koja omogu}ava dobijanje osnovnih informacija o zapo-
slenima.

Realizovan je portal sistema javnih servisa Autonomne Po-
krajine Vojvodine. Serverska i klijentska strana su zasnovane na
Open Source tehnologijama. 

Osnovni zadatak ovog portala je uspostavljanje jedinstvene pri-
stupne ta~ke za sve javne servise koji se realizuju u sistemu javnih
servisa Pokrajine. Na ovaj na~in se mnogi javni servisi koji trenutno
postoje, kao i oni koji }e se tek izgraditi integri{u u jednu celinu. 

Moduli koji su implementirani su:
spoljna pristupna ta~ka (deo preko kog sistemu pristupaju

gra|ani i poslovni subjekti); 
unutra{nja pristupna ta~ka (deo preko kog sistemu pristupaju

pokrajinski slu`benici);  
modul za definisanje korisni~kih uloga i dodeljivanja prava

pristupa; 
modul za odr`avanje sadr`aja; 
server za indeksiranje i skladi{tenje sadr`aja; 
modul za kontrolu pristupa sadr`ajima;
modul za podr{ku vi{ejezi~nosti;
izrada registra javnih servisa.

2.4.3 IKT standardi

U pokrajinskim organima primenjeni su najsavremeniji IKT
standardi u slede}im segmentima: komunikaciona infrastruktura,

20 Odlukom o pokrajinskoj upravi" Sl.APV", broj 21/02-pre~i{}en tekst 
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softversko re{enje portala sistema javnih servisa Autonomne Pokra-
jine Vojvodine, softversko re{enje za sednice Izvr{nog ve}a, biblio-
te~ki informacioni sistem, kao i pri formiranju informacionih resur-
sa iz domena GIS-a (digitalne karte i planovi, distribucija i razmena
geoprostornih podataka). 

Evropski standard za oblast eUprave u domenu interoperabilno-
sti European Interoperability Framework (EIF) se jo{ ne primenjuje.

3 UNUTRA[NJE INFORMATI^KO OKRU@ENJE 

3.1 POSTOJE]I UNUTRA[NJI INFORMACIONI SISTEMI
/APLIKACIJE

3.1.1 Unutra{nje obezbe|ivanje informacija

Na intranet sajtu pokrajinskih organa postavljen je interni tele-
fonski imenik pokrajinskih slu`benika sme{tenih u zgradi Izvr{nog
ve}a, sa njihovim osnovnim podacima, fotografijama i grafi~kim pri-
kazom putokaza do kancelarija u kojima rade. 

U okviru intraneta pokrajinskih organa korisnicima je omogu-
}en pristup i aplikacijama help portal (korisnici mogu postavljati
pitanja administratorima, prijavljivati kvarove i koristiti postoje}u
bazu znanja) i oglasna tabla (informisanje zaposlenih postavlja-
njem aktuelnih vesti iz raznih kategorija: informacije iz delokruga
stambene komisije, restorana, tehni~ke slu`be, ambulante i sl.).

Jedinstvena arhiva dokumenata u elektronskom obliku ne postoji.
U okviru pokrajinskih organa koriste se uglavnom sistemi za

upravljanje bazom podataka MySWL i Microsoft SQL Server. Apli-
kacija za pra}enje sednica Izvr{nog ve}a bazirana je na upravljanju
dokumentima i koristi bazu podataka u kojoj se ~uvaju informacije
nastale u radu Izvr{nog ve}a. Sistem za upravljanje bazom podata-
ka je Microsoft SQL Server.

Poslovne aplikacije za razli~ite namene su implementirane (slu-
`ba ra~unovodstva, kadrovska slu`ba, pisarnica i sl), ali date aplika-
cije nisu implementirane u savremenim tehnologijama (tipi~no
Clipper i Clarion aplikacije) i nisu me|usobno povezane. Postoje}i
sistemi, odnosno aplikacije minimalno podr`avaju ili uop{te ne po-
dr`avaju poslovne procese.

3.1.1.1 Aplikacije i sistemi

Softverski sistem Trezora
U Pokrajinskom sekretarijatu za finansije razvijen je integralni

softverski sistem (programski paket) za rad Trezora, koji obuhvata:
pripremu zahteva za pla}anje kod pokrajinskih organa uprave i dru-
gih direktnih bud`etskih korisnika (27 subjekata), obradu tog zahte-
va u Pokrajinskom sekretarijatu za finansije - Sektor za trezor i re-
alizaciju naloga za pla}anje elektronskim putem kod Ministarstva fi-
nansija Republike Srbije, Uprave za trezor. Ovaj softverski sistem je
klijent-server aplikacija, razvijen je u programskom jeziku Delphi i
koristi Interbase bazu. Ovaj sistem ~ini paket od ~etiri aplikacije: iz-
rada i pra}enje zahteva za pla}anje, obra~un naknade putnih tro{ko-
va, personalna evidencija (delimi~no se koristi), obra~un plata (u
razvoju).
Aplikacija za obra~un plata

Aktuelni program za obra~un plata zaposlenih u pokrajinskim
organima izra|en je u programu Clarion v. 3.0, koristi se dugi niz
godina, a od po~etka 2007. godine je klijent-server arhitekture, za-
dovoljava sve potrebe za koje je namenjen. 
Aplikacija za bud`etsko knjigovodstvo

Aktuelni program za vo|enje bud`etskog knjigovodstva izra|en
je pre vi{e od 15 godina, napisan je programskim jezikom Cobol.
Aplikacija je jednokorisni~ka (stand-alone). Ovaj program samo
minimalno zadovoljava potrebe vo|enja bud`etskog knjigovodstva
po va`e}im propisima, te se za dobijanje najve}eg dela izve{taja, kao
i za obradu jednog dela podataka koriste pomo}ne tabele i pregledi
koji se izra|uju pomo}u programa MS Access i Excel. 
Aplikacija za materijalno i finansijsko knjigovodstvo

Materijalno i finansijsko knjigovodstvo se vodi na programu ko-
ji je izra|en pre vi{e od 15 godina, napisan je alatom Cliper. Aplika-
cija je mre`na i u osnovi zadovoljava potrebe za koje je namenjena. 
Aplikacija za evidenciju osnovnih sredstava

Evidencija osnovnih sredstava se vodi na programu koji je izra-
|en pre vi{e od 15 godina, napisan je alatom Cliper. Aplikacija je
jednokorisni~ka (stand-alone) i u osnovi zadovoljava potrebe za ko-
je je namenjena. 
Aplikacija za Pisarnicu 

U Slu`bi za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa, po-
stoje dva aplikativna softvera za pra}enje, evidentiranje i kretanje
predmeta, koja se koriste u radu Pisarnice pokrajinskih organa. Sta-
riji softver je jo{ uvek u upotrebi, jer postoje}i podaci nisu mogli da

se iskoriste za formiranje nove baze. Noviji datira iz 2004. godine,
nema veb-interfejs, ra|en je u LINUX platformi i koristi MySQL
bazu podataka. Aplikaciju je potrebno unaprediti.
Bibliote~ki softverski sistem BISIS

U biblioteci Izvr{nog ve}a koristi se softverski sistem BISIS, ~i-
me je obezbe|ena kompletna softverska podr{ka za poslovanje bi-
blioteke i uklju~ivanje u bibliote~ku mre`u Pokrajine. To je soft-
verski sistem za katalogizaciju knji`nog fonda, monografskih i se-
rijskih publikacija i ~lanaka sa mogu}no{}u pretra`ivanja zapisa
preko Interneta. Budu}i da su javne biblioteke (katalozi knjiga,
alati za pretra`ivanje) jedan od 12 javnih servisa za gra|ane, ovaj
softver omogu}ava da i specijalizovana biblioteka Izvr{nog ve}a
bude jedan od prvih aktiviranih servisa za  gra|ane i druge zainte-
resovane subjekte.
Program za vo|enje personalne evidencije

Program za vo|enje personalne evidencije pisan je u Clarion
programskom jeziku i preba~en je u mre`no okru`enje. Potrebno ga
je unaprediti. U Slu`bi za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih
organa je u toku izrada savremene aplikacije za personalnu eviden-
ciju, tr`i{te rada i konkurse. 
Program za evidenciju prisutnosti zaposlenih 

Aktuelni program za evidenciju prisutnosti zaposlenih u pokra-
jinskim organima je ura|en u C++ programskom jeziku, po~etkom
2005. godine. Aplikacija je jednokorisni~ka (stand-alone) i koristi
MySQL bazu podataka za evidenciju dolazaka i odlazaka zaposle-
nih kori{}enjem RF identifikacionih kartica. 
Aplikacija za evidenciju poslova u {tampariji

Evidencija poslova u {tampariji, na osnovu zahteva pokrajinskih
organa, ura|ena je u Clarion programskom jeziku. Aplikacija je u
Windows okru`enju, jednokorisni~ka, zadovoljava trenutne potre-
be, ali je potrebno unaprediti.
Aplikacije za potrebe odmarali{ta u Igalu

Koriste se dve aplikacije (magacinsko i restoransko poslovanje sa
normativima utro{ka; evidencija i promet gostiju, raspored po soba-
ma, obra~un cena i usluge ve{eraja). Aplikacije su realizovane kao
klijent-server u Clipper programskom jeziku i u DOS okru`enju,
2001. godine. Aplikacije su zastarele i potrebno ih je unaprediti.
Aplikacije za javne nabavke

U Sektoru za javne nabavke, Slu`be za op{te i zajedni~ke poslo-
ve pokrajinskih organa, koriste se tri aplikacije: za unos ra~una koji
se daju na pla}anje i vezani su za javne nabavke; za evidenciju zali-
ha i magacinsko poslovanje i za ugostiteljstvo (evidencija zaliha, ma-
gacinsko poslovanje i restoran). Aplikacije su klijent-server arhitek-
ture, koriste SQL bazu podataka, realizovane u Visual Fox pro-
gramskom jeziku, 2005. godine. Aplikacije zadovoljavaju trenutne
potrebe, ali ih je potrebno unaprediti.
Aplikacija za evidenciju rezervnih delova za ra~unarsku opremu

Aplikacija je u klijent-server arhitekturi, vi{ekorisni~ka, realizo-
vana 2007. godine, razvijena u Java programskom alatu, koristi
MySQL bazu podataka. Aplikacija zadovoljava trenutne potrebe,
ali je potrebno pro{iriti i na ostale rezervne delove u okviru Slu`be
za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa. 
Softverski sistemi pravnih propisa i sudske prakse

U pokrajinskim organima koriste se razli~iti softverski sistemi
pravnih propisa i sudske prakse (Paragraf; Ing-pro; IPC-finansijski
propisi; Elitsoft). Nedostatak koordinirane aktivnosti u vezi s ovim
pitanjem prouzrokuje pre svega probleme u a`uriranju podataka i
sistematske podr{ke korisnicima, izdvajanje velikih bud`etskih sred-
stava sa pozicija pojedinih organa, ali i nepotpunu evidenciju kori-
snika odre|enih sistema, koju vodi Slu`ba za op{te i zajedni~ke po-
slove pokrajinskih organa. Trenutno je samo za Elitsoft obezbe|e-
no a`uriranje sa servera umesto sa Interneta, ~ime se dobija na br-
zini i sigurnosti.
Aplikacija za pra}enje sednica Izvr{nog ve}a

Aplikacija za pra}enje sednica je pilot projekat za DMS i Wor-
kflow, koji bi trebalo da se koristi za pra}enje sednica Izvr{nog ve}a,
ali ujedno i da bude osnov za unapre|ivanje i pro{irenje sistema za
upravljanje dokumentima za sve korisnike u Izvr{nom ve}u. Aplika-
cija obezbe|uje formiranje dokumenata koji predstavljaju osnovu za
sednice Izvr{nog ve}a u elektronskoj formi, njihovo pra}enje, razme-
nu, pretra`ivanje i arhiviranje. Sistem je Document management sa
workflow sistemom, koji obezbe|uje definisanje tipova poslovnih
procesa. 

Omogu}eno je pretra`ivanje dokumenata i elektronsko pra}enje
sednice Izvr{nog ve}a uz mogu}nost aktivnog u~e{}a ~lanova Izvr-
{nog ve}a u formiranju kona~nog zapisnika sa sastanka Izvr{nog ve-
}a, uno{enje li~nih bele`aka putem veb-interfejsa za sve u~esnike
sednice, uz mogu}nost da i ostali u~esnici pregledaju sadr`aj tih be-



SLU@BENI�LIST�APVStrana�878 -�Broj�18 24.�septembar�2007.

le`aka i da ih eventualno koriste radi formiranja tekstova zaklju~a-
ka. Aplikacija je dopunjena modulom za glasanje. 

Trenutno se ovaj sistem testira, a kada }e zvani~no po~eti da se
upotrebljava umnogome zavisi od jedinstvenog stava i volje pokra-
jinskih rukovodilaca.

3.1.1.2 Poslovni procesi podr`ani sistemima odnosno aplika-
cijama

Polaze}i od oblasti poslovanja, prikazano je kojim sistemima od-
nosno aplikacijama su podr`ani postoje}i poslovni procesi i date su
konstatacije (tabela 2).

Tabela 2.
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21 Projekat "Ra~unarsko-komunikaciona infrastruktura eVojvodine".

3.1.2 IKT infrastruktura

3.1.2.1 Postoje}a lokalna ra~unarska mre`a pokrajinskih organa

Postoji lokalna ra~unarska mre`a pokrajinskih organa, koja u
potpunosti obezbe|uje mre`no komunikacione uslove u objektima
Izvr{nog ve}a i Skup{tine, za implementaciju integrisanog informa-
cionog sistema organa uprave AP Vojvodine. Mre`a je izgra|ena
krajem 2006. godine na osnovu projekta21. Ra~unarska mre`a
objekata Izvr{nog ve}a i Skup{tine, priklju~ena je na Internet per-
manentnim vezama preko dva provajdera: Telekom Srbija AD (link
kapaciteta 2Mbps) i Akademska ra~unarska mre`a Srbije-AMRES
(link kapaciteta 2Mbps). LRM pru`a uslugu dajl-in (dial-in) pristu-
pa autorizovanim korisnicima i obezbe|uje standardne korisni~ke i
pomo}ne Internet servise. Povezivanje sa dislociranim delovima
(ostalim pokrajinskim organizacijama i organizacionim jedinicama
pokrajinskih organa uprave van sedi{ta), trenutno nije obezbe|eno.
Grafi~ki prikaz LRM dat je u prilogu 5.

3.1.2.2 Ra~unarska infrastruktura - serveri i desktop ra~unari

U organima pokrajinske uprave trenutno postoji oko 700

ra~unara, 100 prenosnih ra~unara i oko 350 {tampa~a. Od ukupnog
broja ra~unara, broj serverskih konfiguracija u okviru pokrajinskih
organa, kao i njihova namena nisu jasno specifikovani. Radi cen-
tralizacije op{tih servisa svih pokrajinskih organa, formirana je cen-
tralna serverska farma sa {est "Brand name" servera jakih perfor-
mansi koja treba da podr`i trenutne potrebe za informati~kom
logistikom Izvr{nog ve}a i Skup{tine. 

Na serverima su instalirani svi servisi neophodni za pristup
Internetu, kori{}enje elektronske po{te, antivirusnu za{titu, bezbed-
nost, protok dokumenata, ~uvanje podataka i sli~no. Mre`na infra-
struktura za ra~unare u Skup{tini i Izvr{nom ve}u obezbe|uje:
mogu}nost udaljenog pristupa od ku}e (trenutno je obezbe|ena za
ograni~en broj korisnika - do pet); stalan pristup Internetu za
svakog korisnika; aktivne domene na dva servera za rad u mre`nom
okru`enju; PROXY server kroz koji prolazi kompletan veb-sao-
bra}aj; DHCP server radi dinami~kog dodeljivanja IP adresa
ra~unarima u mre`i; WSUS sistem kojim se omogu}ava automatski
sigurnosni apdejt (update) operativnog sistema i ostalog softvera na
svim ra~unarima u mre`i; antivirusnu za{titu od spama (licencirani
antivirus softver sa  automatskom centralizovanom instalacijom);



SLU@BENI�LIST�APV24.�septembar�2007. Broj�18�- Strana 881

udaljenu dijagnostiku ure|aja za neprekidno napajanje; veb-hosting
za potrebe veb-prezentacija pokrajinskih organa sa IIS6 (Internet
Information Server) sa podr{kom za PHP 5 i MySQL 5 bazu i FTP
server kao mogu}nost dodatnog servisa za veb-prezentacije.

Ra~unari iz ranijeg perioda, nisu "Brand name", od razli~itih su
proizvo|a~a, razli~ite konfiguracije i karakteristika, {to va`i i za pre-
nosne ra~unare. Kako bi se ovo prevazi{lo, za budu}e nabavke su pro-
pisane tipi~ne konfiguracije za servere, prenosne ra~unare, kao i raz-
vojne i standardne personalne ra~unare i tipi~ne konfiguracije koje
treba uskla|ivati sa promenama i razvojem na ra~unarskom tr`i{tu. 

Prenosni ra~unari obezbe|eni su sa CA i radius sertifikatima ka-
ko bi se obezbedilo pouzdano i za{ti}eno kori{}enje be`i~nog (wire-
less) pristupa LRM.

3.1.2.3 Softveri

Serverski operativni sistem
Zbog postojanja zvani~ne podr{ke za Windows operativne sis-

teme, velike rasprostranjenosti, mnogobrojnih stru~njaka koji se
bave ovim operativnim sistemom, kao i opredeljenja nadle`nih
republi~kih organa, te na osnovu tih opredeljenja zaklju~enih ugov-
ora sa korporacijom Microsoft, lako}e kori{}enja i uniformnosti sa
operativnim sistemima, na desktop ra~unarima i na serverima u
Skup{tini i Izvr{nom ve}u, koriste se Windows operativni sistemi.
Sistem za upravljanje bazama podataka (SUBP)

U okviru pokrajinskih organa koriste se uglavnom MySQL i
Microsoft SQL Server baze podataka. Nove aplikacije (Portal sis-
tema javnih servisa APV, aplikacija za pra}enje sednica Izvr{nog
ve}a i Bibliote~ki softverski sistem BISIS) su nezavisne od SUBP, tj.
podr`avaju rad na razli~itim SUBP bez promene izvornog koda
aplikacije.
Aplikativni serveri i CMS sistemi 

Za razvoj portala sistema javnih servisa, aplikacije za pra}enje
sednica Izvr{nog ve}a i aplikacije za evidenciju rezervnih delova za
ra~unarsku opremu primenjena je tehnologija J2EE, bazirana na
Java programskom jeziku. Sistemi intraneta pokrajinskih organa
(interni telefonski imenik, help portal, oglasna tabla), bazirani su na
PHP/MySQL platformi. CMS sistemi kori{}eni su kod help portala
i postoje}ih pokrajinskih veb-portala.
Softveri na desktop ra~unarima

Od kancelarijskih aplikacija koristi se Microsoft Office. Ovaj
paket sadr`i ve}inu neophodnih alata za obavljanje svakodnevnih
kancelarijskih poslova, kao i za pripremu dokumenata za internu
upotrebu.

Na odre|enom broju radnih stanica se koristi softver Adobe
Acrobat Professional koji omogu}ava konverziju dokumenata u pdf
format. 

Za rad sa elektronskom po{tom na desktop ra~unarima se do
sada, po pravilu, koristio Outlook Express, kao podrazumevana e-
mail klijentska aplikacija. 

Za pristup Internetu na desktop ra~unarima koristi se MS
Internet Explorer koji dolazi preinstaliran uz svaku verziju
Windows-a.
Elektronska po{ta 

Na svakom ra~unaru kreiran je nalog za rad sa elektronskom
po{tom. Svakom korisniku pripada jedna e-mail adresa (ime.prez-
ime@vojvodina.sr.gov.yu). Pristup elektronskoj po{ti je stalan.
Poslate i primljene poruke se sme{taju na lokalni ra~unar ili na serv-
er. Postavljeni su uobi~ajeni standardi u vezi s ograni~enjem slanja
fajlova odre|enog tipa, ograni~enjem broja poslatih istovremenih
cirkularnih poruka, veli~inom po{tanskog sandu~eta i veli~inom
poruka kao fajlova. 
GIS oprema i aplikacije

Projekat Geolo{ki informacioni podsistem Autonomne
Pokrajine Vojvodine u okviru geolo{kog informacionog sistema
Srbije-GeolISS, zavr{en je 2006. godine i u skladu sa projektnim
re{enjima. Trenutno je aktuelna nabavka odgovaraju}eg hardvera i
softvera. 

Ortofoto planovi i digitalni model terena - specifikovan je i
testiran tehnolo{ki postupak izrade ortofoto planova i digitalnog
modela terena. Izra|eni su digitalni ortofoto planovi i digitalni
model terena za podru~je Fru{ke gore (snimci iz maja 2004. godine,
razmera 1:5000) i naselje Irig  (snimci iz maja 2004. godine, razmera
1:1000).

Kartografska osnova namene poljoprivrednog zemlji{ta - speci-
fikovan je i testiran tehnolo{ki postupak za pra}enja promena
namene zemlji{ta u skladu sa CORINE preporukama. Izra|ene su
digitalne karte namene poljoprivrednog zemlji{ta za klase
poljoprivrednog  zemlji{ta (podru~je AP Vojvodine ukupne

povr{ine 10000 km2, snimci iz 2000. godine, senzor ETM+ na
Landsat-7 satelitu, detektovano 11 klasa).

Baza podataka poljoprivrednog zemlji{ta - izra|en je prototip
veb bazirane aplikacije baze poljoprivrednog zemlji{ta i definisan
model sistema za obezbe|enje geoprostorno orjentisanih servisa
namenjenih upravljanju poljoprivrednom proizvodnjom.

3.1.3 Bezbednost i za{tita podataka

Implementirani mehanizmi bezbednosti obuhvataju bekap
(backup) podataka, za{titu na mre`nom nivou, mehanizme auten-
tifikacije i autorizacije, za{titu od virusa, a`uriranje operativnih sis-
tema. Svi podaci sa servera se ~uvaju i prave rezervne kopije.
Formiran je fajl server u okviru kog su realizovani folderi za svaki
pokrajinski organ za zajedni~ka  slu`bena dokumenta. U slu~aju da
korisnik izabere da mu se elektronska po{ta (primljena i poslata)
nalazi na serveru, ti podaci se tako|e i obuhvataju sistemom pravl-
jenja rezervnih kopija. Za podatke sa svog ra~unara korisnik sam
odgovara ali se koristi pravilo podele diska na personalnim
ra~unarima na dve logi~ke particije (sistemska particija i particija
za podatke i za rezervne kopije), tako da se i u okviru personalnog
korisni~kog ra~unara mogu uspostaviti mehanizmi rezervnih kopija.
Na mre`nom nivou bezbednost je ostvarena hardverskim i softver-
skim komponentama ugra|enim u savremenu aktivnu mre`no-
komunikacionu opremu. Pomo}u licenciranog softvera LMS (Lan
management Solution - Ciscoworks), sistema omogu}eno je nad-
gledanje i bekap (backup) kompletne aktivne opreme.
Autentikacija i autorizacija ostvaruje se sistemom prava i privilegi-
ja, kao i kori{}enjem CA i radius sertifikata za bezbedno kori{}enje
prenosnih ra~unara u be`i~nom okru`enju koji je postavljen u sala-
ma Skup{tine i Izvr{nog ve}a.

Bezbednosna politika nije utvr|ena posebnim pravilnicima. 

3.1.4 Uloga i mesto IKT i ljudski resursi

Dosada{nji na~in rada u organima pokrajinske uprave kada je u
pitanju IKT bio je strogo decentralizovan, bez koordinacije ljudskih
resursa i zajedni~kog razvoja informacionih tehnologija. Potpuno
decentralizovana implementacija IKT predstavlja okru`enje koje ne
zahteva napore na koordinaciji i sinhronizaciji stru~njaka, ali nega-
tivan efekat toga je neujedna~enost infrastrukture, razli~ite vizije
razvoja i unapre|ivanje, nejedinstven nastup ka tre}im licima itd. 

Prelaskom na jedinstveni integrisani informacioni sistem po~ela
je centralizacija, {to je omogu}ilo najvi{i nivo kontrolisanog
odr`avanja i razvoja, uskla|enost i jedinstvenost i timski rad
stru~njaka. Navedene poslove trenutno obavlja unutra{nja organi-
zaciona jedinica Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih
organa, "Sektor za primenu informatike, informaciono-doku-
mentacione poslove i {tampariju", koji ima svega 12 zaposlenih na
ovim poslovima, razli~itih stru~nih kvalifikacija. Malobrojnost
zaposlenih na ovim poslovima zahteva izuzetne napore postoje}ih
stru~njaka. 

U okviru programa eVojvodina, administratori su pro{li odgo-
varaju}e obuke ~ime je unapre|en i ujedna~en nivo znanja neopho-
dan za odr`avanje ra~unarske mre`e, servere aplikacija. U okviru
Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa IT profe-
sionalci su pro{li dodatne obuke za sedam specijalizovanih kurseva
(PHP, ASP, MySQL, HTML, Microsoft), kao i obuke ugovorene
prilikom svake nabavke opreme i softvera. Osim navedenog, pro-
grami permanentne edukacije radi sticanja osnovnih ili novih znan-
ja, te usavr{avanja ste~enih znanja iz IKT oblasti ne postoje, ve} su
stvar individualnih aktivnosti u pokrajinskim organima.

Analizom akata o unutra{njoj organizaciji i sistematizaciji rad-
nih mesta utvr|eno je da vi{e od pola pokrajinskih organa ne pred-
vi|aju informati~ku pismenost (znanje rada na ra~unaru) kao jedan
od uslova za rad na radnom mestu. Tako|e, izuzetno je malo pred-
vi|enih radnih mesta za IT profesionalce {to, pored ostalog, ukazu-
je na ~injenicu da ne postoji svest o neophodnosti uvo|enja IKT u
rad pokrajinskih organa. Pokrajinski slu`benici, kao ljudski resursi,
mogu se podeliti na IT profesionalce ~iji je zadatak tehni~ka
podr{ka sistemu eUprave i korisnike sistema eUprave. 

IT profesionalci su razli~itih stepena {kolske spreme, razli~itih
profila obrazovanja, stru~njaci razli~itih nivoa znanja, koji u
nedostatku zajedni~kih projekata pokrajinskih organa i koordini-
ranih aktivnosti na uvo|enju IKT, nisu razvili ~vr{}u vezu ni
uspostavili odgovaraju}i stepen saradnje i razmene profesionalnih
iskustava i znanja. Od ukupnog broja zaposlenih, IT profesionalci
~ine svega 3%. Starosna struktura ljudskih resursa je iznad proseka u
odnosu na standarde u ovoj oblasti. Prema podacima o starosnoj
strukturi pokrajinskih organa uprave, oko 60% pokrajinskih slu`beni-
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ka su u dobu od 41 do 60 godina `ivota22. Obrazovna struktura
zaposlenih u pokrajinskim organima {ire gledano je zadovoljavaju}a,
{to nije slu~aj kada je re~ o obrazovnim profilima za IT profesionalce. 

Korisnici sistema eUprave unutar pokrajinskih organa razli~itih
su profila obrazovanja, bez adekvatnih znanja i edukacije (niko

nema ECDL). Kako se razvoju ljudskih resursa u ovoj oblasti do
sada, nije pristupilo planski, stru~no i sistematski, informati~ka kul-
tura i disciplina korisnika je na niskom stepenu, a svest o potrebi
me|usobnog komuniciranja elektronskim putem nije dovoljno
razvijena.

22 Informacija o strukturi pokrajinskih organa uprave, organizacija i slu`bi, broj: 101-021-00001/2006 - starosna struktura od 41-50 god. - 32,41%; od 51-60 god.
- 27,06%, od 31-40 god. - 26,34%, do 30 god. `ivota - 12,65% i stariji od 61 godine oko 1% (0,82%).

4 SWOT ANALIZA

Prilo`ena SWOT analiza (tabela 3) obuhvata procenu prednosti, slabosti, {ansi i opasnosti prema slede}im klju~nim oblastima: poslovni
procesi; IKT infrastruktura (mre`na i ra~unarska infrastruktura; aplikacije; baze podataka); ljudski resursi i struktura eUprave (nadle`nosti
za eUpravu).

Tabela 3.
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4.1 REZIME REZULTATA SWOT ANALIZE

Razmatranjem rezultata SWOT analize dolazi se do nekoliko
zna~ajnih zaklju~aka, koji su zajedni~ki za sve oblasti za koje je ra-
|ena analiza. 

Politi~ka volja za primenu IKT u reformi i razvoju pokrajinske
uprave izra`ena je dono{enjem Strategije reforme i razvoja pokra-
jinske uprave, ali uprkos tome pokrajinski rukovodioci (donosioci
odluka), nemaju dovoljno razvijenu svest o neophodnosti i zna~aju
uvo|enja IKT u rad pokrajinskih organa, kao ni adekvatno IKT zna-
nje. Ova vrsta podr{ke pokrajinskih rukovodilaca neophodna je ra-
di uspe{ne realizacije eUprave pokrajinskih organa.

Kada je re~ o normativno-pravnim okvirima, osnovni problem je
nepostojanje adekvatnih zakonskih i podzakonskih okvira na repu-
bli~kom nivou (zastarela ili nepotpuna re{enja), odnosno potpuno
odsustvo pokrajinskih propisa kojima se reguli{u pitanja zna~ajna za
uvo|enje eUprave pokrajinskih organa. U oblastima zna~ajnim za
uvo|enje eUprave u Pokrajini nema jedinstvenih organizacionih
okvira, kao ni aktivne saradnje sa republi~kom i lokalnom upravom.
Navedeno za sobom povla~i i niz problema pri obezbe|ivanju ade-

kvatnih tehni~ko-tehnolo{kih resursa (mre`ne, ra~unarske infra-
strukture, aplikacija, baza podataka). 

Zna~ajne prednosti u svim oblastima rezultat su dosada{njih ak-
tivnosti u primeni IKT na nivou Pokrajine, kroz realizaciju progra-
ma "eVojvodina" i aktivnosti pojedinih pokrajinskih organa uprave
i Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa. Efikasni-
jom primenom IKT zna~ajno bi se pove}ala i delotvornost upravnih
i drugih poslovnih procesa.

Iako su ljudski resursi u pokrajinskim organima zna~ajno pod-
mla|eni, a broj pokrajinskih slu`benika sa visokom {kolskom spre-
mom i znanjem stranog jezika je pove}an, problemi u vezi s ljudskim
resursima uglavnom se odnose na nepostojanje jedinstvenog siste-
ma obuke i stru~nog usavr{avanja, putem kojeg bi se obezbedila
kvalifikovanost ili osposobljenost ljudskih resursa da koriste IKT,
razvila informati~ka kultura i disciplina i smanjio otpor promena-
ma. Neophodno je unaprediti informati~ko znanje i ve{tine korisni-
ka, razvijati svest i odgovornost o informati~koj bezbednosti i tako
eliminisati negativne ~inioce slabe informati~ke osposobljenosti.
Poseban problem ~ini nedovoljno visokokvalifikovanih IT profesio-
nalaca zaposlenih u pokrajinskim organima.
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5 VIZIJA

Pokrajinski organi nastoja}e da unaprede razvoj pokra-
jinske eUprave u pravcima koji su odre|eni slede}im fakto-
rima: 

- zadovoljavanje potreba gra|ana i privrednih subjekata;
- smanjenje administrativnih tro{kova; 
- inovativna re{enja;
- novi modeli poslovanja; 
- saradnja sa drugim nivoima uprave u Republici Srbiji;
- implementacija dobre prakse;
- formiranje baze znanja;

- racionalizacija internih poslova;
- osposobljavanje svih u~esnika za kori{}enje eUprave;
- standardizacija, adekvatno upravljanje eUpravom i interopera-

bilnost. 
Pored toga, razvoj eUprave trebalo bi da bude u saglasnosti s

kriterijumima EU. Razvoj sistema eUprave u Pokrajini bi trebalo
da poslu`i i kao podsticaj za razvoj IT industrije na pokrajinskom,
republi~kom i regionalnom nivou. 

Ovako shva}ena eUprava obezbedi}e ne samo podr{ku postoje-
}oj pokrajinskoj administraciji, ve} }e predstavljati i va`an faktor
njenog odr`ivog razvoja u celini.

V I Z I J A 
Pokrajinske eUprave do 2013. godine

Obezbe|enje preduslova u pokrajinskim organima za njihovo interno elektronsko poslovanje i saradnju sa drugim ni-
voima uprave u Republici Srbiji, kao i uspostavljanje i isporuku elektronskih administrativnih servisa i informacija na-
menjenih gra|anima i poslovnim subjektima putem Interneta.

5.1 CILJEVI

Cilj je izgraditi sistem IKT podr{ke funkcijama Skup{tine, Izvr-
{nog ve}a i pokrajinskih organa uprave radi obezbe|ivanja visokog
nivoa kvaliteta rada ovih organa. 

S ciljem ostvarivanja vizije trebalo bi da se:
standardizuju poslovni procesi pokrajinskih organa (kao

osnov za budu}i razvoj informacionog sistema);
standardizuju dokumenti koje koristi pokrajinska administra-

cija;
utvrdi i formira organizaciona infrastruktura za upravljanje

strategijom;
utvrdi organizaciona infrastruktura za podr{ku eUpravi u po-

krajinskim organima (izmenama u postoje}oj unutra{njoj organiza-
ciji Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa, obra-
zovanjem osnovne unutra{nje jedinice);

pove}a stepen integracije postoje}ih sistema i uvedu novi inte-
grisani sistemi;

ostvaruje saradnja sa republi~kom i lokalnom upravom;
implementiraju metodolo{ki pristup i dobra praksa u razvoju

eUprave koji je definisala EU za svoje ~lanice (IT implementacio-
nih metodologija; IT sigurnosnih metodologija; IT standarda; IT

project management; Interoperabilnost; ePotpis; ITIL; eIdentifika-
cija);

implementiraju va`e}i standardi u domenu za{tite informaci-
onih sistema i podataka;

promovi{e primena IKT i pove}a informati~ko znanje i ve{ti-
ne korisnika (ECDL);

obezbedi podr{ka vi{ejezi~nosti.

Osnovni principi za razvoj re{enja eUprave pokrajinskih organa
bi}e:

otvorenost;
interoperabilnost;
ekonomi~nost.

Na osnovu ovih principa primenjiva}e se re{enja bazirana na
otvorenim standardima i otvorenom kodu, {to je i preporuka data u
osnovnim projektima programa "eVojvodina". 

Polaze}i od oblasti poslovanja u tabeli 4 dat je vremenski prikaz
aktivnosti kojima }e se unaprediti postoje}i poslovni procesi u skla-
du s ciljem vizije. Vremenski prikaz obuhvata slede}e periode: krat-
koro~ni (2007), srednjoro~ni (2008-2009) i dugoro~ni (2010-2013).
Sa *BO su zna~ene Back-Office, a sa FO Front-Office funkcije.

Tabela 4.
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5.2. ORGANIZACIONA INFRASTRUKTURA 

Organizaciona infrastruktura podrazumeva utvr|en sistem za
sprovo|enje strategije sa utvr|enom podelom nadle`nosti i odgo-
vornosti. Pri utvr|ivanju organizacione infrastrukture preporu~uje
se kori{}enje ITIL (The Information Technology Infrastructure
Library), koja predstavlja skup najboljih praksa globalnog IT me-
nad`menta namenjenog olak{avanju pru`anja IT usluga visokog
kvaliteta.

5.2.1 Nadle`nosti za pokrajinsku eUpravu

Nadle`nosti za pokrajinsku eUpravu obuhvataju oblasti: kreira-
nja politike, koordinacije razvoja pokrajinske eUprave, implemen-
tacije, podr{ke i razvoja, nadzora i bezbednosti, tj. za{tite podataka.

5.2.1.1 Kreiranje politike

U oblasti kreiranja politike u domenu eUprave i uvo|enje IKT
potrebno je da se posebna pa`nja posveti normativno-pravnoj regu-
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lativi, standardizaciji, evaluaciji rezultata, informaciono-tehnolo-
{koj infrastrukturi i ljudskim resursima.

Normativno-pravna regulativa

Za uspe{no sprovo|enje ove strategije neophodno je da pokra-
jinski organi dono{enjem relevantnih pokrajinskih propisa obezbe-
de sprovo|enje zakona, kao i da aktivno u~estvuju u dono{enju no-
vih zakona i podzakonskih akata. 

Pod relevantnim pokrajinskim propisima podrazumevaju se
podzakonski akti kojima se, u skladu sa Ustavom i zakonima, detalj-
nije utvr|uju pitanja javnosti informacija, za{tite bezbednosti, to jest
za{tite podataka, informacionih sistema, elektronskih dokumenta,
elektronskog potpisa i sl. 

Standardizacija 

Standardizacija u domenu eUprave i uvo|enja IKT podrazume-
va proceduru prikupljanja i kori{}enja relevantnih standarda, speci-
fikacija i tehnologija, koji bi trebalo da obezbede slede}e osnovne
karakteristike sistema eUprave: interoperabilnost, bezbednost, otvo-
renost, fleksibilnost i skalabilnost. 

Standardi bi trebalo da obuhvate poslovne procese i procedure,
kao i tehni~ko-tehnolo{ke aspekte u slede}im osnovnim kategorija-
ma:

korisni~ki interfejs; 
razmena i integracija podataka i dokumenata;
veb-bazirani servisi; 
upravljanje sadr`ajem i definicija metapodataka; 
upravljanje identitetom; 
mre`ni standardi;
standardi koji se odnose na sistemske operacije i nadgledanje; 
standardi za specifi~ne poslovne oblasti.

Da bi se obezbedila kompatibilnost re{enja u okviru same pokra-
jinske eUprave, kao i kompatibilnost sa re{enjima na drugim nivoi-
ma uprave (republi~ki i lokalni), za proces uvo|enja standarda
predla`e se obrazovanje posebnog tela za standardizaciju pokrajin-
ske eUprave.

Evaluacija rezultata

Potrebno je definisati pokazatelje za evaluaciju rezultata sprovo-
|enja strategije eUprave. Neki mogu}i pokazatelji su: pristup Inter-
netu (gra|ani, privreda), kori{}enje Interneta za komunikaciju sa
javnom upravom (gra|ani, privreda).  Tako|e, potrebno je definisa-
ti precizne procedure za pra}enje samog procesa uvo|enja eUpra-
ve. Ove procedure trebalo bi da obezbede informacije koje }e omo-
gu}iti uspe{nu i ekonomi~nu primenu IKT u pokrajinskoj upravi.
Njihova osnovna uloga je stvaranje podloga za formulisanje korek-
tivnih mera u upravljanju Strategijom. Radi definisanja pokazatelja
i procedura evaluacije predla`e se obrazovanje posebnog tela za
standardizaciju pokrajinske eUprave.

Informaciono-tehnolo{ka infrastruktura

Prilikom kreiranja politike potrebno je utvrditi mehanizme za
uspostavljanje, odr`avanje i primenu standarda za svaku klasu re-
sursa za potrebe pokrajinske uprave. Osnovne klase resursa koje
obuhvata informaciono-tehnolo{ka infrastruktura su komunikacio-
na mre`a, hardverski resursi, softverski resursi i informacioni resur-
si.

Ljudski resursi

Posebna pa`nja posveti}e se ja~anju postoje}ih kapaciteta ljud-
skih resursa i uvo|enju mehanizama za njihovo stalno usavr{avanje
i razvoj.

5.2.1.2  Koordinacija razvoja pokrajinske eUprave

Koordinacija razvoja pokrajinske eUprave obuhvata jedinstve-
no upravljanje aktivnostima i projektima na pokrajinskom nivou,
zna~ajnim za sprovo|enje ove strategije i razvoj eUprave pokrajin-
skih organa. Razvoj pokrajinske eUprave trebalo bi da bude koor-
diniran i sa istovrsnim aktivnostima na republi~kom i lokalnom ni-
vou.

5.2.1.3 Implementacija, podr{ka i razvoj

Implementacija podrazumeva sprovo|enje aktivnosti i realizaci-
ju projekata eUprave pokrajinskih organa, utvr|enih akcionim pla-
nom, putem obezbe|ivanja osnovne i dodatne operativne podr{ke,
obavljanja operativnih poslova za obezbe|ivanje svih resursa i istra-
`iva~ko-razvojnih aktivnosti za eUpravu pokrajinskih organa.

5.2.1.4 Nadzor

Nadzor obuhvata finansijski nadzor, putem kontrole tro{enja fi-
nansijskih sredstava za implementaciju eUprave i nadzora nad im-
plementacijom strategije, kontrole realizacije aktivnosti i projekata
eUprave pokrajinskih organa.

5.2.1.5 Bezbednost i za{tita podataka

Bezbednost i za{titu podataka u pokrajinskoj eUpravi neophodno
je obezbediti dono{enjem odgovaraju}ih propisa, ali i u tehni~kom
smislu, posebno utvr|uju}i nadle`nost za obavljanje poslova sertifika-
cije (za interne digitalne potpise i u okviru pokrajinske eUprave).

5.2.2 Podela nadle`nosti i odgovornosti za pokrajinsku
eUpravu

Predsednik Izvr{nog ve}a odgovoran je za koordinaciju politike
strategije pokrajinske eUprave.

Komisija za upravljanje strategijom eUprave pokrajinskih organa
nadle`na je za kreiranje politike i koordinaciju aktivnosti za sprovo-
|enje strategije, upravljanje projektima eUprave pokrajinskih orga-
na, evaluaciju rezultata, nadzor nad implementacijom strategije i
definisanje korektivnih mera. Najcelishodnije bi bilo da ovim telom
rukovodi predsednik Izvr{nog ve}a, a da ~lanovi budu pokrajinski
sekretar za propise, upravu i nacionalne manjine, pokrajinski sekre-
tar za finansije, pokrajinski sekretar za nauku i tehnolo{ki razvoj, di-
rektor Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa i is-
taknuti stru~njaci u oblastima zna~ajnim za uvo|enje eUprave po-
krajinskih organa.

Pokrajinski sekretarijat za propise, upravu i nacionalne manjine, u
saradnji sa nadle`nim pokrajinskim organima uprave i stru~nom
slu`bom, zadu`en je za pripremu relevantnih pokrajinskih propisa.

Slu`ba za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa, kroz po-
sebno obrazovanu osnovnu unutra{nju jedinicu npr. IT sektor, nad-
le`na je za implementaciju strategije u organizaciono-tehni~kom
smislu i zadu`ena za IKT infrastrukturu, osnovnu operativnu podr-
{ku i razvoj projekata eUprave pokrajinskih organa. Na osnovu ana-
lize, za obavljanje navedenih poslova mogu se anga`ovati spoljni
partneri sa dugogodi{njim iskustvom  u oblasti eUprave, ste~enim
poslovanjem u zemljama EU.

IT profesionalci u pokrajinskim organima obezbe|ivali bi dodat-
nu operativnu podr{ku, na osnovu saradnje sa stru~nom slu`bom.

Podr{ku razvoja u domenu eUprave mogu obavljati univerzitet-
ske odnosno istra`iva~ke institucije iz Vojvodine i IKT kompanije, a
mo`e se podr`ati i osnivanje posebnog istra`iva~ko-razvojnog cen-
tra za eUpravu pri Univerzitetu u Novom Sadu.

Pokrajinski sekretarijat za finansije, preko Bud`etske inspekcije,
nadle`an je za finansijski nadzor.

Implementacija bezbednosti podataka u nadle`nosti je IT sektora,
Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih organa, uz koor-
dinaciju Komisije za upravljanje strategijom eUprave pokrajinskih
organa. 

5.2.2.1 Komisija za upravljanje strategijom eUprave pokra-
jinskih organa

Na nivou Izvr{nog ve}a potrebno je obrazovati Komisiju za upra-
vljanje strategijom eUprave pokrajinskih organa kao radno telo
nadle`no za kreiranje politike i koordinaciju aktivnosti za sprovo|e-
nje strategije, upravljanje projektima eUprave pokrajinskih organa,
evaluaciju rezultata, nadzor nad implementacijom strategije i defi-
nisanje korektivnih mera.

Na osnovu analize tro{kova, s ciljem ekonomi~nosti i efikasnosti,
Komisija mo`e predlo`iti Izvr{nom ve}u obrazovanje posebnih rad-
nih tela (npr. posebnog tela za standardizaciju pokrajinske eUpra-
ve, posebnog tela za oblast bezbednosti podataka pokrajinske
eUprave).
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Za obavljanje poslova iz svoje nadle`nosti komisija, po potrebi,
mo`e obrazovati posebne radne grupe za klju~ne oblasti pokrajin-
ske eUprave.
Na osnovu pra}enja i analize sprovo|enja strategije i podataka o
njenoj realizaciji, dobijenih od IT sektora, Slu`be za op{te i zajed-
ni~ke poslove pokrajinskih organa komisija dva puta godi{nje, a po
potrebi i ~e{}e, izve{tava Izvr{no ve}e o dostignutom nivou realiza-
cije strategije.

Imaju}i u vidu da je ova strategija deo realizacije jednog stuba
Strategije reforme i razvoja pokrajinske uprave, navedeno radno te-
lo podnosi}e i periodi~ne izve{taje Savetu za reformu pokrajinske
uprave.

Komisija na zahtev IT sektora, Slu`be za op{te i zajedni~ke po-
slove pokrajinskih organa, daje mi{ljenja u vezi sa pitanjima zna~aj-
nim za njen rad.

5.2.2.2 Slu`ba za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih or-
gana - IT sektor 

Zbog neprekidnog porasta uloge IKT u radu pokrajinskih orga-
na, radi realizacije strategije, u okviru Slu`be za op{te i zajedni~ke
poslove pokrajinskih organa obrazova}e se posebna osnovna unu-
tra{nja jedinica npr. IT sektor (Sektor za informacione tehnologije),
zadu`en za implementaciju strategije u organizaciono-tehni~kom
smislu i za IKT infrastrukturu, osnovnu operativnu podr{ku i razvoj
projekata eUprave pokrajinskih organa. 

IT sektor je deo IKT infrastrukture, jer obezbe|uje centralnu or-
ganizacionu i tehni~ku podr{ku projektima eUprave. Poslove iz
svog delokruga, IT sektor obavlja u skladu sa savremenim trendovi-
ma u oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija. Zadatak
sektora je da podr`i potrebe korisnika, te mora biti usko povezan sa
svim pokrajinskim organima, kako bi se obezbedilo pru`anje kvali-
tetnih usluga gra|anima. 

IT sektor, Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokrajinskih or-
gana, o svom radu podnosi periodi~ne izve{taje Komisiji za upra-
vljanje strategijom eUprave pokrajinskih organa i od komisije mo`e
zatra`iti mi{ljenje u vezi s pitanjima zna~ajnim za njen rad.

IT sektor bi trebalo da ima tri u`e unutra{nje jedinice npr. ode-
ljenja: za mre`u i hardver, za aplikativni softver i za unapre|ivanje
IKT u pokrajinskim organima. Odeljenje za mre`u i hardver trebalo
bi da odr`ava postoje}u LRM i ra~unarsku opremu, mre`ne servise,
obezbe|uje sigurnost rada, kontrolu pristupa i bezbednost podata-
ka na LRM, koordinira planiranje i realizuje nabavku nove ra~unar-
ske opreme, planira i vr{i nadzor nad realizacijom uvo|enja ra~u-
narske mre`e u objekte APV i njene integracije sa LRM. Odeljenje
za aplikativni softver trebalo bi da odr`ava i unapre|uje postoje}e
aplikacije, a`urira veb-prezentacije, ePortal, realizuje nabavku soft-
vera, uvodi nove aplikacije. Odeljenje za unapre|ivanje IKT u pokra-
jinskim organima predla`e nova IKT re{enja i planira njihovo uvo-
|enje; stara se o edukaciji i usavr{avanju IT profesionalaca i u sa-
radnji sa Slu`bom za upravljanje ljudskim resursima u~estvuje u or-
ganizaciji IKT obuka pokrajinskih slu`benika. Ovo odeljenje treba-
lo bi da podr`i funkcije Kontakt centra za eUpravu koji obezbe|uje
jedinstvenu pristupnu ta~ku za pomo} svim nivoima korisnika
eUprave (pokrajinski slu`benici, poslovni subjekti, gra|ani). Pose-
ban zadatak ovog centra je interakcija sa korisnicima, radi priku-
pljanja primedbi i predloga. 

Procena je da bi za obavljanje ovih poslova IT sektoru trebalo
najmanje 30 zaposlenih. 

Polaze}i od navedenog, postoji potreba da se izmeni postoje}a
unutra{nja organizacija Slu`be za op{te i zajedni~ke poslove pokra-
jinskih organa. Novoobrazovana osnovna unutra{nja jedinica, oba-
vljala bi deo poslova postoje}eg Sektora za primenu informatike, in-
formaciono-dokumentacione poslove i poslove {tamparije, u vezi s
informacionim tehnologijama.

5.3 IKT INFRASTRUKTURA 

IKT infrastruktura za pokrajinsku eUpravu obuhvata: komuni-
kacionu infrastrukturu, ra~unarsku infrastrukturu, pokrajinske
administrativne registre, pokrajinsku prostornu infrastrukturu,
portal pokrajinske eUprave, standardizovana softverska re{enja i
module za pokrajinsku administraciju i pokrajinske eServise, stan-
darde informati~ke bezbednosti, metodologije za razvoj informa-
ti~kih re{enja, upravljanje projektima eUprave i obezbe|ivanje
kvaliteta. U nastavku teksta data je vizija za svaki od navedenih
elemenata.

5.3.1 Komunikaciona infrastruktura

Budu}a komunikaciona infrastrukura, pri pristupu servisima,
trebalo bi da garantuje svakom korisniku brzinu od 100Mbps, koju
bi trebalo da podr`e i aktivna i pasivna mre`na oprema. Budu}a
mre`na infrastrukura treba da obezbe|uje dodatnu sigurnost funk-
cionisanja postoje}e mre`e. Neophodno je izvr{iti povezivanje LRM
sa dislociranim delovima (ostalim pokrajinskim organizacijama i or-
ganizacionim jedinicama pokrajinskih organa uprave van sedi{ta).
Potrebno je povezati se i sa ra~unarskom mre`om Vlade Republike
Srbije, kao i sa lokalnim samoupravama na podru~ju Pokrajine.

5.3.2 Ra~unarska infrastruktura

Serverski ra~unari moraju da obezbede stabilan rad, da imaju
garantovanu podr{ku ili apdejt (update) sistema (od isporu~ilaca ili
proizvo|a~a) u toku od 24 sata svakog dana. Da bi se obezbedile
zahtevane performanse i pouzdanost u radu za visokoprioritetne
servise i aplikacije potrebno je obezbediti redundatne serverske ra-
~unare. U zavisnosti od aplikacija, bezbednosnih uslova i odluka
nadle`nog tela, trebalo bi koristiti istu verziju mre`nog operacionog
sistema. Za sisteme koji ne obezbe|uju  visokoprioritetne servise i
aplikacije koristi se jedna serverska ma{ina, osim u slu~aju da se po-
jave smetnje u funkcionisanju ili nezadovoljavaju}e performanse. U
ovu kategoriju spadaju i mre`ne usluge. Za sme{taj servera neop-
hodno je obezbediti adekvatne uslove (klima, video nadzor, sigur-
nosni pristup, rezervno napajanje i sl). 

Radne stanice u svakom trenutku trebalo bi da obezbe|uju ne-
smetan i efikasan rad, te je preporuka za budu}u opremu nabavka
"Brand name" opreme koja zadovoljava interno propisane hardver-
ske zahteve. Po`eljno je da operacioni sistemi budu isti na svim rad-
nim stanicama, kako bi se njihovo odr`avanje obavljalo na jedin-
stven na~in i tako smanjili tro{kovi odr`avanja. Radne stanice treba
kategorisati i definisati konfiguraciju na osnovu kori{}enja instalira-
nih programa. Operativni sistem radnih stanica trebalo bi da zado-
volji slede}e glavne uslove: stabilan rad, nesmetan rad aplikacija ko-
je se koriste u pokrajinskim organima, da podr`ava centralizovano
upravljanje, vi{ejezi~ka podr{ka za korisni~ki interfejs. Prilikom do-
no{enja odluke o re{enjima koja }e se koristiti, trebalo bi razmotri-
ti mogu}nost kori{}enja Open Source tehnologija u skladu sa pre-
porukama EU.

Za periferijsku podr{ku bi trebalo koristiti mre`ne ure|aje sa
podr{kom {tampe, kopiranja, skeniranja, primanje fax-a i sl. 

5.3.3. Pokrajinski administrativni registri

Trebalo bi izraditi pokrajinske administrativne registre koji }e
biti dostupni sa intraneta odnosno Interneta, ~ime }e se posti}i mo-
gu}nost {irokog pristupa podacima potrebnim za zadatke pokrajin-
ske uprave (Knowledge Management) iz razli~itih oblasti, a poseb-
no u oblasti obrazovanja, kulture, zdravstva i socijalne politike. Po-
krajinski administrativni registri bi trebalo da budu dostupni preko
jedne pristupne ta~ke i da zadovoljavaju uslov interoperabilnosti.

5.3.4 Pokrajinska prostorna infrastruktura

Potrebno je izgraditi IKT podr{ku koja je osnova za implemen-
taciju slo`enih prostorno determinisanih servisa u razli~itim oblasti-
ma, a posebno u poljoprivredi, urbanizmu i gra|evinarstvu, vodopri-
vredi, {umarstvu, itd. Ovaj elemenat je potrebno implementirati uz
oslonac na savremene tehnologije i standarde EU u ovoj oblasti
(SDI-Spatial Data Infrastructure).

5.3.5 Portal pokrajinske eUprave

Neophodno je ujedna~iti razvoj sistema javnih servisa na pokra-
jinskom nivou, a postoje}i portal bi trebalo unapre|ivati novim ser-
visima, te obezbediti pristup za sve pod jednakim uslovima. 

5.3.6 Standardizovana softverska re{enja i moduli

Softverska re{enja i moduli za pokrajinsku eUpravu treba da bu-
du bazirani na standardima za skladi{tenje, obradu, razmenu i inte-
graciju podataka i dokumenata. Ovi standardi trebalo bi da obezbe-
de osnovne karakteristike sistema: interoperabilnost, bezbednost,
otvorenost, fleksibilnost i skalabilnost. 
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Sistemi za upravljanje bazama podataka trebalo bi da obezbede
osnovne potrebe za skladi{tenjem, pretra`ivanjem i a`uriranjem po-
dataka za du`i vremenski period, kao i da omogu}e pro{irenje apli-
kacija za nove usluge. Osnova za standardizaciju su projekti progra-
ma eVojvodina koji se odnose na softversku arhitekturu, arhitektu-
ra intraneta i arhitekturu javnih servisa. Preporuka je da se ravno-
pravno koriste softverske platforme Ms .NET i Java.

Preporu~uje se kori{}enje Open Source tehnologija, a prilikom
dono{enja odluke o SQL re{enjima koja }e se koristiti posebno tre-
balo bi voditi ra~una o odlukama donetim na nacionalnom (repu-
bli~kom) nivou i preporukama EU.

Implementacija IT sistema trebalo bi da se realizuje tako da
omogu}i centralizovano upravljanje aplikacijama, odnosno kontro-
lisano odr`avanje i razvoj, uskla|enost i jednistvenost, kao i timski
rad IT profesionalaca.

5.3.7 Informati~ka bezbednost

Planira se pove}anje stepena bezbednosti informacija, jer je re~
o pokrajinskim organima u ~ijim sistemima se nalaze i ~uvaju pover-
ljivi dokumenti i informacije, te sistemima i informacijama treba
obezbediti zna~ajnu za{titu. IT bezbednosti trebalo bi organizovati
na na~in da se obezbede osnovni principi bezbednosti informacija:
poverljivost, integritet, raspolo`ivost, privatnost, identifikacija
(autentifikacija i autorizacija), sledljivost, garancija. Osnova za po-
stizanje informati~ke bezbednosti bi}e standard ISO 27000 i/ili
NIST standard, kao i dobra praksa razvijenih zemalja. U skladu sa
ovim standardima oblast IT bezbednosti se organizuje u obliku pro-
jekta koji, izme|u ostalog, zahteva pripremu i usvajanje niza doku-
menata releventnih za IT bezbednost. Ovim dokumentima trebalo
bi da budu obuhva}eni naro~ito slede}i elementi: planiranje, smer-
nice, programi, mere i mehanizmi za{tite, ljudi i upravljanje projek-
tom IT bezbednosti. Metodologija definisana standardima podrazu-
meva implementaciju mera i mehanizama uz stalno pra}enje rezul-
tata i preduzimanje korektivnih mera. Pri sprovo|enju programa IT
bezbednosti ima}e se u vidu dosada{nja iskustva i praksa u Izvr{nom
ve}u kada je re~ o  rukovanju sa poverljivim dokumentima; obezbe-
|enju rada servera elektronske po{te (za{tita protiv kopiranja, pro-
sle|ivanja, autentifikacija, kriptovanje, itd.); bezbednom {tampanju;
bezbednom rukovanju sa serverima i komunikacionom opremom u
skladu sa standardima i propisima koji obuhvataju i bezbedan rad
ure|aja; bekap (backup) politikom koja }e omogu}iti nastavak rada
svih kriti~nih servisa u slu~aju otkaza bilo koje komponente u lancu
informati~kih hardversko-softverskih komponenata; spolja{njem
pristupu unutra{njem sistemu, autorizovanih korisnika sa pravom
udaljenog pristupa od ku}e preko portala eUprave, putem za{ti}e-
nog kanala virtualne privatne mre`e (Virtual Private Network -
VPN), a na osnovu autentifikacije okru`enja.

5.3.8 Metodologije za razvoj informati~kih re{enja, upravlja-
nje projektima eUprave i obezbe|enje kvaliteta

Informati~ka re{enja za pokrajinsku eUpravu bi}e razvijana ko-
ri{}enjem sopstvenih resursa i outsourcing. Pod outsourcing, ovde
se podrazumeva deo informati~kih poslova, ~ije obavljanje se na
osnovu ugovora mo`e dodeliti drugim organizacijama/firmama
(spoljni partneri). Za ovakav model implementacije potrebno je
obezbediti zadovoljavaju}i nivo centralizovanog upravljanja.

Centralizovano upravljanje obezbe|uje se klasifikacijom infor-
mati~kih procesa, metodologijom obezbe|enja funkcionalnosti, i
merenjem efikasnosti sistema i ocenjivanjem. Ovi mehanizmi pri-
menjuju se za oba modaliteta razvoja (sopstvenih resursa i outsour-
cing).

5.3.9 Informati~ki procesi

Zbog velike mogu}nosti da se u budu}nosti odre|eni poslovi ili
deo poslova obavljaju kori{}enjem outsourcing, potrebno je defini-
sati nivoe procesa radi efikasnog upravljanja i pra}enja njihove rea-
lizacije, {to je odgovornost IT sektora. 

Glavni informati~ki procesi:
- koordinacija IT razvoja:
1. IT strategija (ciljevi, resursi, finansije).
- upravljanje IT projektima:
1. identifikacija i kontrola resursa na projektu;
2. merenje napredovanja i prilago|avanje procesa u toku napre-

dovanja ka  cilju.

- upravljanje kvalitetom IT servisa:
1.  planiranje;
2. implementacija;
3. evaluacija;
4. korektivne mere.
- IT bezbednost:
1. planiranje;
2. smernice;
3. programi;
4. za{tita;
5. ljudski resursi.
- nabavka/razvoj:
1. informaciono-komunikaciona oprema i usluge (ra~unarska i

periferna oprema, komunikaciona oprema, komunikacione usluge,
informacione usluge);

2. sistemski i aplikativni softver (specifikacija potreba, izbor, li-
cenciranje).

- odr`avanje:
1. informaciono-komunikaciona oprema i usluge (ra~unarska i

periferna oprema, komunikaciona oprema, komunikacione usluge,
informacione usluge);

2. sistemski i aplikativni softver (specifikacija potreba, izbor, li-
cenciranje).

- podr{ka korisnicima:
1. help-desk; 
2. permanentna edukacija korisnika.
- razvoj ljudskih resursa:
- motivacije, treninzi, planiranje karijere, ocena produktivnosti.

5.3.10 Metodologije obezbe|enja funkcionalnosti

Projekat "Politika i standardi za kori{}enje IKT u pokrajinskim i
op{tinskim institucijama AP Vojvodine" programa "eVojvodina",
mo`e poslu`iti kao osnova za izbor metodologija, a potrebno je pra-
titi i primeniti metodologije EU:

- metodologija izbora sistema - kod izbora novih sistema prema
potrebama korisnika;

- primena projekt menad`menta (project management);
- metodologija obezbe|ivanja informati~ke bezbednosti;
- metodologija procene rizika;
- metodologija rukovanja promena;
- metodologija planiranja i odlu~ivanja u vezi sa IKT infrastruk-

turom.

U vezi s projektima koji se odnose na implementaciju sistema,
gde je obezbe|ivanje razvoja i implementacije outsourcing zadatak,
o kori{}enju odre|ene vrste metodologije, neophodno je prvo kon-
sultovati IT sektor. 

Cilj uvo|enja kori{}enja ovih metodologija je obezbe|ivanje ve-
}eg kvaliteta u implementaciji sistema i obavljanju zadataka.

Istovremeno, kori{}enje metodologija ne sme da izazove kom-
plikaciju zadataka, usporavanje realizacije projekata. Radi efika-
snosti trebalo bi koristiti metodologije za adaptaciju i preuzimanje,
kako bi se spre~io nepotreban dodatni rad.

5.3.11 Merenje efikasnosti sistema i ocenjivanje

Informacioni sistem trebalo bi da efikasno podr`ava obavljanje
zadataka u celoj organizaciji. Radi unapre|ivanja kori{}enja infor-
macionog sistema potrebno je stalno primenjivati preventivne i ko-
rektivne mere.

Uvo|enje sistema za merenje efikasnosti sistema doprinosi:
- jednostavnijem prepoznavanju budu}ih potreba korisnika;
- pru`a osnovu za dono{enje informati~kih odluka;
- efikasnosti u upravljanju ljudskim resursima.
Procena efikasnosti se odnosi na:

procenu vrednosti informacionog sistema (u kojoj su meri ko-
risnici zadovoljni);

postavljanje ciljeva i stvaranju mogu}nosti za usavr{avanje i
napredovanje IT profesionalaca i merenje rezultata;

analizu kori{}enja outsourcing-a;
merenje informati~kih tro{kova (TCO - Total Cost of Owner-

ship).

5.3.12 Outsourcing

Outsourcing se defini{e na tri nivoa: BPO (Business Process
Outsourcing) - menad`ment, analiza, transakcije; APO (Applica-
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tion Process Outsourcing) - zadaci integracije, analiza sistema, raz-
voj aplikacija; ITO (Information Technology Outsourcing) - upra-
vljanje i odr`avanje tehnolo{ke infrastrukture. 

Okvirna podela informati~kih procesa, prema tome da li se mo-
gu obavljati na osnovu sopstvenih resursa i/ili kori{}enjem spoljnih
partnera, data je u tabeli 5.

Tabela 5.

5.4 LJUDSKI RESURSI

Potrebno je obezbediti IT profesionalce koji }e biti u stanju da po-
dr`e razvoj i odr`avanje pokrajinske eUprave, osposobiti pokrajinske
slu`benike za kori{}enje sistema pokrajinske eUprave i osposobiti
gra|ane i poslovne subjekte za kori{}enje elektronskih javnih servisa.

Neophodno je obezbediti stalni priliv novih stru~njaka. Stipendi-
ranjem i saradnjom sa fakultetima, kao i popunjavanjem radnih me-
sta objektivno i isklju~ivo na osnovu stru~nosti, znanja, iskustva i
kreativnosti, moglo bi se do}i do ja~anja ljudskih resursa u oblasti
IKT. Za svaku kategoriju zaposlenih u javnoj upravi trebalo bi da
postoje odgovaraju}i programi stalne IKT edukacije. 

Pokrajinskim propisima i aktima o unutra{njoj organizaciji i si-
stematizaciji radnih mesta na svim radnim mestima propisati, kao
uslov, informati~ku opismenjenost (ECDL), te odrediti radna mesta
za IT profesionalce u pokrajinskim organima. 

Radi sticanja potrebnih znanja i ve{tina, trebalo bi osnovati
ECDL test centar pokrajinskih organa i uvesti eLearning sistem.

6.  GAP ANALIZA

Cilj GAP analize (tabela 6) je da utvrdi razlike izme|u postoje-
}eg stanja i vizije date u ovoj strategiji kako bi se omogu}ilo defini-
sanje zadataka koje je neophodno izvr{iti radi prevazila`enja posto-
je}ih odstupanja.
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Tabela 6.
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7 AKCIONI PLAN I PROJEKTI

Akcioni plan predstavlja okvir za realizaciju projekata koji }e bi-
ti izvr{eni kako bi se dostiglo budu}e stanje opisano u viziji. Anali-
zom razlika (GAP) izme|u postoje}eg i budu}eg stanja definisani su
projekti od kojih neki imaju i potprojekte. 

Nazivi projekata i aktivnosti u okviru njih (sa oznakom iz tabele 4.):

1. Dono{enje Odluke o Strategiji eUprave pokrajinskih organa, do-
no{enje relevantnih pokrajinskih propisa i prezentacija istih jav-
nosti

2. Unapre|ivanje infrastrukture zna~ajne za realizaciju strategije.
N1/1,2; O6/17;
Potprojekti:2.1 - 2.7

3. Uvo|enje on-lajn (on line) sadr`aja na portalu eUprave pokra-
jinskih organa (nivo 1 i 2  javnih servisa) 
B2/9; C1/2; D1/1; E1/1; F1/1; G1/1; H1/1; H3/1-2; H4/1-2; I1/1;
K1/1; O1/1-3;

4. Uvo|enje modula za sistem za upravljanje dokumentima (wor-
kflow management system) 
B2/4-5; O5/14-16; 

5. Uvo|enje modula za upravljanje i arhiviranje dokumenata
B1/4; B2/1; B2/5-6; B6/1; B7/1; C1/1; D1/3; E1/2; F1/2; G1/2; J1/1;
H1/4; H2/1; H3/2; H4/3; K1/2; M1/1; M2/1; N5/1; N7/1;

6. Uvo|enje ERP sistema (planiranje i izrada bud`eta, bud`etsko
knjigovodstvo, pla}anja, knjigovodstvo, obra~un zarada, eviden-
cija osnovnih sredstava, kontrola i nadzor itd.) L1-7/1-16

7. Uvo|enje Call Centra
N1/3; 

8. Uvo|enje internih aplikacija pokrajinske uprave
(BO) A1/1-3; B1/1-7; B4/1-4; B5/1-4; C1/1,3; H1/3; J1/2; N3/1,2;
N4/1-4; N5/1-4; N6/1-3; O2/4-7; 

9.Pro{irenje elektronskih javnih usluga (FO)
B2/2,7-8; B6/1-3; B7/1-3; D1/3-5; E1/2, F1/2-4; G1/2; H1/2,4-5;
H2/1-3; H3/3-6; K1/2-4; M1/1-3; M2/1,2,4; N2/1-3; N7/1-4; 

10. Uvo|enje sistema za pru`anje usluga putem mobilnog telefona,
na zahtev korisnika (m-usluge)

11. Pro{irenje upravljanja aktivnostima u oblasti obrazovanja, kul
ture, socijalne i zdravstvene politike iz nadle`nosti Pokrajine
usmerenih ka organizacijama
D1/2,4,5; E1/3,4; F1/3,4; G1/3,4; 
Potprojekti: 11.1 - 11.37

12. Infrastruktura prostornih podataka Pokrajine
I1/2-3;

13. Realizacija obuka za ECDL i ostalih obuka za IT profesionalce
O/18,19;

14. Uvo|enje sistema za upravljanje informacijama (management
information system - MIS)

O1/1-3; O7/20-22;

15. Formiranje centra znanja (Knowledge Center)
16. Unapre|ivanje javnih usluga (nivo 3 i 4 javnih servisa) 

B2/4,8; B3/1; B6/3; B7/3; C1/4-5; D1/2,6; E1/3,4; F1/5; G1/3,4;
H1/5; H2/3; H3/6; I1/3; K1/4; M1/2; M2/5; N2/2,3; N7/4; 

17. Drugi/ostali potprojekti
O3/8-9; O4/11,12,13.

7.1 VREMENSKI OKVIR STRATEGIJE eUPRAVE POKRA-
JINSKIH ORGANA

Strategija eUprave pokriva tri vremenska okvira, kratkoro~ni
projekti do kraja 2007, srednjoro~ni projekti izme|u 2008. i 2009. i
dugoro~ni projekti izme|u 2010. i 2013. godine.

Kratkoro~ni akcioni plan uklju~uje ciljeve:
koji su hitni za pokrajinske organe;
koji mogu biti implementirani sa ograni~enim resursima;
koji mogu da omogu}e QW situaciju (brzo uvo|enje i zna~ajan
uspeh);
koji ~ine osnovu za implementaciju vizije.

Srednjoro~ni akcioni plan uklju~uje zadatke i projekte:
koji su kompleksniji za uvo|enje;
za koje je potrebno vi{e resursa (finansijskih, infrastrukturnih,
ljudskih);
koji imaju manji prioritet;
koji zahtevaju osnovnu infrastrukturu i sisteme kako bi bili imple-
mentirani.
Cilj dugoro~nog akcionog plana je da:

dovede pokrajinske organe u strate{ko stanje definisano u viziji.
Projekte ~ija je implementacija predvi|ena kroz dugoro~ne za-

datke trebalo bi redovno pregledati u skladu sa rezultatima kratko-
ro~nih i srednjoro~nih projekata.

7.2 PROJEKTI

U narednom poglavlju detaljnije su opisani navedeni projekti,
putem: 

identifikacije projekta;
ciljeva;
opisa;
glavnih zadataka i etapa;
procene tro{kova;
procene rokova realizacije;
tipa projekta;
veza sa drugim projektima.

Prilikom planiranja potrebnih resursa za svaki projekat trebalo
bi imati u vidu mogu}nost promene postoje}eg okru`enja za eUpra-
vu pokrajinskih organa, kao i stalan razvoj IKT tehnologija, usled
~ega akcioni plan mo`e samo da obezbedi neophodan okvir, koji }e
biti potpun, mada se neki parametri mogu menjati prema stvarnim
alternativama i {ansama. 
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7.3 POTPROJEKTI

U narednom poglavlju detaljnije su opisani potprojekti putem: 
identifikacije projekta;
tipa;
ciljeva;
opisa;
na~ina merenja rezultata;
procene tro{kova;
procene rokova realizacije.

Za potprojekte kod kojih je bilo mogu}e utvrditi faktore rizika dodata je posebna rubrika, sa ovim podnaslovom.
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8 PRILOG

Prilog br. 1

Lista osnovnih normativno-pravnih dokumenata

U periodu nakon 2001. godine, doneti su slede}i relevantni pro-
pisi:

1. Strategija reforme dr`avne uprave u Republici Srbiji (novem-
bar 2004);

2. Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog zna~a-
ja ("Sl. glasnik RS", br. 120/04);

3. Zakon o elektronskom potpisu ("Sl. glasnik RS", br. 135/04);
4. Podzakonska akta za sprovo|enje Zakona o elektronskom

potpisu ("Sl. glasnik RS", br. 48/05, 82/05 i 116/05) ;
5. Zakon o registraciji privrednih subjekata ("Sl. glasnik RS", br.

55/04, 61/05);
6. Krivi~ni zakonik ("Sl. glasnik RS", br. 85/05, 88/05 i 107/05) ;
7. Evropska konvencija o sajber kriminalu, Budimpe{ta, 2005. -

potpisana, ali ne i ratifikovana;
8. Uredba o utvr|ivanju ku}nih brojeva, ozna~avanju zgrada

brojevima i ozna~avanju naziva naseljenih mesta, ulica i trgova ("Sl.
glasnik RS", br: 110/03, 137/04, 58/06);

9. Zakon o standardizaciji ("Sl. list SRJ", br. 44/05);
10. Zakon o telekomunikacijama ("Sl. glasnik RS", br. 44/03 i

36/06);

11. Zakon o javnom informisanju ("Sl. glasnik RS", br. 43/03 i
61/05);

12. Zakon o radiodifuziji ("Sl. glasnik RS", br. 42/02, 97/04,
76/05, 79/05, 62/06, 85/06);

13. Zakon o ogla{avanju (''Sl. glasnik RS'', br. 79/05);
14. Zakon o li~noj karti ("Sl. glasnik RS", br. 62/06);
15. Odluka o Strategiji reforme i razvoja pokrajinske uprave ("Sl.

list APV", br. 14/06);
16. Strategija razvoja informacionog dru{tva u Republici Srbiji

("Sl. glasnik RS", br. 87/06).

Najzna~ajniji zakoni koji se oslanjaju na aktuelan stepen razvoja
IKT, a uskla|eni su sa zakonodavstvom EU su:

- Zakon o registraciji privrednih subjekata ("Sl. glasnik RS", br
55/04) - uspostavljanje jednostavnog, modernizovanog i integrisa-
nog sistema registracije; 

- Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog zna~aja
("Sl. glasnik RS", br 120/04) - ure|uje prava na pristup inform. od
javnog zna~aja kojima raspola`u organi javne vlasti, radi ostvarenja
i za{tite interesa javnosti da zna i ostvarenja slobodnog demokrat-
skog poretka i otvorenog dru{tva. 

- Zakon o elektronskom potpisu ("Sl. glasnik RS", br 135/04) -
ure|uje upotrebu elektronskog potpisa u pravnim poslovima i dru-
gim pravnim radnjama, kao i prava, obaveze i odgovornosti u vezi sa
elektronskim sertifikatima i dr. 
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Prilog br. 6
Pregled projekata

OSNOVNI PROJEKTI (ZAVR[ENI)
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REALIZACIJA OSNOVNIH PROJEKATA
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335.

Na�osnovu�~lana�9.�stav�2.�i�~lana�25.�stav�1.�Odluke�o�orga-
nizaciji�i�na~inu�rada�Izvr{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine
Vojvodine�("Slu`beni�list�APV",�broj:�10/02,�12/92,�1/95,�3/02,
23/02�i�17/03),�a�u�vezi�sa�~lanom�21.�stav�1.�Poslovnika�Izvr-
{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�("Slu`beni�list
APV",�broj:�5/02,�2/03,�15/03�i�4/05),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

ODLUKU
O�OBRAZOVAWU�RADNE�GRUPE�ZA�STRATEGIJU

ODR@IVOG�RAZVOJA�NACIONALNOG�PARKA
FRU[KA�GORA

^lan�1.

Obrazuje�se�Radna�grupa�za�strategiju�odr`ivog�razvoja�Na-
cionalnog�parka�Fru{ka�gora�(u�daqem�tekstu:�Radna�grupa),
kao�povremeno�radno�telo�Izvr{nog�ve}a�Autonomne�Pokra-
jine�Vojvodine�(u�daqem�tekstu:�Izvr{no�ve}e).

^lan�2.

Zadaci�Radne�grupe�su:
-�da�prati,�analizira�stawe�i�predla`e�re{ewa�aktuelnih

problema�na�teritoriji�Nacionalnog�parka�Fru{ka�gora;
-�predla`e�Izvr{nom�ve}u�mere�koje�imaju�za�ciq�usposta-

vqawe�nivoa�za{tite�`ivotne�sredine�koji�obezbe|uje�o~uva-
we�i�razvoj�Nacionalnog�parka�Fru{ka�gora�u�skladu�sa�na~e-
lima�odr`ivog�razvoja;

-�predla`e�i�koordinira�izradu�strategije�odr`ivog�raz-
voja�u�Nacionalnom�parku�Fru{ka�gora.

^lan�3.

U�Radnu�grupu�se�imenuju:
predsednik:
Vladimir�Zelenovi},�pokrajinski�sekretar�za�arhitektu-

ru,�urbanizam�i�graditeqstvo
zamenik�predsednika:
prof.�dr�Dragoslav�Petrovi},�pokrajinski�sekretar�za�na-

uku�i�tehnolo{ki�razvoj

~lanovi:
dr� Miladin� Avramov,� dr`avni� sekretar� u� Ministarstvu

za{tite�`ivotne�sredine
mr� Slobodan� Puzovi},� pomo}nik� pokrajinskog� sekretara

za�za{titu�`ivotne�sredine�i�odr`ivi�razvoj
Du{anka�Kova~evi},�predstavnik�MZ�Ledinci.

^lan�4.

Radna�grupa�radi�u�sednicama�na�na~in�utvr|en�Poslovni-
kom�Izvr{nog�ve}a�za�rad�stalnih�radnih�tela�Izvr{nog�ve-
}a.

^lan�5.

Stru~ne�i�administrativno-tehni~ke�poslove�Radne�grupe
obavqa�Pokrajinski�sekretarijat�za�za{titu�`ivotne�sredi-
ne�i�odr`ivi�razvoj.

^lan�6.

Ova�Odluka�stupa�na�snagu�osmog�dana�od�dana�objavqivawa
u�"Slu`benom�listu�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�02-00127/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

dr�Lodi�G.�Gabor,�s.r.

336.

Na�osnovu�~lana�9.�stav�1.�i�~lana�25.�stav�1.�Odluke�o�orga-
nizaciji�i�na~inu�rada�Izvr{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine
Vojvodine�("Slu`beni�list�APV",�broj:�10/02,�12/92,�1/95,�3/02,
23/02�i�17/03),�a�u�vezi�sa�~lanom�8.�~lanom�9.�ta~ka�1.�i�~lanom
11.� Poslovnika� Izvr{nog� ve}a� APV� Vojvodine� ("Slu`beni
list�APV",�broj:�5/02,�2/03,�15/03�i�4/05),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je
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ODLUKU
O�IZMENI�ODLUKE�O�OBRAZOVAWU�ODBORA

ZA�PROPISE�I�UPRAVU

Ta~ka�1.

U�Odluci�o�obrazovawu�Odbora�za�propise�i�upravu�("Slu-
`beni�list�APV",�broj.�6/02,�10/03,�15/03,�28/04�i�15/07)�ta~ka
2.�mewa�se�i�glasi:

"Ta~ka�2.

U�Odbor�se�imenuju:
Predsednik:
dr�TAMA[�KORHEC,�potpredsednik�Izvr{nog�ve}a�i�po-

krajinski�sekretar�za�propise,�upravu�i�nacionalne�mawine
Zamenik�predsednika:
mr�JOVICA�\UKI],�pokrajinski�sekretar�za�finansije
^lanovi:
PREDRAG�GRGI],�~lan�Izvr{nog�ve}a�zadu`en�za�regio-

nalnu�i�me|unarodnu�saradwu
ROMANA�RUDI],�sekretar�Izvr{nog�ve}a
MIROSLAV� VASIN,� pomo}nik� pokrajinskog� sekretara

za�rad,�zapo{qavawe�i�ravnopravnost�polova."

Ta~ka�2.

Ova� Odluka� objavi}e� se� u� "Slu`benom� listu� Autonomne
Pokrajine�Vojvodine"

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�02-00141/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.r.

337.

Na�osnovu�~lana�9.�stav�1.�i�~lana�25.�stav�1.�Odluke�o�orga-
nizaciji�i�na~inu�rada�Izvr{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine
Vojvodine�("Slu`beni�list�APV",�broj:�10/92,�12/92,�1/95,�3/02,
23/02�i�17/03),�a�u�vezi�sa�~lanom�8.�~lanom�9.�ta~ka�3.�i�~lanom
13.� Poslovnika� Izvr{nog� ve}a� AP� Vojvodine� ("Slu`beni
list�APV",�broj:�5/02,�2/03,�15/03�i�4/05),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

ODLUKU
O�IZMENI�ODLUKE�O�OBRAZOVAWU�ODBORA

ZA�JAVNE�SLU@BE

^lan�1.

U�Odluci�o�obrazovawu�Odbora�za�javne�slu`be�("Slu`be-
ni�list�APV",�broj.�3/05)�~lan�2.�mewa�se�i�glasi:

"^lan�2.

U�Odbor�se�imenuju:
Predsednik:
DU[AN�JAKOVQEV,�potpredsednik�Izvr{nog�ve}a
zamenik�predsednika:
prof.� dr� DRAGOSLAV� PETROVI],� pokrajinski� sekre-

tar�za�nauku�i�tehnolo{ki�razvoj
^lanovi:
dr�MILO[�LU^I],�pokrajinski�sekretar�za�zdravstvo�i

socijalnu�politiku
NOVKA� MOJI],� pokrajinski� sekretar� za� demografiju,

porodicu�i�dru{tvenu�brigu�o�deci
MILORAD�\URI],�pokrajinski�sekretar�za�informaci-

je
SVETLANA�VUJOVI],�pomo}nik�pokrajinskog�sekreta-

ra�za�obrazovawe�i�kulturu
MIROSLAV� VASIN,� pomo}nik� pokrajinskog� sekretara

za�rad,�zapo{qavawe�i�ravnopravnost�polova".

Ta~ka�2.

Ova� Odluka� objavi}e� se� u� "Slu`benom� listu� Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�02-00142/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.r.

338.

Na�osnovu�~lana�25.�stav�4.�Odluke�o�organizaciji�i�na~i-
nu� rada� Izvr{nog� ve}a� Autonomne� Pokrajine� Vojvodine
("Slu`beni� list� APV",� broj:� 10/92,� 12/92,� 1/95,� 3/02,� 23/02� i
17/03)� i� ~lana� 7.� stav� 2.� Odluke� o� osnivawu� Fonda� za� razvoj
Autonomne� Pokrajine� Vojvodine� ("Slu`beni� list� APV",
broj.�4/02,�7/02,�15/02�i�3/06),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

RE[EWE

I

Daje�se�saglasnost�na�Odluku�o�izmenama�i�dopunama�Fi-
nansijskog�plana�Fonda�za�razvoj�Autonomne�Pokrajine�Voj-
vodine�za�2007.�godinu,�koju�je�Upravni�odbor�Fonda�za�razvoj
Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�doneo�na�sednici�odr`anoj
07.�09.�2007.�godine.

II

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�402-00073/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.�r.

339.

Na�osnovu�~lana�25.�stav�4.�Odluke�o�organizaciji�i�na~i-
nu� rada� Izvr{nog� ve}a� Autonomne� Pokrajine� Vojvodine
("Slu`beni� list� APV",� broj:� 10/92,� 12/92,� 1/95,� 3/02,� 23/02� i
17/03)� i� ~lana� 7.� stav� 2.� Odluke� o� osnivawu� Fonda� za� razvoj
Autonomne� Pokrajine� Vojvodine� ("Slu`beni� list� APV",
broj.�4/02,�7/02,�15/02�i�3/06),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

RE[EWE

I

Daje� se� saglasnost� na� Odluku� o� izmenama� i� dopunama
Programa�rada�Fonda�za�razvoj�Autonomne�Pokrajine�Vojvo-
dine� za� 2007.� godinu,� koju� je� Upravni� odbor� Fonda� za� razvoj
Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�doneo�na�sednici�odr`anoj
07.�09.�2007.�godine.

II

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�025-00067/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.�r.
340.

Na�osnovu�~lana�2.�ta~ka�13�i�~lana�25.�stav�4.�Odluke�o�orga-
nizaciji�i�na~inu�rada�Izvr{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine
Vojvodine�("Slu`beni�list�APV",�broj:�10/92,�12/92,�1/95,�3/02,
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23/02�i�17/03)�i�~lana�5.�Odluke�o�buxetu�Autonomne�Pokraji-
ne� Vojvodine� za� 2007.� godinu� � ("Slu`beni� list� APV",� broj.
6/07,�9/07�i�16/07),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

RE[EWE

I

Ovim�Re{ewem�utvr|uje�se�Program�selekcijskih�mera�za
unapre|ewe�sto~arstva�u�Autonomnoj�Pokrajini�Vojvodini�za
2007.�godinu,�koji�~ini�sastavni�deo�Re{ewa.

II

Obim�i�vrste�selekcijskih�mera�u�govedarstvu,�sviwarstvu,
ov~arstvu�i�kozarstvu,�`ivinarstvu�i�alternativnim�proiz-
vodwama,�kod�kopitara,�ribarstvu,�proizvodwi�sto~ne�hrane�i
u�p~elarstvu,�kao�i�odr`avawe�lokalnih�i�regionalnih�izlo-
`bi� stoke� u� okviru� govedarstva,� ov~arstva� i� kozarstva,� kod
kopitara�i�sviwarstva,�obim�sredstava�za�sprovo|ewe�selek-
cijskih� mera� i� izlo`bi� stoke,� kao� i� na~in� raspodele� ovih
sredstava,�utvr|eni�su�Programom�iz�ta~ke�I ovog�Re{ewa�i
sprovode�se�u�skladu�sa�tim�Programom.

III

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine
Broj:�320-00012/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.�r.

PROGRAM�SELEKCIJSKIH�MERA�ZA�UNAPRE\EWE
STO^ARSTVA�U�AUTONOMNOJ�POKRAJINI

VOJVODINI�ZA�2007.�GODINU

I

Sredstva�za�sprovo|ewe�Programa�selekcijskih�mera�za�una-
pre|ewe�sto~arstva�u�AP�Vojvodini�za�2007.�godinu,�planirana
su�u�Buxetu�AP�Vojvodine�za�2007.�godinu,�u�ukupnom�iznosu�od
57.073.723,03�dinara�i�to�iz�Primawa�od�otplate�datih�kredita
i�prodaje�finansijske�imovine�-�Prihodi�od�privatizacije.

U� 2007.� godini� obavi}e� se� mere� selekcije� u� govedarstvu,
sviwarstvu,� ov~arstvu� i� kozarstvu,� `ivinarstvu� i� alterna-
tivnim�proizvodwama,�kod�kopitara,�ribarstvu,�sto~noj�hra-
ni�i�u�p~elarstvu,�kao�i�odr`avawe�lokalnih�i�regionalnih
izlo`bi� stoke� u� okviru� govedarstva,� ov~arstva� i� kozarstva,
kod�kopitara�i�sviwarstva.�

II

Mere�selekcije�obavi}e�se�u�obimu�i�visini�jedini~ne�ce-
ne�utvr|ene�u�tabeli�za�svaki�vid�rada,�a�prema�dinamici�pri-
liva�sredstava�obezbe|enim�za�te�namene,�i�to:

1.�Mere�selekcije�u�govedarstvu

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

� Autohtone�rase�goveda� � � �

� Podolska�rasa� � � �

1.� Selekcijske�smotre� 124� 150� 18.600�

2.� Kontrola�bikovskih�majki� 10� 2.000� 20.000�

� Plemenite�rase�goveda� � � �

� Simentalska�rasa� � � �

1.� Selekcijske�smotre� 2.500� 150� 375.000�

2.� Kontrola�mle~nosti�umati~enih�krava� 1.500� 555� 832.500�

3.� Kontrola�bikovskih�majki� 25� 2.000� 50.000�

4.� Biolo{ki�test�bikova� 5� 25.000� 125.000�

5.� Progeni�test�na�mle~nost� 5� 60.000� 300.000�

� Hol{tajn-frizijska�rasa� � � �

1.� Selekcijske�smotre� 45.000� 150� 6.750.000�

2.� Kontrola�mle~nosti�umati~enih�krava� 17.650� 555� 9.795.750�

3.� Kontrola�bikovskih�majki� 170� 2.000� 340.000�

4.� Biolo{ki�test�bikova� 15� 25.000� 375.000�

5.� Progeni�test�bikova�na�mle~nost� 10� 60.000� 600.000�

� Svega�govedarstvo� � � 19.581.850�
�
�
2.�Mere�selekcije�u�sviwarstvu�
�

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

� Autohtone�rase�goveda� � � �

� Mangulica� � � �

1.� Kontrola�produktivnosti�umati~enih�krma~a� 100� 300� 30.000�

2.� Kontrola�produktivnosti�umati~enih�nerastova� 13� 900� 11.700�

� Plemenite�rase� � � �

1.� Kontrola�produktivnosti�umati~enih�krma~a� 17.334� 300� 5.200.200�

2.� Kontrola�produktivnosti�umati~enih�nerastova� 601� 900� 540.900�

3.� Odabirawe�i�kontrola�nerastovskih�majki� 539� 4.000� 2.156.000�
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�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

4.� Performans�test�nerastova� 782� 6.300� 4.926.600�

5.� Performans�test�nazimica� 6.167� 350� 2.158.450�

6.� Biolo{ki�test�nerastova� 142� 6.300� 894.600�

7.� Ocena�fertilizacionog�kvaliteta�sperme�nerasta� 400� 900� 360.000�

8.� Stres�osetqivost�-�genetski�markeri� 174� 1.000� 174.000�

� Svega�sviwarstvo� � � 16.452.450�
�
�
3.�Mere�selekcije�u�ov~arstvu�i�kozarstvu�
�
�

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

1.� Kontrola�produktivnosti�ovaca� 11.320� 300� 3.396.000�

2.� Kontrola�mle~nosti�ovaca� 540� 1.400� 756.000�

3.� Kontrola�produktivnosti�koza� 540� 300� 162.000�

4.� Performans�test�ovnova� 10� 2.800� 28.000�

5.� Performans�test�jar~eva� 1� 2.800� 2.800�

6.� Biolo{ki�test�ovnova� 5� 2.000� 10.000�

7.� Biolo{ki�test�jar~eva� 1� 2.000� 2.000�

8.� Progeni�test�ovnova� 3� 3.500� 10.500�

9.� Progeni�test�jar~eva� 1� 3.500� 3.500�

10.� Kvalitet�vune� 680� 330� 224.400�

11.� Smotra�ovaca� 16.223� 100� 1.622.300�

12.� Smotra�koza� 1.000� 100� 100.000�

� Svega�ov~arstvo�i�kozarstvo� � � 6.317.500�
�

4.�Mere�selekcije�u�`ivinarstvu�i�alternativnim�proizvodwama�
�

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

� Autohtone�rase�`ivine� � � �

� Somborska�kaporka,�golo{ijan,�somborska�(podunavska)�guska,�
doma}a�patka,�doma}a�}urka�

� � �

1.� Identifikacija�i�obele`avawe�� 2.000� 200� 400.000�

2.� Kontrola�produktivnih�svojstava� 2.000� 200� 400.000�

� Ekonomske�rase�i�hibridi�`ivine�i�kuni}a� � � �

1.� Kontrola�mati~nih�jata�koko{i�te{kog�tipa�u�odgoju� 301.675� 6� 1.810.050�

2.� Kontrola�mati~nih�jata�koko{i�te{kog�tipa�u�eksploataciji� 302.500� 6� 1.815.000�

3.� Kontrola�mati~nih�jata�koko{i�lakog�tipa�u�odgoju� 29.350� 6� 176.100�

4.� Kontrola�mati~nih�jata�koko{i�lakog�tipa�u�eksploataciji� 23.800� 6� 142.800�

5.� Kontrola�~istih�rasa�koko{aka� 3.000� 22� 66.000�

6.� Kontrola�mati~nih�jata�}uraka� 5.000� 22� 110.000�

7.� Kontrola�mati~nih�jata�morki� 500� 22� 11.000�

8.� Kontrola�mati~nih�jata�gusaka� 2.000� 22� 44.000�

9.� Kontrola�mati~nih�jata�pataka� 1.000� 22� 22.000�

10.� Kontrola�nojeva� 144� 55� 7.920�

11.� Kontrola�prepelica� 500� 16� 8.000�

12.� Kontrola�mati~nih�zapata�kuni}a� 500� 55� 27.500�

13.� Test�roditeqa�te{kog�tipa� 10.000� 17� 170.000�

14.� Test�roditeqa�lakog�tipa� 2.000� 17� 34.000�

15.� Test�brojlera� 4.500� 110� 495.000�

16.� Test�nosiqa�konzumnih�jaja� 1.000� 120� 120.000�

17.� Test�}uraka,�pataka�i�gusaka�u�tovu� 1.000� 110� 110.000�

18.� Programi�alternativne�i�nekonvencionalne�proizvodwe� 1.000� 160� 160.000�

� Svega�`ivinarstvo� � � 6.129.370�
�
5 �M � j � � �
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III

Raspodelu�sredstava�i�dinamiku�kori{}ewa�utvrdi}e�Po-
krajinski�sekretar�za�poqoprivredu,�vodoprivredu�i�{umar-
stvo�na�osnovu�sprovedenog�konkursa�za�raspodelu�sredstava
za� sprovo|ewe� Programa� selekcijskih� mera� za� unapre|ewe
sto~arstva�u�Autonomnoj�Pokrajini�Vojvodini�za�2007.�godi-
nu.� Dinamiku� kori{}ewa,� saglasno� ~lanu� 6.� stav� 1.� ta~ka� 4.
Odluke�o�buxetu�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�za�2007.�go-

dinu�("Slu`beni�list�APV"�broj:�6/07,�9/07�i�16/07)�utvrdi}e
Pokrajinski�sekretar�za�finansije.

IV

Ukoliko�se,�prema�Programu�selekcijskih�mera�za�unapre-
|ewe�sto~arstva�u�Autonomnoj�Pokrajini�Vojvodini�za�2007.
godinu,�na�osnovu�prispele�konkursne�dokumentacije,�utvr|e-
na�visina�nov~anih�sredstava�za�mere�selekcije�kod�pojedinih

5.�Mere�selekcije�kod�kopitara�
�

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

� Rase�kowa�namewene�sportu� � � �

� Engleski�punokrvni�kow,�kasa~i,�lipicaneri,�{etland�poni� � � �

� A�-�Rad�na�ergelama� � � �

1.� Kontrola�produktivnosti�mati~nih�kobila�sa�punim�poreklom� 145� 2.500� 362.500�

2.� Kori{}ewe�u�reprodukciji�pastuva,�koje�odredi�stru~na�komisija�
kao�"pepiniere"�na�ergelama,�u�okviru�mati~nih�zapata�na�
individualnim�gazdinstvima�

25� 16.000� 400.000�

3.� Uzgoj�podmlatka�oba�pola�u�starosti�od�1�do�3�godine,�koji�poti~u�
iz�sopstvene�proizvodwe�na�ergelama�

98� 7.100� 695.800�

� B�-�Rad�na�individualnim�gazdinstvima� � � �

1.� Kontrola�produktivnosti�umati~enih�grla�sa�poznatim�poreklom� 330� 2.500� 825.000�

2.� Licencirawe�pastuva� 20� 7.500� 150.000�

3.� Uzgoj�podmlatka� 157� 370� 58.090�

� Balkanski�magarac� � � �

1.� Selekcijske�smotre� 20� 400� 8.000�

� Svega�kod�kopitara� � � 2.499.390�
�
6.�Mere�selekcije�u�ribarstvu�
�

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

� A�-�Rad�na�mrestili{tima� � � �

1.� Selekcija�matica�riba�i�kandidata�za�matice�ribe� 1.000� 450� 450.000�

� B�-�Rad�na�ribwacima� � � �

1.� Progeni�test�matica�riba�na:�plodnost,�%�oplo|ene�ikre,�%�
pre`ivqewa�mladunaca�do�30�dana,�odnosno�godinu�dana�i�tovne�
osobine�

100� 3.700� 370.000�

� Svega�ribarstvo� � � 820.000�
�
7.�Sto~na�hrana�
�

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

1.� Analiza��uzoraka�sto~ne�hrane�i�premiksa�za�ishranu�priplodnog�
podmlatka�i�`ivotiwa�u�testu�

180� 4.400� 792.000�

� Svega�sto~na�hrana� � � 792.000�
�
8.�Mere�selekcije�u�p~elarstvu�
�

�
Red.�br.�

�
Mere�selekcije�

�
Planirani�

obim�

Cena�po�
jedinici�
mere/din.�

�
Ukupno�

1.� Selekcija�matica� 7.600� 80� 608.000�

2.� Performans�test�linija� 3� 37.000� 111.000�

3.� Progeni�test�p~eliwih�matica� 3� 47.000� 141.000�

4.� Selekcija�p~ela�na�produktivnost� 13� 4.700� 61.100�

5.� Pra}ewe�novih�ekotipova�doma}e�"carnice"� 2� 47.000� 94.000�

6.� Selekcija�p~ela�na�higijensko�negovateqsko�pona{awe� 5� 43.000� 215.000�

� Svega�p~elarstvo� � � 1.230.100�
�
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vrsta�stoke�ne�realizuje�u�celosti,�ista�se�Odlukom�Pokrajin-
skog� sekretara� za� poqoprivredu,� vodoprivredu� i� {umarstvo
preusmerava� na� mere� selekcije� kod� drugih� vrsta� stoke,� a� do
planiranog�maksimalnog�godi{weg�obima�selekcijskih�mera
predvi|enog�Programom�za�period�2003-2007.�godine.

Ukoliko�se�sprovede�ve}i�obim�pojedinih�selekcijskih�me-
ra�od�predvi|enih�konkursom,�tada�}e�cena�po�jedinici�mere
biti�srazmerno�ni`a.

V

Raspodelu�sredstava�i�dinamiku�kori{}ewa�utvrdi}e�Po-
krajinski�sekretar�za�poqoprivredu,�vodoprivredu�i�{umar-
stvo�na�osnovu�sprovedenog�konkursa�za�raspodelu�sredstava
za�odr`avawe�lokalnih�i�regionalnih�izlo`bi�stoke�u�Auto-
nomnoj�Pokrajini�Vojvodini�za�2007.�godinu.�Dinamiku�kori-
{}ewa,� saglasno� ~lanu� 6.� stav� 1.� ta~ka� 4.� Odluke� o� buxetu
Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�za�2007.�godinu�("Slu`beni
list�APV"�broj:�6/07,�9/07�i�16/07)�utvrdi}e�Pokrajinski�se-
kretar�za�finansije.

Sredstva�predvi|ena�za�finansirawe�izlo`bi�goveda,�ova-
ca�i�koza,�kopitara�i�sviwa�vr{i}e�se�po�vrstama�stoke�i�to:

Izlo`be

Govedarstvo 560.000,00
Ov~astvo�i�kozarstvo 560.000,00
Kopitari 710.000,00
Sviwarstvo 70.000,00
Ukupno,�dinara do 1.900.000,00

Finansirawe�dela�tro{kova�odr`avawa�lokalnih�i�regi-
onalnih�izlo`bi�vr{i�se�za:�utvr|ivawe�zdravstvenog�stawa
`ivotiwa,� tro{kovi� prevoza� i� osigurawa� `ivotiwa,� tro-
{kova� namewenih� za� zakup� i� ure|ewe� izlo`benog� prostora,
marketing� -�ozvu~ewe,�mediji,�bina,�reklamni�materijal;�na-
grade�za�najboqa�grla�i�izrada�pehara,�medaqa,�plaketa,�gravu-
ra,�lenti,�rozeti,�{tampani�materijal�-�diploma,�zahvalnica,
kataloga,�pozivnica�i�plakata;�rad�komisije� za�ocenu�stoke,
kontrolora,�de`urnog�veterinara�i�radnika.

Neutro{ena�sredstva�kod�izlo`bi�pojedinih�vrsta�stoke,
na�osnovu�prispele�konkursne�dokumentacije,�mogu�se�odlukom
Pokrajinskog� sekretara� za� poqoprivredu,� vodoprivredu� i
{umarstvo�preusmeriti�na�izlo`be�druge�vrste�stoke.

Neutro{ena�sredstva�kod�izlo`bi�pojedinih�vrsta�stoke,
na�osnovu�prispele�konkursne�dokumentacije,�mogu�se�odlukom
Pokrajinskog� sekretara� za� poqoprivredu,� vodoprivredu� i
{umarstvo� preusmeriti� na� sprovo|ewe� mera� selekcije� kod
pojedinih�vrsta�stoke,�ukoliko�se�pojave�opasne�zarazne�bole-
sti� `ivotiwa,� ~ime� se� zabrawuje� odr`avawe� izlo`bi� stoke
ili�otkazivawe�planiranih�izlo`bi�usled�nepovoqnih�kli-
matskih� prilika� ili� nedovoqno� obezbe|enih� finansijskih
sredstava.

VI

Sredstva�za�finansirawe�poslova�koordinacije�za�sprovo-
|ewe�Programa�selekcijskih�mera�za�unapre|ewe�sto~arstva�u
Autonomnoj�Pokrajini�Vojvodini�za�2007.�godinu�obezbe|uju
se�u�visini�od�1.351.063,03�dinara.

341.

Na�osnovu�~lana�2.�ta~ka�2.Odluke�o�organizaciji�i�na~inu
rada�Izvr{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�("Slu-
`beni�list�APV",�broj:�10/92,�12/92,�1/95,�3/02,�23/02�i�17/03)�i
~lana�7.�a�u�vezi�sa�~lanom�5.�Odluke�o�buxetu�Autonomne�Po-
krajine� Vojvodine� za� 2007.� godinu� ("Slu`beni� list� APV",
broj:�06/07,�09/07-ispr.�i�16/07).

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine�donelo�je

RE[EWE

I

Ovim�Re{ewem�utvr|uje�se�Program�rasporeda�i�kori{}e-
wa�dela�sredstava�Pokrajinskog�sekretarijata�za�privatiza-
ciju,�preduzetni{tvo,�mala�i�sredwa�preduze}a�ostvarenih�iz

prihoda�od�privatizacije�u�2007.�godini,�za�realizaciju�proje-
kata�u�ciqu�unapre|ewa�i�podsticawa�razvoja�malih�i�sred-
wih�preduze}a�i�prduzetni{tva�u�Autonomnoj�Pokrajini�Voj-
vodini,�obim�sredstava�za�sprovo|ewe�ovog�Programa�i�na~in
wihovog�raspore|ivawa�i�kori{}ewa.

II

Program�iz�ta~ke�I sastavni�je�deo�ovog�Re{ewa

III

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�111-00377/2007
Novi�Sad,�19.�septembra�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.�r.

PROGRAM�RASPOREDA�I�KORI[]EWA�SREDSTAVA
POKRAJINSKOG�SEKRETARIJATA

ZA�PRIVATIZACIJU,�PREDUZETNI[TVO,�MALA
I�SREDWA�PREDUZE]A�OSTVARENIH�IZ�PRIHODA

OD�PRIVATIZACIJE�U�2007.�GODINI
ZA�REALIZACIJU�PROJEKATA�U�CIQU

UNAPRE\EWA�I�PODSTICAWA�RAZVOJA�MALIH
I�SREDWIH�PREDUZE]A�I�PREDUZETNI[TVA

U�AP�VOJVODINI

I

Ciq�Programa�je�unapre|ewe�i�podsticaj�razvoja�malih�i
sredwih�preduze}a�i�preduzetni{tva�u�AP�Vojvodini,�podiza-
we� nivoa� tehni~ko-tehnolo{ke� opremqenosti,� podsticaja
razvoja�novih�tehnologija,�kao�i�razvoja�oblasti�i�grana�koje
imaju�uticaja�na�ostvarewe�Strategije�razvoja�AP�Vojvodine
tj.� oblasti� i� grana� koje� imaju� uticaja� na� izmenu� privredne
strukture,� odnosno� optimalno� kori{}ewe� komparativnih
prednosti�AP�Vojvodine.

Raspored�i�kori{}ewe�sredstava�utvr|enih�Programom�za-
sniva�se�na�potrebama�malih�i�sredwih�preduze}a�i�preduzet-
nika�u�AP�Vojvodini�za�upoznavawem�sa�razvijeno{}u�sekto-
ra�malih�i�sredwih�preduze}a�i�preduzetni{tva�(brojem�pred-
uze}a,�zaposleno{}u,�ukupnom�prihodu�i�efikasno{}u�poslo-
vawa),� merama� podr{ke� razvoja� (kreirawe� stimulativnog
pravnog�i�lokalnog�okru`ewa,�podizawe�nivoa�znawa�i�spo-
sobnosti�u�malim�i�sredwim�preduze}ima�i�preduzetnicima,
inovacije�i�primenu�savremenih�tehnologija�i�dr.)�u�ciqu�po-
ve}awa�produktivnosti,�konkurentnosti�i�podsticawa�razvo-
ja� malih� i� sredwih� preduze}a,� za{tite� `ivotne� sredine,
u{tede�energije�i�iznala`ewa�wenih�alternativnih�oblika,
kao�i�iznala`ewa�mogu}nosti�kori{}ewa�sekundarnih�siro-
vina�kao�budu}eg�sirovinskog�potencijala.

II

Odlukom� o� buxetu� Autonomne� Pokrajine� Vojvodine� za
2007.� godinu� ("Slu`beni� list� AP� Vojvodine",� broj:� 06/07,
09/07-ispr.�i�16/07)�u�okviru�razdela�07�-�Pokrajinski�sekreta-
rijat�za�privatizaciju,�preduzetni{tvo,�mala�i�sredwa�predu-
ze}a� i� preduzetni{tvo,� funkcionalna� klasifikacija� 410� -
Op{ti�ekonomski�i�komercijalni�poslovi�planirana�su�sred-
stva�u�iznosu�od�60.000.000,00�dinara�ostvarenih�iz�prihoda�od
prodaje�kapitala�subjekata�privatizacije�~ije�se�sedi{te�na-
lazi� na� teritoriji� AP� Vojvodine� u� 2007.� godini.� Finansij-
skim�planom�primawa�i�izdataka�Pokrajinskog�sekretarijata
za�privatizaciju,�preduzetni{tva,�mala�i�sredwa�peduze}a�za
2007.�godinu,�primawa�od�otplate�datih�kredita�i�prodaje�fi-
nansijske�imovine�(izvor�finansiawa�1204),�raspore|uju�se�po
ekonomskim�klasifikacijama�na�slede}i�na~in:

422�-�Tro{kovi�putovawa�-�600.000,00�dinara
4222� -� Tro{kovi� slu`benih� putovawa� u� inostranstvo� su

planirani�u�iznosu�od�600.000,00�dinara
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423�-�Usluge�po�ugovoru�-�14.400.000,00�dinara
4234� -� Usluge� informisawa� planirane� su� u� iznosu� od

4.400.000,00�dinara
4235�-�Stru~ne�usluge�su�planirane�u�iznosu�od�10.000.000,00

dinara
424�-�Specijalizovane�usluge�-�10.000.000,00�dinara
4249�-�Ostale�specijalizovane�usluge�planirane�su�u�izno-

su�od�10.000.000,00�dinara
454�-�Subvencije�privatnim�preduze}ima�-�15.000.000,00�di-

nara
4541�-�Teku}e�subvencije�privatnim�preduze}ima�planira-

ne�su�u�iznosu�od�15.000.000,00�dinara.
481� -� Dotacije� nevladinim� organizacijama� -� 20.000.000,00

dinara
4819�-�Dotacije�ostalim�neprofitnim�institucijama�pla-

nirane�su�u�iznosu�od�20.000.000,00�dinara.

III

Sredstva�utvr|ena�ovim�Programom�koristi}e�se�na�slede-
}i�na~in:

-�Za�pokretawe�"Programa�razvoja�konkurentnosti�vojvo-
|anskih�preduze}a"�isplati}e�se�sa�ekonomske�klasifikacije
423� -� Usluge� po� ugovoru,� 4235� -� Stru~ne� usluge� iznos� od
9.400.000,00�dinara.�Razvoj�MSP�je�dugoro~ni�prioritet�poli-
tike� i� programsko� opredeqewe� Izvr{nog� ve}a.� Primenom
"Programa� razvoja� konkurentnosti� vojvo|anskih� preduze}a"
izgra|uje�se�nova�korporativna�kultura� -�kultura�neprekid-
nih�poboq{awa,�uz�u~estvovawe�svih�zaposlenih.�Program�se
zasniva� na� metodologiji� koja� omogu}uje� transfer� najboqe
svetske�prakse�upravqawa�preduze}ima�i�primenu�prakti~nih
"alata".�Sekretarijat�`eli�u~estvovati�u�finansirawu�sub-
vencijom�(oko�20�preduze}a)�koja�iznosi�50%�ukupnih�tro{ko-
va�programa�za� svako�preduze}e,� a�preduze}e� snosi�50%�tro-
{kova.

-�za�realizaciju�projekta�"Podr{ka�formirawu�klastera�u
Vojvodini",�~ija�je�jedna�komponenta�"Podr{ka�razvoju�sekto-
ra�proizvodwe�poqoprivrednih�ma{ina�u�Vojvodini"�ispla-
ti}e�se�sa�ekonomske�klasifikacije�481� -�Dotacije�nevladi-
nim� organizacijama,� 4819� -� Dotacije� ostalim� neprofitnim
institucijama�iznos�od�8.000.000,00�dinara.

Tr`i{te�poqoprivrednih�ma{ina�i�opreme�za�primarnu
preradu�u�Vojvodini�je�vrlo�stabilno�i�procewuje�se�na�preko
500�miliona�EUR-a�godi{we.�Deo�ma{ina�i�opreme�se�proiz-
vodi�u�zemqi,�a�ve}i�deo�se�uvozi.�Postoji�realna�mogu}nost�i
potreba�da�se�u�ovoj�oblasti�anga`uje�vi{e�doma}ih�kapacite-
ta�i�ostvari�ve}e�zapo{qavawe,�bilo�na�proizvodwi�sopstve-
nih�proizvoda�ili�u�okviru�me|unarodne�konkurencije.�Stoga
je�neophodno�da�se�sa~ini�baza�podataka�o�preduze}ima�koja�su
anga`ovana� u� ovoj� oblasti.� Ova� baza� podataka� morala� bi� da
pored� osnovnih� podataka� sadr`i� ocenu� tehnolo{ke� osposo-
bqenosti,�trenutnu�i�mogu}u�u�budu}nosti,�ocenu�perspektiv-
nosti�preduze}a,�spremnost�na�me|unarodnu�saradwu,�wihove
planove�i�drugo.�Pored�proizvodnih�preduze}a�trebalo�bi�da
budu� obuhva}ene� i� prometne,� projektne� i� organizacije� koje
pru`aju�in`ewering�i�konsalting�usluge.�Nakon�izrade�stu-
dije�izvodqivosti�za�uspostavqawe�klastera�proizvo|a~a�po-
qoprivrednih� ma{ina,� pristupi}e� se� izradi� Operativnog
programa�za�podr{ku�formirawu�klastera�(strategija,�ciqe-
vi,� upravqa~ka� i� organizaciona� struktura,� informaciono-
komunikacioni�sistem�klastera,� specifikacija�proizvoda�i
usluga�klastera,�marketing�plan�itd).

-�za�realizaciju�GEM�projekta,�sa�ekonomske�klasifikaci-
je�424�-�Specijalizovane�usluge,�4249�-�Ostale�specijalizova-
ne�usluge�isplati}e�se�4.600.000,00�dinara.

GEM�je�neprofitni�akademski�istra`iva~ki�konzorcijum
kojeg�predstavqaju�London Business School i�Babson college i
najve}a� pojedina~na� studija� o� preduzetni~koj� aktivnosti� u
svetu,�koja�je�2005.�godine�ukqu~ivala�36�zemaqa.�Ekonomski
fakultet�}e�vr{iti�istra`iva~ke�aktivnosti�na�teritoriji
Vojvodine�(od�strane�36�eksperata�iz�9�oblasti)�radi�priku-
pqawa�i�formirawa�neophodne�baze�podataka�u�svrhu�ostva-
rivawa�krajweg�ciqa�projekta�-�pra}ewa�i�razvijawa�indika-
tora�kojim�se�meri�preduzetni~ka�klima�svake�pojedine�zemqe
ukqu~ene�u�projekat.�Istra`ivawe�nivoa�preduzetni~ke�ak-
tivnosti�i�wegovog�doprinosa�nacionalnom�i�me|unarodnom
prosperitetu,�kao�i�identifikovawu�uloge�preduzetni{tva,
kao� komplementa� velikih� preduze}a� u� ostvarivawu� ukupnog

ekonomskog�rasta,�zajedni~ka�je�obaveza�i�obostrani�interes
ugovornih�strana.

-�za�realizaciju�Ugovora�izme|u�ICS-Grac�i�Pokrajinskog
sekretarijata�za�privatizaciju,�preduzetni{tvo,�mala�i�sred-
wa�preduze}a,�isplati}e�se�sa�ekonomske�klasifikacije�423-
Usluge�po�ugovoru,�4235�-�Stru~ne�usluge�u�iznosu�od�600.000,00
dinara.�U�skladu�sa�Ugovorom�o�namerama�izme|u�AP�Vojvodi-
ne�i�Pokrajine�[tajerske,�o�implementaciji�menaxmenta�lan-
ca�snabdeva~a�u�Vojvodini,�potpisanim�29.�06.�2005.�godine,�u
Vojvodini�bi�trebalo�uspostaviti�me|uregionalnu�bazu�poda-
taka�za�obe�regije.�Svrha�baze�podataka�je�umre`avawe�va`nih
privrednih�podataka�dveju�regija,�kao�i�va`nih�podataka�o�tr-
gova~kim� i� privrednim� preduze}ima� u� regijama,� ~ime� bi� se
omogu}io�aktivni�prenos�podataka,�kao�i�kontinuirano�pra-
}ewe�i�predvi|awe�privredne�dinamike�regija.

-� za� poha|awe� kurseva� za� preduzetnike,� za� preduzetnike� -
po~etnike�u�ciqu�obu~avawa�i�podizawa�nivoa�znawa�i�spo-
sobnosti�preduzetnika�u�malim�i�sredwim�preduze}ima�i�pri-
mene� savremenih� tehnologija� za� podr{ku� malim� i� sredwim
preduze}ima� i� preduzetni{tvu� isplati}e� se� sa� ekonomske
klasifikacije� 424� -� Specijalizovane� usluge,� 4249� -� Ostale
specijalizovane�usluge�5.400.000,00�dinara.

Zaostajawe�u�sektoru�MSP�nije�samo�u�sferi�tehnolo{ke
opremqenosti,�nego�i�u�sferi�znawa.�Postoji�niz�napora�me-
wawa� ovog� stawa� (podr{ke� Sekretarijata,� Komora,� me|una-
rodnih�organizacija�itd),�tako�da�ova�aktivnost�treba�da�po-
stane�permanentna�i�sistemati~na.

-�za�finansijsku�podr{ku�u�radu�regionalnim�Agencijama
za�razvoj�malih�i�sredwih�preduze}a�u�Novom�Sadu,�Somboru,
Zrewaninu�i�Subotici,�koje�pru`aju�stru~nu�pomo}�u�reali-
zaciji�doma}ih�i�stranih�ulagawa�u�mala�i�sredwa�preduze}a,
kao�i�za�unapre|ewe�rada�i�razvoja�pronalaza{tva,�u~estvuju
u�pripremi�strategije�razvoja�i�predlagawa�mera�ekonomske
politike�za�podsticawe�razvoja�malih�i�sredwih�preduze}a�u
saradwi� sa� nadle`nim� ministarstvima,� kao� i� u� realizaciji
programa� edukacije� instruktora� i� konsultanata� za� potrebe
razvoja� malih� i� sredwih� preduze}a.� Sredstva� u� iznosu� od
10.980.000,00�dinara�isplati}e�se�sa�ekonomske�klasifikaci-
je�481�-�Dotacije�nevladinim�organizacijama,�4819�-�Dotacije
ostalim�neprofitnim�institucijama.

U�AP�Vojvodini�postoje�~etiri�Agencije�za�MSP,�i�to�u
Novom� Sadu,� Zrewaninu,� Subotici� i� Somboru.� Osniva~� tih
Agencija� je,� me|u� ostalima� i� Izvr{no� ve}e� AP� Vojvodine.
Sekretarijat�je�u�2006.�godini�potpisao�Ugovor�o�saradwi�sa
republi~kom�Agencijom�za�MSP,�kojom�se�ure|uju�okviri�za-
jedni~kog� delovawa,� koji� se� mogu� u� punoj� meri� realizovati
kroz�dizawe�kapaciteta�regionalnih�agencija.�Namera�nam�je,
da�ustanovimo�permanentan�ugovorni�odnos,�kojim�}emo�na�go-
di{wem�nivou�definisati�me|usobne�odnose�rada�i�finansij-
ske�podr{ke.�Mislimo�da�je�jedino�uz�anga`ovawe�svih�aktera
mogu}e� u~initi� bitniji� iskorak� u� implementaciji� planira-
nih�mera�podr{ke�MSP.�Regionalne�agencije�za�razvoj�MSP
}e�na�svojoj�teritoriji�sprovesti�slede}e�aktivnosti:�mento-
ring,� obuka,� konsalting,� redizajnirawe� i� a`urirawe� sajta,
promocija,� podr{ka� op{tinama� i� udru`ewima,� kreirawe� i
a`urirawe�baze�podataka�itd.

Tako|e,�regionalne�agencije�za�razvoj�MSP�}e�na�svojoj�te-
ritoriji�formirati�jedinstvene�baze�podataka�(radi�jasno�iz-
dvojenih�statisti~kih�podataka�o�Sektoru�MSP�u�AP�Vojvo-
dini),� na� osnovu� kojih� bi� nau~no-istra`iva~ke� institucije
kreirale� vremenske� serije� i� utvr|ivale� socio-ekonomske
trendove.�Dobijeni�rezultati�istra`ivawa�predstavqali�bi
osnov�pokrajinskoj�vladi�za�kreirawe�mera�i�politike�MSP.

-� u� ciqu� realizacije� projekta� koji� obuhvata� ~etiri� sela
Zapadno-ba~kog�okruga�(Doroslovo,�Svilojevo,�Bogojevo�i�Ku-
pusina)�isplati}e�se�1.020.000,00�dinara�sa�ekonomske�klasi-
fikacije� 481� -� Dotacije� nevladinim� organizacijama,� 4819� -
Dotacije�ostalim�neprofitnim�organizacijama.�Radi�unapre-
|ivawa�ekonomskog,�kulturnog�i�socijalnog�razvoja�regije�Za-
padno-ba~kog�okruga,�osnovana�je�Asocijacija�"Podunavqe"�sa
zadatkom:�otvarawe�novih�radnih�mesta,�razvijawe�seoskog�tu-
rizma�i�infrastrukture,�informisawe�i�podr{ka�gra|ana�o
konkursnim�mogu}nostima,�kao�i�ostale�aktivnosti�usmerene
ka�zadr`avawu�mladih�na�selu.�Sekretarijat�}e�sufinansira-
ti�deo�tro{kova�sprovo|ewa�projekta.

-�za�subvencionisawe�privatnih�preduze}a�isplati}e�se�sa
ekonomske�klasifikacije�454�-�Subvencije�privatnim�predu-
ze}ima,�4541� -�Teku}e�subvencije�privatnim�preduze}ima�iz-
nos�od�15.000.000,00�dinara.
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Sekretarijat� }e� potpisati� ugovore� radi� unapre|ewa� po-
slovawa�privatnih�preduze}a,�subvencionisawa�dela�tro{ko-
va�wihovog�poslovawa�(u~e{}e�na�sajmovima,�promocijama,�se-
minarima,�edukacijama�itd.).

-�za�usluge�informisawa�javnosti,�reklamirawa�i�za�medij-
ske�usluge�radija�i�televizije�u�smislu�promocije�razvoja�Sek-
tora�malih�i�sredwih�preduze}a�i�preduzetni{tva,�kao�i�upo-
znavawa�sa�radom�Agencija�za�razvoj�malih�i�sredwih�preduze-
}a� u� AP� Vojvodini,� isplati}e� se� 4.400.000,00� dinara� sa� eko-
nomske�klasifikacije�423�-�Usluge�po�ugovoru,�4234�-�Usluge
informisawa.

Sekretarijat�}e�potpisati�ugovore�sa�pisanim�i�elektron-
skim�medijima�oko�pokretawa�odnosno�permanentnog�postoja-
wa�rubrika�odnosno�emisija�u�kojima�bi�se�propagirale�aktiv-
nosti� u� sferi� MSP,� kao� i� aktuelna� de{avawa� (konkursi,
usluge�Agencija�itd).

-� u� ciqu� promocije� aktivnosti� Sekretarijata,� promocije
programa� razvoja� malih� i� sredwih� preduze}a� i� preduzetni-
{tva�i�promocije�privatizacionih�programa�u�ciqu�animira-
wa� potencijalnih� inostranih� investitora� (posete� sajamskim
manifestacijama)�isplati}e�se�600.000,00�dinara�sa�ekonomske
klasifikacije�422�-�Tro{kovi�putovawa,�4222�-�Tro{kovi�slu-
`benih� putovawa� u� inostranstvo� iznos� od� 600.000,00� dinara.�

IV

Isplatu� sredstava� za� realizaciju� Programa� vr{i}e� Po-
krajinski�sekretarijat�za�privatizaciju,�preduzetni{tvo,�ma-
la�i�sredwa�preduze}a.

342.

Na�osnovu�~lana�2.�ta~ka�14.�i�~lana�25.�stav�4.�Odluke�o�or-
ganizaciji�i�na~inu�rada�Izvr{nog�ve}a�Autonomne�Pokraji-
ne�Vojvodine�("Slu`beni�list�APV",�broj.�10/92,�12/92,�1/95,
3/02,�23/02�i�17/03)�i�~lana�12.�stav�4.�Odluke�o�osnivawu�javnog
preduze}a�za�gazdovawe�vodama�na�teritoriji�Autonomne�Po-
krajine�Vojvodine�("Slu`beni�list�APV",�broj:�7/02),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

RE[EWE

I

Daje�se�saglasnost�na�izmene�i�dopune�Programa�poslovawa
JVP� "Vode� Vojvodine",� Novi� Sad,� za� 2007.� godinu,� koje� je
Upravni�odbor�JVP�"Vode�Vojvodine"�doneo�na�sednici�odr-
`anoj�23.�07.�2007.�godine.

II

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�023-00057/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.r.

343.

Na�osnovu�~lana�16.�stav�1.�ta~ka�12.�Zakona�o�utvr|ivawu
odre|enih� nadle`nosti� autonomne� pokrajine� ("Slu`beni
glasnik�RS",�broj:�6/02),�~lana�2.�ta~ka�16.�alineja�10.�i�~lano-
va�24.�i�25.�stav�4.�Odluke�o�organizaciji�i�na~inu�rada�Izvr-
{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�("Slu`beni�list
APV",�broj.�10/92,�12/92,�1/95,�3/02,�23/02�i�17/03),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

RE[EWE
O�RAZRE[EWU�DIREKTORA�DOMA�U^ENIKA

SREDWIH�[KOLA�"ANGELINA�KOJI]�-�GINA"
U�ZREWANINU

I

GORAN�PETKOVI],�profesor�razredne�nastave,�speci-
jalista� didakti~ko-metodi~kih� nauka� razredne� nastave� u

oblasti�specijalne�pedagogije� za�rad�u�domovima�u~enika�iz
Toma{evca,� Zrewanina,� razre{ava� se� du`nosti� direktora
Doma�u~enika�sredwih�{kola�"Angelina�Koji}�-�Gina"�u�Zre-
waninu.

II

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�022-00453/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.r.

344.

Na�osnovu�~lana�16.�stav�1.�ta~ka�12.�Zakona�o�utvr|ivawu
odre|enih� nadle`nosti� autonomne� pokrajine� ("Slu`beni
glasnik�RS",�broj:�6/02),�~lana�2.�ta~ka�16.�alineja�10.�i�~lano-
va�24.�i�25.�stav�4.�Odluke�o�organizaciji�i�na~inu�rada�Izvr-
{nog�ve}a�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�("Slu`beni�list
APV",�broj:�10/92,�12/92,�1/95,�3/02,�23/02�i�17/03),

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�na�sedni-
ci�odr`anoj�19.�septembra�2007.�godine,�donelo�je

RE[EWE
O�IMENOVAWU�DIREKTORA�DOMA�U^ENIKA

SREDWIH�[KOLA�"ANGELINA�KOJI]�-�GINA"
U�ZREWANINU

I

GORAN�PETKOVI],�profesor�razredne�nastave,�speci-
jalista� didakti~ko-metodi~kih� nauka� razredne� nastave� u
oblasti�specijalne�pedagogije� za�rad�u�domovima�u~enika�iz
Toma{evca,�Zrewanina,�imenuje�se�za�direktora�Doma�u~eni-
ka�sredwih�{kola�"Angelina�Koji}�-�Gina"�u�Zrewaninu.

mandat�direktora�Doma�u~enika�sredwih�{kola�"Angeli-
na�Koji}�-�Gina"�u�Zrewaninu�traje�~etiri�godine.

II

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine

Broj:�022-00454/2007
Novi�Sad,�19.�septembar�2007.�godine

Potpredsednik
Izvr{nog�ve}a

Dr�Lodi�G.�Gabor,�s.r.

345.

Na�osnovu�~lana�26.�Odluke�o�pokrajinskoj�upravi�("Slu-
`beni�list�APV"�21/02�-�pre~i{}en�tekst),�a�u�vezi�sa�~laom
57.�stav�1.�ta~ka�1.�Zakona�o�utvr|ivawu�odre|enih�nadle`no-
sti�autonomne�pokrajine�("Slu`beni�glasnik�RS"�broj�6/02)�i
Pravilnikom� o� stalnim� sudskim� tuma~ima� ("Slu`beni� gla-
snik�RS",�broj�94/06,�i�106/06),�pokrajinski�sekretar�za�propi-
se,�upravu�i�nacionalne�mawine�raspisuje

OGLAS
ZA�POSTAVQAWE�STALNIH�SUDSKIH�TUMA^A�ZA
PODRU^JE�SUDOVA�NA�TERITORIJI�AUTONOMNE

POKRAJINE�VOJVODINE

I

Raspisuje�se�oglas�za�postavqawe�stalnih�sudskih�tuma~a
(u�daqem�tekstu:�tuma~a)�za�podru~je:

1.�Okru`nog�suda�u�Novom�Sadu
-�tuma~a�za�albanski�jezik�-�3;
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-�tuma~a�za�bugarski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�gestovni�govor�-�2;
-�tuma~a�za�gr~ki��jezik�-�5;
-�tuma~a�za�danski�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�-�za�kineski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�litvanski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�ma|arski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�makedonski�jezik�-�5;
-�tuma~a�za�nema~ki�jezik�-�2,
-�tuma~a�za�norve{ki�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�poqski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�romski�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�rusinski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�rumunski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�slova~ki�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�ukrajinski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�finski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�hrvatski��jezik�-�1;
-�tuma~a�za�~e{ki�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�{vedski�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�{panski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�slovena~ki�jezik�-�2.

2.�Okru`nog�suda�u�Zrewaninu
-�tuma~a�za�engleski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�ma|arski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�romski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�albanski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�slova~ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�kineski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�gestovni�govor�-�1.

3.�Okru`nog�suda�u�Subotici
-�tuma~a�za�albanski��jezik�-�1;
-�tuma~a�za�bugarski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�gr~ki��jezik�-�1;
-�tuma~a�za�danski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�kineski�jezik�-�1;
-�tuma~a�zamakedonski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�norve{ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�poqski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�romski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�rumunski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�rusinski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�ruski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�slova~ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�slovena~ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�turski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�ukrajinski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�finski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�francuski��jezik�-�1;
-�tuma~a�za�hebrejski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�holandski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�~e{ki��jezik�-�1;
-�tuma~a�za�{vedski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�{panski�jezik�-�1.

4.�Okru`nog�suda�u�Sremskoj�Mitrovici
-�tuma~a�za�albanski�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�bugarski��jezik�-�1;
-�tuma~a�za�gr~ki��jezik�-�1;
-�tuma~a�za�engleski�jezik�-�4;
-�tuma~a�za�italijanski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�kineski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�ma|arski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�rumunski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�slova~ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�slovena~ki�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�turski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�francuski�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�hrvatski�jezik�-�1.

5.�Okru`nog�suda�u�Somboru
-�tuma~a�za�engleski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�italijanski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�ma|arski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�makedonski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�nema~ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�poqski�jezik�-�1;

-�tuma~a�za�romski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�ruski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�francuski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�hrvatski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�~e{ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�{vedski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�{panski�jezik�-�1;

6.�Okru`nog�suda�u�Pane~vu
-�tuma~a�za�albanski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�arapski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�engleski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�italijanski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�kineski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�ma|arski�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�makedonski�jezik�-�3;
-�tuma~a�za�nema~ki�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�poqski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�romski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�slova~ki��jezik�-�2;
-�tuma~a�za�slovena~ki�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�francuski�jezik�-�1;
-�tuma~a�za�hebrejski�jezik�-�2;
-�tuma~a�za�~e{ki�jezik�1;
-�tuma~a�za�{panski�jezik�-�2.

II

Kandidat�za�stalnog�sudskog�tuma~a�(u�daqem�tekstu:�kan-
didat),�mo`e�biti�lice�koje�ispuwava�slede}e�op{te�i�poseb-
ne�uslove,�koja�dokazuje�na�na~in�utvr|en�u�oglasu.

Op{ti�uslovi:
1.�da�je�punoletno�lice�(ispuwavawe�uslove�dokazuje�se�na

osnovu�izvoda�iz�mati~ne�kwige�ro|enih);
2.�da�je�dr`avqanin�Srbije�(�ispuwavawe�uslova�dokazuje�se

na�osnovu�uverewa�o�dr`avqanstvu);
3.� da� ima� najmawe� sredwu� {kolsku� spremu� (ispuwavawe

uslova�dokazuje�se�na�osnovu�diplome�odnosno�uverewa�o�pro-
pisanoj�{kolskoj�spremi);

4.�da�ima�prebivali{te�na�teritoriji�AP�Vojvodine�(ispu-
wavawe�uslova�dokazuje�se�na�osnovu�li~ne�karte);

5.�da�mu�ranije�nije�prestajao�radni�odnos�u�dr`avnom�orga-
nu�zbog�te`e�povrede�du`nosti�iz�radnog�odnosa�(ispuwavawe
uslova� dokazuje� se� na� osnovu� potpisane� izjave� kandidata� da
mu/joj�nije�prestao�radni�odnos�u�dr`avnom�organu�zbog�izre-
~ene�disciplinske�mere);

6.�da�nije�osu|ivan�na�kaznu�zatvora�od�najmawe�{est�mese-
ci�(ispuwavawe�uslova�dokazuje�se�na�osnovu�uverewa�da�kan-
didat�nije�pod�istragom�i�da�nije�osu|ivan,�koje�po�slu`benoj
du`nosti�prilikom�postavqawa�pribavqa�pokrajinski�sekre-
tarijat�za�propise,�upravu�i�nacionalne�mawine).

Posebni�uslovi:
1.�da�ima�odgovaraju}u�visoku�{kolsku�spremu�za�odre|en

strani��jezik�ili�da�poseduje�potpuno�znawe�jezika�sa�koga�pre-
vodi�i�na�koji�prevodi�usmeni�govor�ili�pisani�tekst�(ispu-
wavawe�uslova�dokazuje�se�na�osnovu�diplome�odnosno�uvere-
wa�o�odgovaraju}oj�visokoj�{kolskoj�spremi�za�odre|en�stra-
ni�jezik�ili�na�osnovu�provere�znawa�jezika�koju�sprovodi�ko-
misija);

2.�da�poznaje�pravnu�terminologiju�koja�se�koristi�u�jeziku
sa�koga�se�prevodi�ili�na�koji�se�prevodi�(ispuwavawe�uslova
dokazuje�se�na�osnovu�sertifikata,�potvrda�ili�drugih�odgova-
raju}ih�dokaza�o�iskustvu�na�prevo|ewu�pravne�terminologi-
je);

3.� da� ima� najmawe� pet� godina� iskustva� na� prevodila~kim
poslovima�(ispuwavawe�uslova�dokazuje�se�na�osnovu�sertifi-
kata,�potvrda�ili�drugih�odgovaraju}ih�dokaza�o�iskustvu�na
prevodila~kim�poslovima).

III

Kandidat�uz�prijavu�na�oglas�dostavqa�original�ili�overe-
nu�fotokopiju�navedenih�dokaza.

IV

Komisija� koju� obrazuje� pokrajinski� sekretar� za� propise,
upravu�i�nacionalne�mawine,�proverava�da�li�kandidat�koji
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nema�odgovaraju}u�visoku�{kolsku�spremu�za�odre|en�strani
jezik,�poseduje�potpuno�znawe�jezika�sa�koga�prevodi�i�na�koji
prevodi�usmeni�govor�ili�pisani�tekst�i�u�tom�ciqu�razmatra
prijave� kandidata� i� dokaze� podnete� uz� prijave� na� oglas,� te
sprovodi�proveru�znawa�jezika.

V

Tro{kove�provere�iz�ta~ke�IV ovog�oglasa�snosi�kandidat.

VI

Prijave�na�oglas�sa�dokazima�o�ispuwavawu�uslova�iz�ta~-
ke�II ovog�oglasa�dostavqaju�se�u�roku�od�30�dana�od�dana�obja-
vqivawa�oglasa�u�"Slu`benom�listu�APV",�broj�19�(od�24.�09.
2007.�god.)�u�listu�"Dnevnik",�na�adresu:�Pokrajinski�sekreta-
rijat�za�propise,�upravu�i�nacionalne�mawine,�Bulevar�Mi-
hajla�Pupina�broj�16,�21000�Novi�Sad.

Neblagovremene,�nedopu{tene,�nerazumqive�ili�nepotpu-
ne�prijave�i�prijave�uz�koje�nisu�prilo`eni�svi�potrebni�do-
kazi,�ne}e�biti�uzete�u�razmatrawe.

Provera�znawa�jezika�sprovodi�se�u�roku�od�30�dana�od�po-
sledweg�dana�roka�za�podno{ewe�prijava.

VII

Za�podno{ewe�prijave�na�oglas,�kandidat�upla}uje�pokra-
jinsku�administrativnu�taksu�u�iznosu�od�150,00�dinara�na�ra-
~un�Buxeta�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine,�br.�840-1572845-
61,� poziv� na� broj� 97� 12-09427-74223100� (tarifni� broj� 1.)� na
osnovu�Tarife�pokrajinskih�administrativnih�taksi�u�skla-
du� sa� Odlukom� o� pokrajinskim� administrativnim� taksama
("Slu`beni�list�APV",�broj�10/05,�9/06,�14/07).

Pokrajinski�sekretarijat�za�propise,�upravu�i�nacionalne
mawine

Broj:�101-74-00023/2007
Dana:�24.�09.�2007.�godine
Novi��Sad

Pokrajinski�sekretar
Dr. Korhecz Tamás, s. r.

(dr�Tama{�Korhec)

346.

Na�osnovu�~lana�12.�stav�1.�ta~ka�7.�Zakona�o�utvr|ivawu
odre|enih� nadle`nosti� autonomne� pokrajine� ("Slu`beni
glasnik�RS",�broj�6/02)�i�~lana�22.,�51.�stav�4.�i�52.�stav�1.�Od-
luke�o�pokrajinskoj�upravi�("Slu`beni�list�APV",�broj�21/02
-� pre~i{}en� tekst),� pokrajinski� sekretar� za� obrazovawe� i
kulturu,
doneo�je

RE[EWE
O�ODOBREWU�UXBENIKA�MUZI^KA�KULTURA,

za�tre}i�razred�Osnovne�{kole�na�slova~kom�jeziku,�autora
Marjene�Stankovi}-Krivak�i�Danke�Naki}

I

ODOBRAVA�SE�ZA�UPOTREBU�UXBENIK�MUZI^KA
KULTURA,�za�tre}i�razred�Osnovne�{kole�na�slov~akom�je-
ziku,�autora�Marjene�Stankovi}-Krivak�i�Danke�Naki}.

II

Ovo�Re{ewe�}e�se�objaviti�u�"Slu`benom�listu�Autonom-
ne�Pokrajine�Vojvodine".

Pokrajinski�sekretarijat�za�obrazovawe�i�kulturu

Broj:�106-61-00277/2006-01
Dana:�13.�09.�2007.�godine

Pokrajinski�sekretar
Dr�Jege{�Zoltan,�s.r.

347.

Na�osnovu�~lana�18.�stav�1.�Zakona�o�lovstvu�("Slu`beni
glasnik�RS",�br.�39/93,�44/93�i�60/93)�i�~lana�47.�Zakona�o�utvr-
|ivawu� odre|enih� nadle`nosti� autonomne� pokrajine� ("Slu-
`beni�glasnik�RS",�br.�6/02),�pokrajinski�sekretar�za�poqo-
privredu,�vodoprivredu�i�{umarstvo�donosi

RE[EWE
O�IZMENAMA�RE[EWA�O�USTANOVQAVAWU

LOVI[TA�"LOVAC"

I

U�poglavqu�I mewa�se�povr{ina�u�ukupnoj�povr{ini�i�iz-
nosi�10.824�hektara.

II

Izmena�granice�izvr{i}e�se:�i�ide�dr`avnom�granicom�Re-
publike�Srbije�sa�Republikom�Rumunijom�do�grani~nog�kame-
na�B�37/7�odakle�se�spu{ta�na�put�u�du`ini�od�400�metara�i�iz-
bija�na�parcelu�broj�4004�i�4005�daqe�produ`ava�putem�parce-
le�4737�daqe�nastavqa�putem�koji�preseca�parcelu�broj�4001/1
pa�nastavqa�do�trome|e�parcele�4001/1,�3172�i�3168�ide�parce-
lama�3173,�3172,�3174�i�3178�daqe�granica�nastavqa�do�parcela
3227/2,�4600,�4597,�4595,�4594,�4592,�4591,�4590,�4589,�4586,�4584,
4583,�4582,�4579,�4578.�Tu�se�granica�lomi�trome|om�parcela
4578,�4577,�4001/1�pa�nastavqa�parcelom�broj�4577,�4479,�4478,
4477,�4460,�4458,�4457,�4452,�4450,�4443,�4227,�4225,�4224.�Kod�par-
cele�broj�4217�granica�se�lomi�i�ide�granicom�parcela�4217,
4219,�4220,�4243,�4244,�4248,�4249,�4251�i�parcelom�400/1,�daqe
nastavqa� parcelom� 4781� i� ide� granicom� parcela� broj� 4250,
3520,� 3521,� 3568,� tu� granica� skre}e� i� ide� granicom� parcela
broj�4772,�3569,�3585/2�i�3585/1,�daqe�nastavqa�850�metara�pu-
tem�parcele�broj�4782,�daqe�nastavqa�granicom�parcela�4782
i�3571�i�ide�200�metara�putem�do�trome|e�parcela�broj�3633,
919,�796.

Daqe�granica�nstavqa�granicom�lovi{ta�Vr{a~ke�plani-
ne.

III

Ovo�Re{ewe�objaviti�u�"Slu`benom�listu�Autonomne�Po-
krajine�Vojvodine"

Broj:�104-324-00001/2007
Dana:�10.�09.�2007.�godine

Pokrajinski�sekretar
Daniel�Petrovi},�s.r.

348.

Na�osnovu�~lana�18.�stav�1.�Zakona�o�lovstvu�("Slu`beni
glasnik�RS",�br.�39/93,�44/93�i�60/93)�i�~lana�47.�Zakona�o�utvr-
|ivawu� odre|enih� nadle`nosti� autonomne� pokrajine� ("Slu-
`beni�glasnik�RS",�br.�6/02),�pokrajinski�sekretar�za�poqo-
privredu,�vodoprivredu�i�{umarstvo�donosi

RE[EWE
O�IZMENAMA�RE[EWA�O�USTANOVQAVAWU

LOVI[TA�"VR[A^KE�PLANINE"

I

U�poglavqu�I mewa�se�povr{ina�u�ukupnoj�povr{ini�i�iz-
nosi�5.236�hektara.

II

Granica�lovi{ta�mewa�se�od�trome|e�parcela�broj�796,�919
i�3633,�zatim�granica�nastavqa�istim�pravcem�u�du`ini�od�210
m�do�granice�parcela�3571�i�puta�parcele�broj�4782,�daqe�gra-
nica�nastavqa�putem�parcela�4782�u�du`ini�840�metara�do�gra-
nice�parcela�3585/1�i�3585/2.�Tu�granica�skre}e�prema�istoku
granicom�parcela�3569�i�4001/1�i�ide�do�granice�parcela�broj
3569,�4001/1�i�4772.�Daqe�granica�skre}e�u�pravcu�severoisto-
ka�i�ide�granicom�parcela�broj�3568,�3521,�3520�i�4250�do�puta
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parcele�broj�4781,�tu�granica�skre}e�u�pravcu�jugoistoka�i�ide
granicom�parcele�401/1�i�parcela�4251,�4249,�4248,�4244,�4243,
4220,�4219,�4217,�kod�parcele�4217�granica�se�lomi�u�pravcu�se-
veroistoka�i�ide�granicom�parcele�broj�4001/1�i�parcela�4224,
4225,� 4227,� 4443,� 4450,� 4452,� 4457,� 4458,� 4460,� 4477,� 4478,� 4479,
4577�do�trome|e�parcela�4001/1,�4577�i�4578,�tu�se�granica�lo-
mi�u�pravcu� severa� granicom�parcele�4001/1�i�parcela�4578,
4579,� 4582,� 4583,� 4584,� 4585,� 4586,� 4589,� 4590,� 4591,� 4592,� 4594,
4595,� 4597,� 4600,� 3227/2,� do� trome|e� parcela� 3227/2,� 4001/1� i
3178.�Daqe�granica�skre}e�granicom�parcele�4001/1,�i�parcela
3178,�3174,�3172,�3173�do�trome|e�parcela�3168,�3172�i�4001/1,
daqe�granica�nastavqa�putem�koji�preseca�parcelu�4001/1�do
puta�parcela�broj�4737,�zatim�granica�lovi{ta�nastavqa�pu-
tem�parcela�4737�koji�razdvaja�parcele�4005�i�4004�u�du`ini
450� m� do� dr`avne� granice� Republike� Srbije� sa� Republikom
Rumunijom�kod�grani~nog�kamena�B�37/7.

III

Ovo�Re{ewe�objaviti�u�"Slu`benom�listu�Autonomne�Po-
krajine�Vojvodine"

Broj:�104-324-00001/-01-2007
Dana:�10.�09.�2007.�godine

Pokrajinski�sekretar
Daniel�Petrovi},�s.r.

349.

Na�osnovu�~lana�24.�stav�1.�ta~ka�5.�Zakona�o�utvr|ivawu
odre|enih� nadle`nosti� autonomne� pokrajine� ("Slu`beni

glasnik�Republike�Srbije",�broj:�6/2002),�~lanova�24,�51.�i�52.
Odluke� o� pokrajinskoj� upravi� ("Slu`beni� list� Autonomne
Pokrajine�Vojvodine",�broj�21/2002�-�pre~i{}en�tekst)�a�u�ve-
zi�~lana�69b.�stav�3.�Zakona�o�socijalnoj�za{titi�i�obezbe|i-
vawu�socijalne�sigurnosti�gra|ana�("Slu`beni�glasnik�Repu-
blike�Srbije",�broj�36/91,�79/91,�33/93,�53/93,�67/93,�46/94,�48/94,
52/96,�29/01,�84/04,�101/05�-�dr.�zakon�i�115/05),�pokrajinski�se-
kretar�za�zdravstvo�i�socijalnu�politiku�donosi

RE[EWE
O�DAVAWU�SAGLASNOSTI�ZA�IMENOVAWE

DIREKTORA�CENTRA�ZA�SOCIJALNI�RAD
OP[TINE�VRBAS

I

Daje� se� saglasnost�za�imenovawe�NADE�BATRI]EVI],
dipl.� socijalnog� radnika� iz� Vrbasa� na� du`nost� direktora
Centra�za�socijalni�rad�op{tine�Vrbas.

II

Ovo�Re{ewe�objavi}e�se�u�"Slu`benom�listu�Autonomne
Pokrajine�Vojvodine".

Pokrajinski�sekretarijat�za�zdravstvo�i�socijalnu�politiku

Broj:�022-00444/2007
Dana:�10.�septembra�2007.�godine

Pokrajinski�sekretar
Doc.�dr�Milo{�Lu~i},�s.r.

Ogla{avaju�se�neva`e}im�izgubqena
dokumenta,�i�to:

Zoltan� Rajter,� Temerinska� 6,� Novi
Sad,�JMBG�2607948800062,�garantni�list
za� vozilo� "florida in l", broj� motora
PSANFV10FX5Z -� 2468251,� broj� {asije
VX1103A00-00028233�izdat�na�ime�Zol-
tan�Rajter.�7067

Sandra� [mit,� Mi{e� Dimitrijevi}a
2,�Novi�Sad,�JMBG�0510972805058,�radna
kwi`ica� izdata� u� Novom� Sadu� na� ime
Sandra�[mit.�7068

Jovica�Milo{evi},�Ive�Lole�Ribara
16,� Ba~ki� Jarak,� JMBG� 0209972860030,
radna�kwi`ica�izdata�2005.�g.�u�Temeri-
nu�na�ime�Milo{evi}�Jovica.�7069

@elmira� Svir~evi},� Bra}e� Ribni-
kar� 1,� Novi� Sad,� JMBG� 2911956805104,
diploma�o�zavr{enoj�Karlova~koj� gim-
naziji� izdata� 1975.� g.� u� Sremskim� Kar-
lovcima� na� ime� @elmira� Hrie{ik.
7070

Savka� Mladenovi},� Bulevar� oslobo-
|ewa� 68c,� Novi� Sad,� JMBG
1405930805029,�zdravstvena�kwi`ica�iz-
data�2007.�g.�u�Novom�Sadu�na�ime�Savka
Mladenovi}.�7071

Tamara�Lepir,�Seqa~kih�buna�57,�No-
vi�Sad,�JMBG�2011986805043,�zdravstve-
na� kwi`ica� izdata� 2007.� godine� u� No-
vom�Sadu�na�ime�Tamara�Lepir.�7072

Milo{� Krsti},� Branka� ]opi}a� 156,
Novi� Sad,� JMBG� 2610973800035,� diplo-
ma� o� zavr{enoj� Sredwoj� saobra}ajnoj
{koli�"Pinki"�(smer:�ma{inovo|a-teh-
ni~ar�vu~e)�-�izdata�91/92�g.�u�Novom�Sa-
du�na�ime�Milo{�Krsti}.�7073

Fe|a�Majdanxi},�Fru{kogorskog�od-
reda� 7/81,� Petrovaradin,� JMBG
3009977800119,�svedo~anstva�I, II, III, IV
razreda� Saobra}ajne� {kole� "Heroj

Pinki"� izdata� 92/93,� 93/94,� 94/95,� 95/96
(smer:� tehni~ar� vu~e)� izdata� u� Novom
Sadu�na�ime�Fe|a�Majdanxi}.�7074

Ksenija� Alsalim,� Avalska� 2,� Veter-
nik,� JMBG� 0305973805075,� indeks
(737/92)� Medicinskog� fakulteta� (ori-
ginal)� izdat� 1992.� g.� u� Novom� Sadu� na
ime�Ksenija�Alsalim.�7075

Irena� Stepan~ev,� Veqka� Petrovi}a
10,� Novi� Sad,� JMBG� 0812938825011� -
zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u
Novom� Sadu� na� ime� Irena� Stepan~ev.
7076

Ana�Obradovi},�Naseqe�oslobodioca
Vaqeva� 50A/18,� Vaqevo,� JMBG
1407986775036,�indeks� (11653)�Fakulte-
ta�tehni~kih�nauka�(smer�-�elektroteh-
nika�-�ra~unarstvo)�izdat�2005.�g.�u�No-
vom�Sadu�na�ime�Ana�Obradovi}.�7077

Ivana�Boroja,�Milana�Vidaka�55,�Fu-
tog,� JMBG� 2202984805054,� ~ek� student-
skog�kredita�br.�(010217240)�-�datum�va-
luta� 19.� 09.� 2007.� g.� u� Novom� Sadu� (Fa-
kultet� sporta� i� fizi~kog� vaspitawa)
izdat�na�ime�Ivana�Boroja.�7078

Tina� Karaben~,� Frawe� Kluza� 102,
Zrewanin,�JMBG�2605984855032,�indeks
(10635)� Fakulteta� tehni~kih� nauka
(smer�-�telekomunikacije)�izdat�2003.�g.
u� Novom� Sadu� na� ime� Tina� Karaben~.
7079

Velibor� @ugi},� Save� Kova~evi}a
5/18,�Novi�Sad,�JMBG�1302974180022,�di-
ploma�o�zavr{enoj�Sredwoj�{koli�kar-
lova~ka� gimnazija� i� svedo~anstva� III i
IV razreda�Karlova~ke�gimnazije�(smer
pravni�tehni~ar),�diploma�izdata�93.�g.
-�u�Sremskim�Karlovcima�na�ime�Veli-
bor�@ugi}.�7080

Zoran� Latinovi},� Narodnog� fronta
20,�Novi�Sad,�zdravstvena�kwi`ica�iz-
data�2007.� godine�u�Novom�Sadu�na�ime
Latinovi}�Branislav�(dete).�7081

Sanela� Buila,� Kucura,� Mlinska� 33,
Kucura,� JMBG� 2011986835015,� radna

kwi`ica� izdata� 2005.� g.� u� Novom� Sadu
na�ime�Sanela�Buila.�7082

Dane�Mi{~evi},�Temerinska�25,�No-
vi� Sad,� zdravstvene� kwi`ice� izdate
2007.�g.�u�Novom�Sadu�na�ime�Mi{~evi}
Dane.�7083

Sne`ana� @ebeqanovi},� Dake� Popo-
vi}� 17,� Sremska� Kamenica,� JMBG
2906984919863,�radna�kwi`ica�izdata�u
Jagodini� (god.)� na� ime� Sne`ana� @ebe-
qanovi}.�7084

Sini{a� Veqkovi},� Radni~ka� 46,� Ve-
ternik,�JMBG�2205971800036,�zdravstve-
na� kwi`ica� izdata� 2001.� godine� u� No-
vom�Sadu�na�ime�Nata{a�Veqkovi}�(de-
te).�7085

Kosta�Jovanov,�Svetosavska�39A,�Ka},
kartica�poqoprivrednog�gazdinstva�br.
18083�izdata�u�Ka}u�na�ime�Kosta�Jova-
nov.�7086

Zoran�Ante{evi},�Bawalu~ka�64,�Fu-
tog,�diploma�o�zavr{enom�IX i�X razre-
du�usmerenog�obrazovawa�u�Futogu�izda-
ta�86/87.�godine�u�Futogu�na�ime�Zoran
Ante{evi}.�7087

Sla|ana�Dodi},�Rajka�Tadi}a�26,�Baji-
na� Ba{ta,� JMBG� 29119796013,� radna
kwi`ica� izdata� 2003.� g.� u� Bajinoj� Ba-
{ti�na�ime�Sla|ana�Dodi}.�7088

Petar�Vasin,�Jo`ef�Atile�21,�Teme-
rin,� JMBG� 1305973800182,� zdravstvena
kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u� Novom� Sadu
na�ime�Vasin�Petar.�7089

Jan~i}�Danijela,�Loznica,�Slobodana
Penezi}a� 19,� Loznica,� JMBG
1203985778630,�indeks�(21/04)�Filozof-
skog� fakulteta� (smer:� srpska� kwi`ev-
nost)�u�Novom�Sadu�na�ime�Jan~i}�Dani-
jela.�7090

Vaica�Neci},�Mileve�Mari}�1,�Novi
Sad,� zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.
godine�u�Novom�Sadu�na�ime�Neci}�Vai-
ca.�7091

Danijela�Simi},�Jovana�Risti}a�16A,
Novi� Sad,� JMBG� 2307965306604,� radna
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kwi`ica� izdata� u� Osijeku� na� ime� Si-
mi}�Danijela.�7092

Gordana� Trifunovi},� Bulevar� oslo-
bo|ewa� 48,� Novi� Sad,� JMBG
1804941845016,�zdravstvena�kwi`ica�iz-
data�2007.� godine�u�Novom�Sadu�na�ime
Gordana�Trifunovi}.�7093

Heni}�Stevan,�Danila�Ki{a�6,�Novi
Sad,� JMBG� 2408964800124,� zdravstvena
kwi`ica� izdata� 2007.� godine� u� Novom
Sadu�na�ime�Heni}�Stevan.�7094

Blagojevi}�Jelena,�Novosadskog�sajma
48/10,� Novi� Sad,� JMBG� 3004987777024,
indeks� (br.� 285/06� Medicinskog� fakul-
teta�(smer�zdravstvena�nega)�izdat�2006.
godine�u�Novom�Sadu�i�zdravstvena�kwi-
`ica�izdata�2007.�godine�u�Novom�Sadu
na�ime�Blagojevi}�Jelena.�7095

Ge Yunmei Bulevar� oslobo|ewa� 88,
Novi� Sad,� paso{� (stranog� dr`avqani-
na)�br.�GO93740812 CHN -�izdat�u�Liao-
ning-u.�2004.�godine�-�na�ime�Ge Yunmei.
7096

Milica� Leti},� Sala{� 143,� ^enej,
JMBG� 1709935805042,� zdravstvena� kwi-
`ica� izdata� 2007.� g.� u� Novom� Sadu� na
ime�Milica�Leti}.�7097

Ivica�Hariba,�Proleterska�23,�Radi-
~evi},�JMBG�0305987830110,�abonentska
kartica�(210700131),�izdata�2006/07.�g.�u
Novom�Sadu�na�ime�Ivica�Hariba�(fa-
kultet�-�FTN).�7098

Sawa� Mrkobrad,� Zdravka� ^elara� 14,
Ba~ki�Jarak,�svedo~anstvo�I i�II razreda
usmerenog�obrazovawa�izdato�1983/84.�i
1984/85.�g.�u�Temerinu,�i�III i�IV razreda
sredwe� tekstilne-tehni~ke� {kole� "Jo-
van�Vukanovi}",�smer�tekstilni�tehni-
~ar� -� izra|iva~� ode}e� -� izdato� 87/88� u
Novom� Sadu� na� ime� Mrkobrad� Sawa.
7099

Ki{�Rebeka,�Heroja�Pinkija�7,�Novi
Sad,� zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.
g.� u� Novom� Sadu� na� ime� Robert� Ki{.
7100

Hasan�Pomak,�Save�Qubojeva�9,�Novi
Sad,�JMBG�3001951910039,�radna�kwi`i-
ca� izdata� 1977.� g.� u� Pri{tini� na� ime
Hasan�Pomak.�7101

Bora� [efer,� Xona� Lenona� 1,� Novi
Sad,� JMBG� 1506986800055,� indeks
(11669)� Fakulteta� tehni~kih� nauka
(smer� elektrotehnika)� izdat� 2005.� g.� u
Novom�Sadu�na�ime�Bora�[efer.�7102

David� Drini},� Wego{eva� 38,� Ka},
JMBG� 1104997800153,� zdravstvena� kwi-
`ica� izdata� 2007.� g.� u� Novom� Sadu� na
ime�David�Drini}.�7103

Du{an� Arsenijevi},� Zmaj� Jovina� 62,
Ledinci� JMBG� 2107952800015,� zdrav-
stvena�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom
Sadu�na�ime�Du{an�Arsenijevi}.�7104.

Daliborka�Sarva{,�Tolstojeva�4,�No-
vi�Sad,�JMBG�1804980805137,�zdravstve-
na�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom�Sa-
du�na�ime�Daliborka�Sarva{.�7105

Nenad�Stojanovi},�Petra�Ko~i}a�172,
@abaq,� LK� 67443/07,� devizne� kwi`ice
br.� 780-571204-35548/05,� i� 780-571207-
35548/05� izdate� od� strane� BB� Slavija
banka�A.D.�Beograd�u�ste~aju�na�ime�Mi-
lka�Voja{in.�7106

\or|e�Jeli},�Save�Kova~evi}a�18,�N.
Sad,� LK� 519074/01,� indeks� br.� 1940/05,
FTN,�N.�Sad,�smer�menaxment�izdat�na
ime�\or|e�Jeli}.�7107

Bo{ko� Ili},� Heroja� Pinkija� 96,� N.
Sad,�JMBG�1209953800128,�radna�kwi`i-

ca,�reg.�br.�1539,�izdata�u�N.�Sadu,�1971.
godine�na�ime�Bo{ko�Ili},�7108

Branimir� Miqanovi},� Grobqanska
bb,�Vrdnik,�JMBG�1201983303209,�svedo-
~anstva� I i� II godine� Sredwe� {kole
"Svetozar� Mileti}",� N.� Sad,� smer� ko-
nobar,� izdata� na� ime� Branimir� Miqa-
novi}.�7109

Aleksandar�Vasi},�Bul.�Cara�Lazara
90/IV-48,� N.� Sad,� LK� 573082/03,� radna
kwi`ica�ser.�br.�7839,�reg.�br.�125/1994.
izdata� u� Crvenki� na� ime� Vasi}� Alek-
sandar.�7110

Branko� Komleni},� Sterije� Popovi}
167/2,� Kikinda,� JMBG� 3110986840010,
indeks�(br.�234/04)�Vi{e�tehni~ke�{ko-
le�(smer-za{tita�`iv.�sredine)�u�N.�Sa-
du� i� zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.
g.�u�Kikindi�na�ime�Branko�Komleni}.
7111

Aleksandra� Kekew,� Bra}e� Drowak
17/30,� N.� Sad,� JMBG� 0712974805111
zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u
Novom�Sadu�na�ime�Aleksandra�Kekew.
7112

Sawa�Lazovi},�Ivana�Boldi`ara�167,
Novi� Sad,� JMBG� 0412981127141,� zdrav-
stvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� (br.
10024807561)�u�Novom�Sadu�na�ime�Sawa
Lazovi}.�7113

Jovan�Dangubi},�Kosovska�48,�\ur|e-
vo,� JMBG� 2907988800158,� indeks� izdat
2007.� g.� u� Novom� Sadu,� Vi{e� poslovne
{kole�na�ime�Jovan�Dangubi}.�7114

Bo{ko� Dikli},� Do`a� \er|a� 15,� Sr-
bobran,�JMBG�1403986300032,� svedo~an-
stvo�I razreda�Sredwe�ma{inske�{kole,
smer�automehani~ar�izdato�2001/2002.�u
N.�Sadu�na�ime�Bo{ko�Dikli}.�7115

Stana�Zubi},�Gorwe�Sajlovo�XIII br.
8.�Novi�Sad,�JMBG�0701947306608,�zdrav-
stvena�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom
Sadu�na�ime�Stana�Zubi}.�7116

Brana� Ceki},� Mi{e� Dimitrijevi}a
7a/18,� N.� Sad,� LK� 614576/04,� diploma
Medicinskog� fakulteta� u� N.� Sadu� br.
5275/3096,� smer� op{ti,� izdata� na� ime
Ili}�Dragana,�7117

Almira� Kezunovi},� Nade`de� Petro-
vi}�5/59,�Novi�Sad,�JMBG�1403965125028,
radna�kwi`ica�izdata�1986.� g.� u�Doboju
na�ime�Almira�Ibrakovi}.�7118

Davor� Pavli},� Turgeweva� 13,� Novi
Sad,� diploma� o� polo`enom� zavr{nom
ispitu�Sredwe�ma{inske�{kole�(smer:
metalostrugar),�izdata�1997.�g.�u�Novom
Sadu�na�ime�Davor�Pavli}.�7119

Katarina�Babi},�Branka�Kozareva�55,
Ka},� JMBG� 2206970805065,� zdravstvena
kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u� Novom� Sadu
na�ime�Katarina�Babi}.�7120

Andrijana� Feher,� Durmitorska� 18,
Novi� Sad,� JMBG� 1305985805104,� svedo-
~anstvo� o� zavr{enoj� Osnovnoj� {koli
"Sveti�Sava",�izdato�2002.�g.�u�N.�Sadu
na�ime�Andrijana�Feher,�radna�kwi`i-
ca�izdata�2002.�g.�u�N.�Sadu.�7121

Stojka� Mu{i},� Milenka� Gr~i}a� 31,
Novi� Sad,� JMBG� 0603965295026,� zdrav-
stvena�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom
Sadu�na�ime�Ivana�Mu{i},�(dete�JMBG
1012988805000)�7122

Gu{ani� Faziqa,� 4.� broj� 48,� [angaj,
|a~ka�kwi`ica�izdata�2001.�g.�u�{koli
"Veqko� Vlahovi}",� [angaj,� na� ime� Gu-
{ani�Faziqa.�7123

Radoj~in� Marija,� Marka� Miqanova
14,� Novi� Sad,� radna� kwi`ica� izdata� u

Novom�Sadu�na�ime�Savin�Marija.�7124
Abedin� Demiri,� Stevana� Petrovi}a

Brica�40,�Beo~in,�JMBG�1210960800069,
zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u
Beo~inu�na�ime�Abedin�Demiri.�7125

Jovan� Brkovi},� Mar{ala� Tita� 65,
Glo`an,� diploma� o� zavr{enoj� Sredwoj
ma{inskoj�{koli�"Mar{al�Tito",�OUR
"Pinki";� smer� -� ma{in-bravar;� struka
metalska;�izdata�1981/82.�g.�u�N.�Sadu�na
ime�Jovan�Brkovi}.�7126

Mioqka� Amixi},� Partizanski� put
27,� Bukovac,� JMBG� 1210957805203,
zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u
Novom� Sadu� na� ime� Mioqka� Amixi}.
7127

Adrian� Haqiti,� Sime� [olaje� 14,� N.
Sad,� JMBG� 0406982912012,� zdravstena
kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u� Novom� Sadu
na� ime� Igbala� Haqiti� (JMBG� -
1102004805063)�(dete).�7128

Nikola� Toma{evi},� Zmajeva~ki� put
65a,�Novi�Sad,�zdravstena�kwi`ica�iz-
data�2007.�g.�u�Novom�Sadu�na�ime�Niko-
la�Toma{evi}.�7129

Xemila�Ademi,�Time�Berara�29a,�Vi-
lovo,� JMBG� 0408989715126,� zdravstvena
kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Titelu�na�ime
Xemila�Ademi.�7130

Rade� Zrni},� 1300� kaplara� 16,� Novi
Sad,�JMBG�1603976752511,�diploma�o�za-
vr{enoj� Sredwoj� ma{inskoj{koli
(smer� automehani~ar)� izdata� Ä93.� g.� u
Novom�Sadu�na�ime�Rade�Zrni}.�7131

Luka� Gruji},� Mileve� Mari}� 15,� N.
Sad,� diploma� o� polo`enom� maturskom
istpitu�Srdwe�elektrotehni~ke�{kole
(smer� elektrotehni~ar� energetike)� iz-
data�1999.�g.�u�N.�Sadu,�na�ime�Luka�Gru-
ji}.�7132

Mirjana� Brzak,� Ribarski� trg,� Irig,
JMBG�0204967885015,�diploma�o�zavr{e-
noj� Sredwoj� ekonomskoj� {koli� (smer
kwigovodstveno-mehanografski� -
stru~ni�radnik�kwigovo|a)�izdata�{.g.
85/86.�g.�na�ime�Mirjana�Sekuli}.�7133

Nedeqko� Kova~evi},� Kraqevi}a
Marka� 1,� ^urug,� JMBG� 0602968802518,
zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u
@abqu� na� ime� (dete)� Dobrila� Kov~e-
vi}.�7134

Katarina� Dimitrijevi},� Stevana
Mom~ilovi}a� 12,� N.� Sad,� JMBG
2804946805032,�zdravstvena�kwi`ica�iz-
data�2007.�godine�u�N.�Sadu�na�ime�Kata-
rina�Dimitrijevi}.�7135

Babin� Nikola,� Stra`ilovska� 19a,
Novi� �Sad,�JMBG�0102937800026,�zdrav-
stvena�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom
Sadu�na�ime�Babin�Nikola.�5136

Milanka� Radak,� Kisa~ka� 51,� Novi
Sad,� zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.
g.�u�Novom�Sadu�na�ime�Milanka�Radak.
7137

Milorad� Ivkovi},� Nevesiwska� 86,
Gajdobra,� JMBG� 1710977800073,� radna
kwi`ica� izdata� u� Ba~koj� Palanci� na
ime�Milorad�Ivkovi}.�7138

Dragan� Glu{~evi},� Temerinska� 74,
Novi� Sad,� JMBG� 1508943783419,� zdrav-
stvena�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom
Sadu�na�ime�Dragan�Glu{~evi}.�7139

Dragana�Igwatovi},�^erevi}ka�4,�Be-
o~in,� JMBG� 1109977805061,� svedo~an-
stvo� o� zavr{enih� 6� razreda� Osnovne
{kole�"Jovan�Gr~i}�Milenko",�Beo~in,
izdato�1992.�god.�na�ime��Dragana�Igwa-
tovi}.�7140
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Bo`idar� � Airaldi,� @elezni~ka� 5,
Sr.� Karlovci,� JMBG� 2603951800078,
radna�kwi`ica�izdata�u�Novom�Sadu�na
ime�Bo`idar�Airaldi.�7141

Mirjana�[ovqanski,�Bul.�cara�Laza-
ra� 81,� Novi� Sad,� JMBG� 0210940805028,
zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u
Novom� Sadu� na� ime� Mirjana� [ovqan-
ski.�7142

Svetlana� Dovijarski,� Pe}ka� 6,� Novi
Sad,� JMBG� 0106959815044,� zdravstvena
kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u� Novom� Sadu
na� ime� Svetlana� Dovijarski� (br.
10024806852).�7143

Nenad� Radi{i},� Petra� Me}ave� 23,
Futog,� JMBG� 0210969800068,� diploma� o
zavr{enoj� Sredwoj� ma{inskoj� {koli,
izdata� 88/89.� g.� u� Novom� Sadu� i� radna
kwi`ica�izdata�91.�g.�u�N.�Sadu�na�ime
Nenad�Radi{i}.�7144

Marunovi}� Radomir,� Pariske� Komu-
ne� 35,� Novi� Sad,� JMBG� 2612978800028,
zdravstvena� kwi`ica� izdata� 2007.� g.� u
Novom� Sadu� na� ime� Marunovi}� Rado-
mir.�7145

Maja�Ba~iki},�Ulica�VI,�br.�80,�Novi
Sad,�JMBG�1210987805003,�svedo~anstvo
8�razreda�Osnovne�{kole�"Sveti�Sava"
izdato�2000.�g.�u�Novom�Sadu.�7146

Sava� Marinkov,� Toze� Markovi}a� 6,
Koviq,�JMBG�2410986800035,�zdravstve-
na�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom�Sa-
du�na�ime�Sava�Marinkov.�7147

Marija� Mili~evi},� Preradovi}eva
97,�Petrovaradin,�JMBG�2907970779313,
radna� kwi`ica� izdata� 86.� g.� u� Krupwu
na�ime�Marija�Marjanovi}.�7148

Ivana� Luinovi},� An|e� Rankovi}� 5,
Novi� Sad,� diploma� o� zavr{enoj� Gra-
fi~koj�{koli�"Jovan�Vukanovi}",�izda-
toj� 2006.� g.� u� Novom� Sadu� i� indeks� br.
D320/06,� Vi{e� strukovne� {kole� u� No-
vom�Sadu�na�ime�Ivana�Luinovi}.�7149

Svetlana�Pavkov-Tankosi},�Fru{ko-
gorska� 2a,� Futog,� JMBG� 2208961805055,
svedo~anstva�9.�i�10.�razreda�Gimnazije
"Mo{a�Pijade"�izdata�76/77,�g.�i�77/78.�g.
u� Novom� Sadu� izdati� na� ime� Svetlana
Tankosi}.�7150

Mirjana� Sredojevi},� Milenka� Gr~i-
}a� 7a,� Novi� Sad,� JMBG� 2903956308221,
radna�kwi`ica�izdata�1991.�g.�u�Novom
Sadu�na�ime�Mirjana�Sredojevi}.�7151

Vislavski�Aleksej,�Rusinska�78,�\ur-
|evo,� JMBG� 060200800031,� zdravstvena
kwi`ica� izdata� 2007.� u� @abqu� na� ime
Vislavski�Aleksej.�7152

Vladimir� Miladinovi},� Trg� brat-
stva�i�jedinstva�5/16,�B.�Topola,�indeks
(br.�46-2002S)�Poqoprivrednog�fakul-
teta� u� Novom� Sadu� -� smer� sto~arstvo� -
na�ime�Vladimir�Miladinovi}.�7153

Jelena�Oqa~a,�Lepe�Radi}�13,�Futog,
JMBG� 1506987805069,� radna� kwi`ica
izdata�2005.�g.�u�Novom�Sadu�na�ime�Je-
lena�Oqa~a.�7154

Budimka�Krivoku}a,�Sowe�Marinko-
vi}�15,�Novi�Sad,�JMBG�1604962805023,
uverewe�o�polo`enom�stru~nom�ispitu
izdato�1994.�g.�u�Novom�Sadu�na�ime�Bu-
dimka�Be~eli}�(izdato�pod�r.b.�83).�7155

Petronila� Kapor-Stanulovi},� Sun-
~ani�kej�39,�Novi�Sad,�zdravstvena�kwi-
`ica� izdata� 2006.� g.� u� Novom� Sadu� na
imePetronila�Kapor-Stanulovi}.�7156

Miroslav� [mit,� Rumena~ki� put� 27,
Novi� Sad,� JMBG� 1907971800037,� radna
kwi`ica� izdata� u� Novom� Sadu� na� ime
Miroslav�[mit.�7157

Tatiana� Barna,� Kraqa� Petra� Prvog
66,� \ur|evo,� JMBG� 1702963805061,
zdravstvena� kwi`ica� br.� 10000785432
izdata�u�@abqu�2007.�g.�na�ime�Tatiana
Barna.�7158

Qubica�Marinkov,�Kraqa�Petra�I 23,
\ur|evo,� JMBG� 0903968305506,� zdrav-
stvena�kwi`ica�izdata�2007.�g.�u�Novom
Sadu� na� ime� Marinkov� Predrag� (dete).
7159

Sini{a� Davidovac,� Stevana� Mo-
krawca� 30,� Novi� Sad,� JMBG
2205980800014,� diploma� Sredwe� poqo-
privredne� {kole� u� Futogu� (smer:� me-
sar)�izdata�1998.�g.�u�Futogu�na�ime�Si-
ni{a�Davidovac.�7160

Qiqana�Trbulin,�Du{ana�Danilovi-
}a� 9/134,� Novi� � Sad,� JMBG
3011983815807,�radna�kwi`ica�izdata�u
Subotici�na�ime�Qiqana�Trbulin.�7161



SLU@BENI�LIST�APVStrana�928 -�Broj�18 24.�septembar�2007.

Red.�broj Predmet Strana Red.�broj Predmet Strana

SADR@AJ

344.� Re{ewe�o�imenovawu�direktora�Doma�u~eni-
ka�sredwih�{kola�"Angelina�Koji}�-�Gina"�u�
Zrewaninu�

�
�

922�
� Pokrajinski�sekretarijat�za�propise,�

upravu�i�nacionalne�mawine�
�

� � �
345.� Oglas�za�postavqawe�stalnih�sudskih�tuma~a�

za�podru~je�sudova�na�teritoriji�Autonomne�
Pokrajine�Vojvodine�

�
�

922�
� � �
� Pokrajinski�sekretarijat�za�obrazovawe�i�

kulturu�
�

� � �
346.� Re{ewe� o� odobrewu� uxbenika� Muzi~ka� kul-

tura,�za�tre}i�razred�Osnovne�{kole�na�slo-
va~kom�jeziku�

�
�

924�
� � �
� Pokrajinski�sekretarijat�za�poqoprivre-

du,�vodoprivredu�i�{umarstvo�
�

� � �
347.� Re{ewe�o�izmenama�Re{ewa�o�ustanovqava-

wu�lovi{ta�"Lovac"�
�

924�
348.� Re{ewe�o�izmenama�Re{ewa�o�ustanovqava-

wu�lovi{ta�"Vr{a~ke�planine"�
�

924�
� � �
� Pokrajinski�sekretarijat�za�zdravstvo�i�

socijalnu�politiku�
�

� � �
349.� Re{ewe�o�davawu�saglasnosti�za�imenovawe�

direktora�Centra�za�socijalni�rad�op{tine�
Vrbas�
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Izvr{no�ve}e�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�
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334.� Odluka� o� Strategiji� eUprave� pokrajinskih�
organa�
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335.� Odluka�o�obrazovawu�Radne�grupe�za�strate-
giju� odr`ivog� razvoja� Nacionalnog� parka�
Fru{ka�gora�
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336.� Odluka�o�izmeni�Odluke�o�obrazovawu�Odbo-

ra�za�propise�i�upravu�
�

915�
337.� Odluka�o�izmeni�Odluke�o�obrazovawu�Odbo-

ra�za�javne�slu`be�
�
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338.� Re{ewe� o� davawu� saglasnosti� na� Odluku� o�

izmenama� i� dopunama� Finansijskog� plana�
Fonda�za�razvoj�Autonomne�Pokrajine�Vojvo-
dine�za�2007.�godinu�
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�
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339.� Re{ewe� o� davawu� saglasnosti� na� Odluku� o�

izmenama� i� dopunama� Programa� rada� Fonda�
za�razvoj�Autonomne�Pokrajine�Vojvodine�za�
2007.�godinu�
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340.� Re{ewe� o� utvr|ivawu� Programa� selekcij-

skih�mera�za�unapre|ewe�sto~arstva�u�Auto-
nomnoj�Pokrajini�Vojvodini�za�2007.�godinu�
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341.� Re{ewe�o�utvr|ivawu�Programa�rasporeda�i�

kori{}ewa�dela�sredstava�Pokrajinskog�se-
kretarijata� za� privatizaciju,� preduzetni-
{tvo,�mala�i�sredwa�preduze}a�ostvarenih�iz�
prihoda�privatizacije�u�2007.�godini�
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342.�� Re{ewe�o�davawu�saglasnosti�na�izmene�i�do-

pune�Programa�poslovawa�JVP�"Vode�Vojvo-
dine",�Novi�Sad,�za�2007.�godinu�
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343.� Re{ewe�o�razre{ewu�direktora�Doma�u~eni-

ka�sredwih�{kola�"Angelina�Koji}�-�Gina"�u�
Zrewaninu�

�
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