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Ha ocHoBy unana 24. u unana 25. craB 1. Onnyke o opraHusa-
nuju 1 HaunHy papa M3spmHor Beha Ayronomue [Tokpajune Boj-
Bopune ("Cnyx6enn nuct ATIB", 6poj: 10/92, 12/92, 1/95, 3/02,
23/02 1 17/03), a y Be3u ca Omykom o CrpaTeruju pecpopme u pas-
BOja mokpajuncke ymnpase ("Cayx6enu auct AIIB", 6poj 14/06),

MsepmHo Behe AyroHomue [Tokpajune Bojsoaune, Ha cegHn-
1 ofpkaHoj 5. centem6pa 2007. rouHe, TOHEIO je

OIYKY
O CTPATETUIU eYIIPABE IIOKPAJUHCKUX OPTAHA

Yman 1.

IpuxBata ce Crpareruja eYmnpaBe IMOKPajuHCKUX opraHa (y
nammeM Tekcry: CrpaTeruja), Koja YnHu cactaBHE fieo oBe Oftyke.

Unan 2.
Ipencenank M3Bpmuor Beha Ayronomue ITokpajune Bojso-

[MHE OJITOBOPAH je 3a KOOPANHAIH]Y IOIUTHKE CTPATerHje MoKpa-
juHCKe eYnpase.

Ynan 3.

M3epmHO Behe AyroHomHe ITokpajure BojBopuae o6pa3oBa-
he Komncnjy 3a ynpasibame CTpaTernjoM e YTpaBe MOKPajHHCKIX
oprasa.

Ynan 4.

Peanu3zanumjy Mepa u akTUBHOCTH 3a cripoBobeme Crparernje,
o6e36ennhe Hocnonwm yrBphenn y Crpareruju.

Ynan 5.

Osga Opryka cTyna Ha CHary OCMOT JlaHa Off laHa 00jaBJbUBamba
y "Cnyx6eHoM nucty AyroHomHe ITokpajune Bojsopgunae".
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Pokrajinski sekretarijat za propise, upravu i nacionalne manjine

jul, 2007. godine

AKRONIMT

AMRES

BO (Back Qffice)

CA (Certificate/Certification Authoripy)
CMS (Content Management Systent)
DMS (Document Management Systent)
ECDL  (Zuropean  Computer
Licence)

Sertifikacioni autoritet

Akademska racunarska mreza Srbije
Softverski moduli koji podrzavaju interakciju internih elemenata pokrajinske uprave

Sistem za upravljanje sadrzajem
Sistem za upravljanje dokumentima
Driving Evropski standardizovan skup osnovnih znanja iz oblasti racunarske pismenosti

ECMA (Zurgpean Computer Manufacturers Evropsko udruzenje proizvodaca racunara

Association)

EIF (Zuropean Interoperability Framework)
EU (Zuropean Uniorn)

FO (Front Office)

Evropska unija

tima
G2B (Government-to-Business)
G2C (Government-to-Citizerr)
G2G (Government-to-Governmernt)

Evropski standard za oblast eUprave u domenu interoperabilnosti
Softverski moduli koji podrzavaju funkcije interakcije pokrajinske uprave sa spoljasnjim entite-
Poslovni procesi izmedu uprave i poslovnih subjekata

Poslovni procesi izmedu organa uprave i gradana
Poslovni procesi izmedu entiteta uprave

GIS Geografski informacioni sistem
HR Ljudski resursi
IKT Informaciono-komunikacione tehnologije

ISO (/nternational Standards Organization)
IT
IT sektor

ITIL (7%e Information Iechnology Infia-
structure Library)

Internacionalni standardi ISO

Informacione tehnologije

Osnovna unutra$nja organizaciona jedinica Sluzbe za opste i zajednicke poslove - Sektor za
informacione tehnologije

Okruzenje koje sadrzi opise globalno prihvacene dobre prakse u oblasti upravljanja IT
servisima
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IzvrSno vece

J2EE

LMS (Learning Management Systenn)
Lokalna samouprava

LRM pokrajinskih organa

PKI (Public Key Infrastructure)
Pokrajina

QW (Quick Winning)

Skupstina

SCADA (Supervisory Control And Data

Acquisition)

SDI (Spatial Data Infiastructure)
SUBP

SWOT

Izvr$no veée Autonomne Pokrajine Vojvodine

razvojno okruzenje - Java 2 Platform, Enterprise Edition

Sistem za upravljanje edukativnim sadrzajima i resursima

Grad Novi Sad i opstine na teritoriji Autonomne Pokrajine Vojvodine

Racunarska mreza objekata IzvrSnog veca i Skupstine Autonomne Pokrajine Vojvodine
Infrastruktura javnih kljuceva

Autonomna Pokrajina Vojvodina

Oznaka za projekte koji brzo daju pozitivan efekat

Skupstina Autonomne Pokrajine Vojvodine

Sistem za nadzor, upravljanje i akviziciju podataka

Infrastruktura prostornih podataka
Sistem za upravljanje bazom podataka
- prednosti (Strengths);

- slabosti (Weaknesses);

- Sanse (Opportunities);

- opasnosti (Threats).

OBJASNJENJA POJEDINIH POJMOVA I STRUCNIH IZRAZA

Anti-virusni softver

Aplikacija
Aplikativni server

Back-Office funkcije (BO)
Bekap (backup)

Brand name

CA

CMS sistem

Data centar

Desktop rac¢unar

DHCP server

ERP (ZEnterprise Resources Planning)

Front-Office funkcije (FO)

GAP

Integrated Services
Digital Network (ISDN)

Sastoji se od rac¢unarskih programa koji nastoje da identifikuju racunarske viruse i druge malici-
ozne softvere (malware), da im se odupru i da ih eliminiSu. [en.wikipedia.org/wiki/Anti-virus]
Racunarski program (za reSavanje specifi¢nih korisnickih problema).

Serverski racunar u racunarskoj mrezi namenjen izvrSavanju odredenih softverskih aplikacija.
Isti naziv koristi se i za softver koji se instalira na racunaru da bi omogucio izvrSavanje drugih
aplikacija. [en.wikipedia.org/wiki/Application-server]

Funkcije kojima se podrzavaju zadaci neophodni za rad organizacije. Primeri ovih zadataka
ukljucuju IT odeljenja, racunovodstvo, ljudske resurse. [en.wikipedia.org/wiki/Back-office]
Kopiranje ili cuvanje podataka na razli¢itim lokacijama. Kopija se moZze restaurisati ukoliko se
podaci izgube ili uniste. [www.orafaq.com/glossary/faqglosb.htm]

Naziv, simbol i dizajn koji identifikuju i diferenciraju proizvod ili uslugu nekog proizvodaca.
[www.powerhomebiz.com/Glossary/glossary-B.htm]

Subjekat koji izdaje digitalne sertifikate za druge korisnike. To je jedan primer poverljive trece
strane

CA su karakteristika mnogih Sema infrastrukture javnih kljuceva.
[en.wikipedia.org/wiki/Certification-Authority]

Softverski paket koji omogucuje upravljanje sadrzajem na jednom ili viSe veb-sajtova. Sistem za
upravljanje sadrzajem omogucuje jednom ili viSe autora da pripreme i publikuju informacije on-
lajn, bez potrebe da pripreme HTML kod. Savremeni sistemi omogucuju skladistenje informa-
cija i resursa (slike, skriptovi, itd) u bazama podataka, ponovnu upotrebu, automatsko indeksi-
ranje i pretrazivanje i upravljanje workflow-om (autorizacija, publikovanje, povlacenje, arhivi-
ranje). [www.parliament.vic.gov.au/sarc/E-Democracy/Final-Report/Glossary.htm]

Objekat koji se koristi za smeStanje velike koli¢ine elektronske opreme, obi¢no racunarske i ko-
munikacione. Kao $to i naziv ukazuje, data centar organizacija odrzava sa ciljem da omogudi ru-
kovanje podacima koji su neophodni za njen operativni rad. Na primer, banka moze da ima da-
ta centar gde se odrzavaju sve informacije o racunima njenih komintenata i izvrSavaju se tran-
sakcije koje koriste te podatke. [en.wikipedia.org/wiki/Data-center]

Nezavisan li¢ni racunar namenjen stonoj upotrebi na poslu ili kod kuce.Ovaj naziv koristi se
najviSe radi razlikovanja linog od prenosivog racunara, kao i od drugih tipova kao $to su li¢ni
digitalni asistent, server ili mainframe. [en.wikipedia.org/wiki/Desktop-computer]

Softver koji automatski dodeljuje IP adrese klijentskim stanicama koje se loguju na TCP/IP
mrezu. EliminiSe potrebu za manuelnom dodelom permanentnih IP adresa. DHCP softver
obicno se izvr§ava na serverima, ali se nalazi i na mreZnim uredajima kao $to su ISDN ruteri i
modemski ruteri koji omogucuju viSestruki pristup korisnika Internetu. Noviji DHCP serveri di-
namicki azuriraju DNS servere nakon dodele adrese. [www.shrewsbury-ma.gov/townisp/policie-
sterminology.asp]

ERP - ERP oznacava poslovni sistem koji integriSe sve aspekte poslovanja putem savremenih
kompjuterskih tehnologija i Interneta. Sa njihovim razvojem, ovaj sistem postao je sastavni deo
inventara svih savremenih korporacija, jer omoguéava veoma jednostavno poslovanje kako onli-
ne, tako i offline http://www.yutrend.com/rubrike/osnove/index.php?clanak=e&rubrika=recnik
Funkcije organizacije koje na dnevnoj i normalnoj bazi intereaguju_sa spoljasnjim entitetima
kao $to su potrosaci i potencijalni potrosaci. [www.bridgefieldgroup.com/glos3.htm]

1. Odredivanje, dokumentovanje i potvrdivanje razlika izmedu poslovnih zahteva i sposobnosti
sistema u smislu aplikativnih mogucnosti i tehnicke arhitekture.

2. Odredivanje i evaluacija varijanti ili razlika izmedu osobina dva entiteta koji se uporeduju.
[www.georgetown.edu/uis/ia/dw/GLOSSARY0816.html]

Tip mreze sa komutacijom kola, projektovane da omoguci digitalni (nasuprot analognom) pre-
nos glasa i podataka preko obi¢nih bakarnih telefonskih kablova, Sto za rezultat ima bolji kvali-
tet i vee brzine u odnosu na ono §to omogucéavaju analogni sistemi. Sire, ISDN je skup proto-
kola za uspostavljanje i raskidanje konekcija komutiranih kola i za naprednije moguénosti za
krajnjeg korisnika. [en.wikipedia.org/wiki/ISDN]
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Jedinstven broj, vrsta telefonskog broja koji masine (obi¢no racunari) koriste za medusobno re-
ferenciranje pri slanju informacija putem Interneta. Ovo omogucava masinama koje dalje pro-
sleduju informacije posiljaoca, da znaju gde da ih Salju u slede¢em koraku, a masinama koje pri-

IP adresa maju informacije da je to nameravano odrediste. [en.wikipedia.org/wiki/IP-address]

Skup programskih platformi za razvoj i izvrSavanje distribuiranih viSeslojnih aplikacija baziranih
Java 2 Platform, vec¢inom na modularnim komponentama koje se izvrSavaju na aplikativnom serveru. J2EE plat-
Enterprise Edition (J2EE) forma je definisana specifikacijom. J2EE se takode neformalno smatra standardom jer se pro-

vajderi moraju saglasiti sa odredenim ujednacenim zahtevima, ukoliko Zele da svoje proizvode
deklariSu kao J2EE saglasne (¢ak i ako se ne odnosi na ISO ili ECMA standard). [en.wikipe-
dia.org/wiki/J2EE]

Microsoft Windows Server Apdejt (up-

date) Services (WSUS) Omogucuje administratorima informacione tehnologije instaliranje najnovijih izmena na proiz-
vodima Microsoft-a na ratunarima koji rade pod Windows operativnim sistemom.
[http://technet.microsoft.com/en-us/wsus/default.aspx]

Outsourcing Delegiranje 7zon-core operacije ili posla eksternom subjektu (kao §to je podugovarac) koji je
specijalizovan za tu operaciju/posao. Outsourcing je poslovna odluka koja se moze doneti iz fi-
nansijskih razloga ili radi kvaliteta. Podskup izraza (offshoring) ukazuje na prenos poslova u
drugu zemlju, angazovanjem lokalnog podugovaraca ili izgradnjom kapaciteta u regijama gde je
rad jeftin. [en.wikipedia.org/wiki/Outsourcing]

Portal Alat ili skup alata za organizovano otkrivanje znanja koji pomaze u identifikaciji i izboru ade-
kvatnih ciljnih resursa; omogucava objedinjeno pretrazivanje podataka i pronalazenje informa-
cija iz deskriptivnih metapodataka koje poticu iz viSestrukih, raznovrsnih ciljnih resursa, uklju-
¢ujudi, ali ne ograniCavajudi se na licencirane elektronske resurse, baze podataka, veb-stranice i
bibliotecke kataloge; upravlja pristupom ciljnim resursima i funkcionalnostima portala za
autentifikovane  grupe  korisnika  bazirane na  razlicitim  klasama  korisnika.
[www.loc.gov/acq/conser/glossary.html]

Poslovni proces Aktivnost ili skup aktivnosti koje su deo servisa namenjenog gradaninu ili drugoj organizacionoj
jedinici unutar ili izvan odredenog segmenta javne administracije. [www.cordis.lu/ist/kal/admi-
nistrations/publications/glossary.htm]

Proxy server Mrezni servis koji omogucuje klijentima indirektne mrezne konekcije na druge mrezne servise.
Klijent se konektuje na prodzy server, a zatim zahteva konekciju, fajl ili drugi raspolozivi resurs
na drugom serveru. Prodzy obezbeduje resurs tako $to se konektuje na specificirani server ili iz
svog kesa. U nekim slu¢ajevima prodzy moze da izmeni zahtev klijenta ili odgovor servera za
razli¢ite namene. [en.wikipedia.org/wiki/Proxy-server]

RADIUS (Remote Authentication Dial Protokol za autorizaciju, autentifikaciju i akaunting (AAA) za aplikacije kao §to je mrezni pri-

In User Service) stup ili IP mobilnost. Namenjen je za rad u lokalnim i roaming situacijama. [en.wikipe-
dia.org/wiki/Radius-server]

Server Bilo koji racunar na mrezi koji sadrzi podatke ili aplikacije koje deli viSe korisnika mreze preko
svojih personalnih racunara [www.krollontrack.co.uk/legalresources/glossary.asp]

Sistem Skup komponenti organizovanih radi postizanja specifi¢ne funkcije ili skupa funkcija. [[EEE
STD 610.12]

SWOT analiza Upravljacki instrument za razvoj strukturiranih odzivnih opcija koje se bave eksternim opasno-
stima i koriste mogucnosti. [www.kfa-juelich.de/mut/vdi/vdi-bericht-e/glossar-e.html]

Upravljanje kvalitetom IT servisa Sistematican nacin na koji se obezbeduju sve aktivnosti potrebne za projektovanje, razvoj i im-

plementaciju IT servisa koji zadovoljavaju zahteve organizacija i korisnika, te njihovo izvrSenje
na planiran i ekonomski efektivan nacin. [en.wikipedia.org/wiki/Quality-management
Veb-hosting Servis koji obezbeduje korisnicima Interneta on-lajn sisteme za skladiStenje informacija, slika,
video ili bilo kog drugog sadrzaja dostupnog putem veb-a. Veb-hostovi su kompanije koje, za
svoje klijente, obezbeduju prostor na sopstvenom serveru, kao i povezivanje na Internet, obi¢no
u data centru.
Veb-hostovi mogu da obezbeduju prostor za data centar i pristup Internetu i za servere koji
nisu njihovo vlasnistvo, a koji su locirani u njihovom data centru. [en.wikipedia.org/wiki/web-

hosting]

Veb-sajt Kolekcija povezanih veb-stranica uskladiStenih na veb-serveru [www.liv.ac.uk/webteam/glos-
sary/]

Workflow Putanja ili sistemi koji se koriste u povezanom toku aktivnosti sa specificiranim pocetkom i za-

vrSetkom koji opisuju proces. Tokovi definiSu gde se uvode ulazi, mesta odlucivanja i alternative
u izlaznim putanjama, i koriste se u sistemima koji obavljaju automatizovano rutira-
nje.[www.bridgefieldgroup.com/glos10.htm]
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PREAMBULA standardima i vrednostima, kojim se IzvrSnom vecu predlaze

Razvoj sistema eUprave predstavlja stratesku odluku u sva-
koj zemlji i kljucni je faktor za njeno ukljucivanje u savremeno
informaciono drustvo XXI veka. Vlada Republike Srbije je kra-
jem 2004. godine usvojila dokument Strategija reforme drzavne
uprave u Republici Srbiji, kojim je s ciljem tehnicko-tehnoloskog
osavremenjivanja rada drzavne uprave, primenom dostignuca
savremenih informaciono-komunikacionih tehnologija, kao je-
dan od osnovnih principa reforme, utvrden princip modernizaci-
je. Skupstina je u septembru 2006. godine donela Odluku o Stra-
tegiji reforme i razvoja pokrajinske uprave', kojom je moderni-
zacija utvrdena kao jedan od stubova reforme pokrajinske upra-
ver.

Strategijom razvoja informacionog drustva u Republici Srbi-
ji, koju je oktobra 2006. godine usvojila Vlada Republike Srbije,
potvrden je drzavni interes da se u svim razvojnim strategijama
posebna paznja posveti informacionim i komunikacionim tehno-
logijama zbog velikih mogucnosti i uticaja na nacionalne privre-
de i globalnu konkurentnost, a reforma i modernizacija drzavne
uprave, zasnovana na Sirokoj upotrebi IKT (eUprava), odredena
je kao jedan od klju¢nih elemenata sveukupne tranzicije Repu-
blike Srbije u moderno informaciono drustvo.

Znacajno mesto u razvoju Pokrajine zauzima eUprava, kao
osnov modernizacije rada i povecanja kvaliteta rada pokrajinskih
organa.

REZIME

Strategijom reforme i razvoja pokrajinske uprave, kao osnov-
nim korakom u realizaciji mera i aktivnosti s ciljem moderniza-
cije pokrajinske uprave, predvideno je donosenje strateskih do-
kumenata radi uvodenja menadzmenta kvaliteta i primene IKT
u radu pokrajinske uprave. Polazeéi od nadleznosti pokrajinskih
organa i ¢injenice da postoji potreba da ovaj strateski dokument
obuhvati Siru oblast, Savet za reformu pokrajinske uprave, kao
telo nadlezno za strateSko upravljanje reformom pokrajinske
uprave, obrazovao je radnu grupu ¢iji je zadatak bio da pripremi
strategiju eUprave pokrajinskih organa. Rezultat rada ove grupe
je ovaj dokument, donet u skladu sa republickim i evropskim

uvodenje sistema eUprave pokrajinskih organa, kao prvi korak
ka razvoju informacionog drustva u Pokrajini. Preduslov za
uspesnu realizaciju mera i aktivnosti utvrdenih ovom strategijom
je da Izvr$no vece donese odluku o usvajanju ovog dokumenta,
koja ¢e biti odraz jedinstvene volje pokrajinskog rukovodstva za
modernizacijom pokrajinskih organa. Radi realizacije ovog du-
gotrajnog, strucnog i slozenog procesa, sastavni deo strategije su
i utvrdeni akcioni planovi.

1 UVOD

Donosenje strategije eUprave pokrajinskih organa potrebno
je radi utvrdivanja jedinstvenih planskih, programskih, organiza-
cionih i normativno-pravnih okvira za stvaranje bolje pokrajin-
ske uprave, u najSirem smislu.

Strategija eUprave pokrajinskih organa zasnovana je na sa-
gledavanju postojeceg stanja u oblastima znacajnim za uvodenje
eUprave pokrajinskih organa, a kroz procenu postojeceg okru-
zenja definisani su osnovni cilj i principi ovog strateSkog doku-
menta, utvrdena je vizija i akcioni planovi sa rokovima za reali-
zaciju projekata. Ovaj strateSki dokument usmeren je, pre svega,
ka pokrajinskim organima, ali se principi i aktivnosti predvideni
ovim aktom, s ciljem modernizacije rada pokrajinskog javnog
sektora i razvoja informacionog drustva, mogu primenjivati i u
radu drugih organizacionih oblika ¢iji je osniva¢ Pokrajina, pre-
ko svojih organa. Planirani vremenski okvir strategije eUprave
pokrajinskih organa utvrden je kratkoro¢no (do kraja 2007. go-
dine), srednjoro¢no (2008/2009) i dugoro¢no (2010/2013).

ZASTO JE INFORMATIKA VAZNA ZA NAS?

Moderna telekomunikaciona infrastruktura omogucava auto-
matizaciju poslovnih procesa i nesmetan protok informacija kroz
integrisane sisteme organa, a primena IKT korisnicima omogu-
¢ava bolji pristup informacijama i uslugama, uz manje troskove.

Na ovaj nacin, kroz pojednostavljene i savremene poslovne
procese, obezbeduje se bolja organizacija i upravljanje, efikasno
i ekonomi¢no obavljanje poslova, smanjuje se opterecenost za-
poslenih i obezbeduje transparentnost rada.

" Odluka o Strategiji reforme i razvoja pokrajinske uprave "Sl. list APV", br. 14/06.

* Stub reforme pokrajinske uprave - grupisane mere i aktivnosti koji sluze realizaciji ciljeva i principa Strategije.Stubovi pokrajinske Strategije su "Podizanje
administrativnog kapaciteta pokrajinske uprave, mere za ja¢anje kadrovskih potencijala - human resources"; "Antikorupcijske mere i transparentnost pokra-
jinske uprave"; "Modernizacija pokrajinske uprave".
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1.1 OSNOVNI CIL]J I PRINCIPI

Osnovni cilj je modernizacija, kao i jedinstvena primena IKT u
pokrajinskim organima radi povecanja efikasnosti, efektivnosti,
transparentnosti, odgovornosti i ekonomic¢nosti rada pokrajinskih
organa i pokrajinskih sluzbenika; poboljsanja kvaliteta i dostupnosti
informacija, servisa i usluga koje pokrajinski organi pruzaju korisni-
cima, te obezbedivanje aktivnijeg ucesca gradana u donosenju odlu-
ka i Sirenju demokratije u drustvu (eVlada).

Cilj ove strategije nije da primenom IKT direktno reSava nedo-
statke u organizaciji i poslovanju pokrajinske uprave, ve¢ se donosi
iskljucivo kao podrska reformi i razvoju.

Preduslovi za uspesSan razvoj eUprave pokrajinskih organa su
analiza trenutnog stanja svih resursa bitnih za razvoj, odrzavanje i
unapredivanje ovakvog sistema; definisanje konkretnih mera, kroz
akcione planove, a u skladu sa postojecim strateskim i pozitivno-
pravnim okvirima; zasnovanost strateSkog dokumenta na principi-
ma, standardima i iskustvima zemalja EU3 u ovoj oblasti; definisa-
nje odrzive vizije i saradnja na svim nivoima vlasti u Republici Srbi-
ji i sa domaéim nauc¢no-istrazivackim ustanovama. U ovom postup-
ku neophodno je postovati principe jedinstvenosti informacionog si-
stema, dostupnosti servisa korisnicima, bezbednosti i zastite poda-
taka, koriS¢enja savremenih tehnologija i stalnog razvoja uz oslanja-
nje na naucno-istrazivacke ustanove.

U skladu sa Strategijom razvoja informacionog drustva u Republici
Srbiji# i na osnovu posebnih principa karakteristi¢nih za teritoriju Po-
krajine, eUprava ¢e biti zasnovana na slede¢im osnovnim principima:

1. ravnopravan pristup za sve: javni servisi moraju biti do-
stupni svim gradanima, a svi sadrzaji od javnog znacaja trebalo bi da
budu dostupni svim gradanima pod jednakim uslovima u elektron-
skom obliku;

2. sprecavanje digitalne podele i zastita ljudskih i manjin-
skih prava: eUprava, kao i informaciono drustvo uopste, trebalo bi
da postuje opsta ljudska i manjinska prava i spreci diskriminaciju
gradana na osnovu socijalnih razlika u pogledu prihoda, tehnickih
znanja, roda, religije, starosti, nacionalne pripadnosti itd;

3. bezbednost i zaStita privatnosti: javni servisi moraju biti
bezbedni i moraju $tititi privatnost gradana;

4. otvoren sistem: cUprava ¢e se primenjivati u saglasnosti s
principima otvorenog sistema zasnovanog na otvorenim i medusobno
funkcionalnim IKT reSenjima razli¢itih proizvodaca. Sistemi eUpra-
ve trebalo bi da koriste reSenja zasnovana na otvorenim standardima;

5. koherentnost i funkcionalna jedinstvemost: e¢Uprava
predstavlja veoma slozen, ali integrisan informacioni sistem, koji
funkcioniSe kao jedan koherentan sistem, gde se jedinstvenost i za-
jednicko funkcionisanje razli¢itih heterogenih delova postize kroz
standardizaciju i koordiniran razvoj;

6. autonomija u razvoju: svaki pokrajinski organ moze auto-
nomno da se razvija i upravlja svojim podsistemom prema prethod-
no utvrdenim standardima eUprave i utvrdenom planu razvoja;

7. fleksibilna i moderna IKT reSenja: primenjena IKT rese-
nja zasnivace se na najnovijim metodoloskim i tehnoloskim dostig-
nuéima, uz omogucavanje produktivnog razvoja i obezbedivanje
fleksibilnosti za potencijalne organizacione i tehnoloske promene;

8. oslanjanje na IKT sektor i akademsku/istrazivac¢ku za-
jednicu: da bi se pruzila prilika razvoju IKT sektora i podspesio
razvoj akademske/istrazivacke zajednice, razvoj eUprave Ce se
uglavnom zasnivati na saradnji sa domacim IKT kompanijama i
akademskim institucijama, kao i istrazivackim centrima.

1.2 OKVIR STRATEGIJE
1.2.1 Republika Srbija - Pokrajina - lokalna samouprava (G2G)

Strategija eUprave pokrajinskih organa prevashodno obuhvata
modernizaciju administrativnih procedura na pokrajinskom nivou u
okvirima razvoja informacionog drustva Republike Srbije. Kako je po-
krajinska uprava deo sistema uprave drzave Srbije, u okviru ove stra-
tegije postovace se principi i nacela modernizacije drzavne uprave.

Neophodno je inicirati strate$ko povezivanje i partnerstvo sa re-
publickim organima i organima lokalne samouprave, radi uspesne
realizacije slozenog procesa stvaranja eUprave pokrajinskih organa,

te realizacije programa "eVojvodina", kroz povezivanje, medusobnu
saradnju i aktivno u¢e$ce u razvojnim aktivnostima na svim nivoima
vlasti, s ciljem obezbedivanja $to veceg broja zadovoljnih korisnika
(gradani, poslovni subjekti itd).

1.2.2 Pokrajinski organi (G2G)

Organizacija pokrajinskih organa je zasnovana na nadleznosti-
ma Pokrajine, propisanim Ustavom Republike Srbije, Statutom
Autonomne Pokrajine Vojvodine i zakonima. Pokrajinski organi
utvrdeni Statutom Autonomne Pokrajine Vojvodined su: Skupstina,
Izvr$no vece i pokrajinski organi uprave (pokrajinski sekretarijati i
drugi organi uprave).

Radi ostvarivanja osnovnog cilja u okviru ove Strategije priori-
tetno mesto ima obezbedivanje modernizacije rada i visokog nivoa
IKT usluge Skupstine, Izvr$nog veca i pokrajinskih organa uprave.
Pod primena strategije u Skupstini se podrazumeva primena u Slu-
zbi Skupstine, kao stru¢noj sluzbi zaduzenoj za obavljanje poslova
za potrebe Skupstine, odbora, poslanika i poslanickih grupa.

1.2.3 Pokrajinski organi - gradani (G2C)

Radi korenite promene u nacinu obavljanja poslova pokrajin-
skih organa, eUprava pokrajinskih organa mora da obuhvati i mere
namenjene gradanima, korisnicima usluga. Gradanima eUprava
pruza mogucénost da uStede vreme i novac, da kroz jednostavne pro-
cedure pristupe ta¢nim podacima i azurnim informacijama, da sa
jednog mesta podnesu sve potrebne zahteve (npr. Internet portal),
kao i da u svakom trenutku dobiju informaciju o trenutnoj fazi u ko-
joj se nalaze njihovi zahtevi i sl.

1.2.4 Pokrajinski organi - poslovni subjekti (G2B)

Poslovni subjekti koji se javljaju kao korisnici usluga pokrajin-
skih organa su organizacije, ustanove, udruzenja, asocijacije, javne
sluzbe, preduzeca, firme i sl, najéesée sa sediStem na teritoriji Po-
krajine, koje obavljaju delatnost od pokrajinskog znacaja u raznim
oblastima.¢ Korisnici usluga pokrajinskih organa su i domadi i stra-
ni poslovni subjekti koji imaju poslovni interes za saradnju sa pokra-
jinskim organima (npr. konkursna dodela sredstava, javne nabavke,
kori¢enje podataka iz evidencija koje vode pokrajinski organi i sl.).
Modernizacija usluga koje pokrajinski organi pruzaju poslovnim su-
bjektima takode je deo ove strategije, kroz primenu IKT u realiza-
ciji konkursa i javnih nabavki.

1.3 OKRUZENJE ZA RAZVOJ] eUPRAVE
1.3.1 Razvoj eUprave na nacionalnom nivou

Strategija reforme drzavne uprave u Republici Srbiji (dokument
koji promovise primenu dostignuca savremenih IKT u radu drzavne
uprave) i Strategija razvoja informacionog drustva u Republici Srbi-
ji (dokument koji se u posebnom delu bavi razvojem eUprave na na-
cionalnom nivou) su okviri za donosenje ovog dokumenta i osnov za
strateSko partnerstvo tokom razvoja eUprave.

1.3.1.1 Strategija reforme drzavne uprave u Republici Srbiji

Ovim dokumentom, polazeéi od osnovnih principa Evropskog ad-
ministrativnog okvira, definisani su osnovni principi reforme drzavne
uprave, kojima se Vlada Republike Srbije rukovodi u postizanju cilje-
va reforme drzavne uprave i na kojima su zasnovani propisi kojima se
ureduju odredene oblasti (decentralizacija, depolitizacija, profesio-
nalizacija, racionalizacija i modernizacija). Ovim dokumentom izra-
zena je jasna politicka volja za reformu drzavne uprave, pored osta-
log i primenom IKT. Takode, definisane su smernice prema kojima
procesi funkcionisanja i metodologija primene informacionih i komu-
nikacionih tehnologija treba da postanu osnova za kompletnu refor-
mu drzavne uprave i izraZen stav da propise u oblasti informacionih
tehnologija treba uskladiti sa zakonodavstvom EU. Pojam "elektron-
ska uprava" se prvi put koristi u zvani¢cnom dokumentu Vlade upravo
u ovoj strategiji i oznacava jedan od glavnih instrumenata za poveca-
nje efikasnosti i pouzdanosti rada drzavne uprave, kao instrument
kojim se informacije brzo i lako mogu uciniti dostupnim najsiroj jav-
nosti, a takode kao jedna od mera racionalizacije drzavne uprave.

3 Madarska i Slovenija neke su od zemalja EU, koje su ovaj proces zapocele pre vise godina
4 Strategija razvoja informacionog drustva u Republici Srbiji, objavljena u "SI. glasniku RS", br. 87/06.

5 Statut APV "Sl. list APV" br. 17/91.

6 Ustav RS ("SL glasnik RS", broj 98/06) ¢lanom 183. - oblasti pokrajinskog znacaja (ostvarivanje ljudskih i manjinskih prava; prostorno planiranje i razvoj;
poljoprivreda, vodoprivreda, Sumarstvo; lov, ribolov; turizam; ugostiteljstvo; banje i leciliSta; zastita zivotne sredine; industrija i zanatstvo; drumski, recni i
zeleznicki saobracaj, uredivanje puteva; priredivanje sajmova i drugih privrednih manifestacija; prosveta; sport; kultura; zdravstvena i socijalna zastita; javno

informisanje na pokrajinskom nivou).
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1.3.1.2 Strategija razvoja informacionog drustva u Republici
Srbiji

Donosenjem ove strategije, kroz koju su definisani ciljevi razvo-
ja informacionog drustva u Republici Srbiji i plan njihovog ostvari-
vanja, Vlada Republike Srbije utvrdila je prioritetan znacaj razvoja
informacionog drustva za razvoj Republike Srbije uopste. Strategi-
ja predvida unapredivanje i razvoj informaciono-komunikacione in-
frastrukture, a preduslovi za uspes$no postizanje ciljeva su razvoj i
primena softvera s otvorenim kodom, narocito u javnom, nau¢nom
i obrazovnom sektoru, kao i insistiranje na otvorenim standardima i
interoperabilnosti sistema, a u skladu sa preporukama EU sadrza-
nim u e-Europe planovima. Posebna paznja posvecena je razvoju
eUprave na nacionalnom nivou radi ostvarivanja opStih ekonom-
skih i drustveno-politickih ciljeva, kao $to su modernizacija drzavne
uprave, razvoj nacionalne ekonomije, te Sire angazovanje i aktivnije
ucesce gradana u demokratskim procesima. Republicka strategija, u
delu koji se bavi eUpravom, ne predvida strateSko partnerstvo sa
pokrajinskom upravom, niti sadrzi bilo kakve druge elemente koji
su u vezi s pokrajinskom upravom.

1.3.2 Razvoj eUprave na pokrajinskom nivou

Razvoj eUprave na pokrajinskom nivou uslovljen je donoSenjem
ove strategije i klju¢nim faktorima koji se, imajuci u vidu postojece
stanje, mogu podeliti na podsticajne (politicka volja i liderstvo i
strateSko razmisljanje) i inhibirajuce (finansiranje, kadrovi, otpor
promenama i aktivno ucesée gradana i poslovnih subjekata).

Razmatranjem postojeceg stanja moze se zakljuciti da je politic-
ka volja, kao prvi kljucni faktor za uspostavljanje eUprave i obez-
bedivanje raspolozivih sredstava, obezbedena time $to je Skupstina
usvojila Strategiju reforme i razvoja pokrajinske uprave. Liderstvo
i strateSko razmisljanje za usvajanje i primenu vizije eUprave, a
narocito za prevazilazenje i medusobno pomirenje interesa razlici-
tih aktera, takode je obezbedeno. Naime, Izvr$no vece opredelilo se
za koncept prema kom je stratesko upravljanje reformom pokrajin-
ske uprave povereno posebno obrazovanom Savetu za reformu po-
krajinske uprave, na ¢ijem je celu predsednik IzviSnog veca, a u Ciji
sastav ulaze stareSine kljucnih pokrajinskih organa, sekretar Izvr-
$nog veca i direktor Sluzbe za opSte i zajednicke poslove pokrajin-
skih organa. Na operativhom nivou, upravljanje reformom povere-
no je Pokrajinskom sekretarijatu za propise, upravu i nacionalne
manjine, uz saradnju sa nadleznim pokrajinskim organima uprave.
Obrazovana je i Komisija za izradu informacionog sistema pokrajin-
skih organa kao povremeno radno telo Izvr$nog veca, ¢iji rad nije
znacajnije doprineo modernizaciji pokrajinske uprave.

Za razvoj eUprave pokrajinskih organa, radi obezbedivanja kon-
tinuiranog razvoja u ovoj oblasti, neophodno je ustanoviti jedin-
stven sistem planskog finansiranja, kako bi se sprecio negativan
uticaj dosadasnjeg nacina finansiranja. Naime, u Budzetu Auto-
nomne Pokrajine Vojvodine su, do sada, izdvojena znatna finansij-
ska sredstva, kroz razli¢ite nivoe finansiranja (za realizaciju progra-
ma "eVojvodina" Pokrajinskog sekretarijata za nauku i tehnoloski
razvoj, razvoj IKT infrastrukture kroz rad Sluzbe za opste i zajed-
nicke poslove pokrajinskih organa i realizaciju brojnih projekata
ostalih pokrajinskih organa namenjenih primeni IKT), a isti trend
nastavljen je i u 2007. godini.

Postojeci kadrovi mogu negativno uticati na razvoj eUprave po-
krajinskih organa, jer nemaju potrebna znanja i vestine za korisce-
nje IKT, a nema dovoljno IT profesionalaca zaposlenih u pokrajin-
skim organima. Ocekivani otpor promenama svrstava se u negativ-
ne uticaje, jer ¢e mnogi eUpravu doziveti kao uznemiravajuci faktor
i opasnost za njihove trenutne pozicije. Nedovoljno ili neadekvatno
IKT obrazovanje stanovniStva i nedostatak poverenja u elektronske
javne usluge, kao i nedovoljna rasprostranjenost upotrebe Interne-
ta, negativno uticu na u¢estvovanje gradana i poslovnih subje-
kata u ovom procesu.

1.3.2.1 Strategija reforme i razvoja pokrajinske uprave

Strategija reforme i razvoja pokrajinske uprave predstavlja okvir
za Strategiju eUprave pokrajinskih organa. Ovim strateskim doku-
mentom izrazena je jasna politicka volja da se reforma i razvoj po-
krajinske uprave, pored ostalog, ostvaruje primenom informacionih
i komunikacionih tehnologija (IKT). Realizaciji akcionog plana,
pristupilo se na jedinstven i koordiniran nacin, a rezultat toga je do-
nosenje nekoliko medusobno povezanih pokrajinskih propisa i stra-
teSkih dokumenata zasnovanih na principima Strategije reforme i
razvoja pokrajinske uprave. Strategija eUprave pokrajinskih organa

7 Odluka o pokrajinskim sluzbenicima (Sl. list APV, broj 5/07)

donosi se kao jedan od dva strateska dokumenta kojima ¢e se ure-
diti slozeni proces realizacije treceg stuba reforme "Modernizacije
pokrajinske uprave".

Depolitizacija i profesionalizacija

Ovaj strateski dokument zasnovan je na principima depolitizaci-
je i profesionalizacije, s ciljem obezbedivanja profesionalnih ljud-
skih resursa i stvaranja sistema strateskog upravljanja oslobodenog
politickih uticaja. DonoSenjem Odluke o pokrajinskim sluzbenici-
ma’ kroz uredivanje prava i duznosti pokrajinskih sluzbenika, prije-
ma u radni odnos, klasifikacije radnih mesta, stru¢nog osposobljava-
nja i usavrsavanja, te niza drugih pitanja, date su osnove za pojedi-
ne klju¢ne faktore u razvoju eUprave na pokrajinskom nivou.

Modernizacija

Modernizacija pokrajinske uprave, u skladu sa uvodenjem me-
nadzmenta kvaliteta, uslov je bez koga se ne moze (conditio sine Qua
non). Uvodenje informacionih i komunikacionih tehnologija u rad po-
krajinske uprave neophodno je upravo zbog standardizacije poslovnih
procesa koja se primenjuje u zemljama EU (CAF ili ISO 9001-2000).
Donosenje strategije menadzmenta kvaliteta u pokrajinskoj upravi
ocekuje se do kraja 2007. godine, odnosno pocetkom 2008. godine.

Racionalizacija

Automatizacijom poslovnih procesa kroz sisteme eUprave po-
krajinskih organa smanjuje se opterecenost pokrajinskih sluzbeni-
ka, $to vodi primeni principa racionalizacije pokrajinske uprave,
kao i uspostavljanju odgovarajuce organizacije pokrajinske uprave i
utvrdivanju optimalnog broja izvrsilaca. Takode, planirani nacin or-
ganizovanja i funkcionisanja eUprave treba da omogu¢i laku prila-
godljivost buduéim pravnim i organizacionim promenama.

Ostvarivanje pune i efektivne rodne, jezicke i nacionalne rav-
nopravnosti

Ostvarivanje pune i efektivne rodne, jezicke i nacionalne ravno-
pravnosti u pokrajinskoj upravi bi¢e obezbedeno merama ove stra-
tegije, kroz promovisanje eUprave bez diskriminacije na bilo kom
osnovu i obezbedivanje viejezi¢nosti u komunikaciji sa korisnicima.

Antikorupcijske mere i transparentnost pokrajinske uprave

Transparentnija i odgovornija pokrajinska uprava, kao i aktivni-
je ucescée gradana u odlucivanju i kontroli rada pokrajinske uprave,
samo su neki od o¢ekivanih rezultata eUprave. Odredbama Odluke
o pokrajinskim sluzbenicima definisane su i utvrdene odredene za-
brane (diskriminacije i povlas¢ivanja, zloupotrebe ovlaséenja, pri-
manja ili davanja poklona ili druge koristi), cuvanje sluzbene i dru-
ge tajne, upotreba poverene imovine, sukob interesa i sl. Izvr$no ve-
¢e donelo je i Kodeks ponasanja u pokrajinskim organima, kao pro-
pisani skup pravila ponasanja kojih se prilikom obavljanja poslova
pokrajinske uprave moraju pridrzavati pokrajinski sluzbenici i na-
mestenici, kao i izabrana lica u pokrajinskim organima.

1.3.3 Stratesko partnerstvo

Neophodno je stratesko partnerstvo, u smislu saradnje i dogovo-
ra svih ucesnika o ciljevima i viziji eUprave, sa drzavnom upravom
(republicka ministarstva); lokalnom samoupravom (grad, opstine);
civilnim drustvom; poslovnim subjektima; akademskim i nau¢nim za-
jednicama i IKT sektorom. Za sada, intenzivna saradnja postoji sa
Prirodno-matematickim fakultetom i Fakultetom tehnickih nauka
Univerziteta u Novom Sadu, kroz realizaciju projekata "eVojvodina".

1.4 ANALIZA PRAKSE EU NA I1ZGRADNJI eUPRAVE

U skladu sa strategijom usvojenom u Lisabonu ¢iji je cilj da EU
do 2010. godine postane konkurentna, dinamic¢na, na znanju zasno-
vana ekonomija sa viS§im stopama zaposlenosti i odgovarajuéim ni-
voom socijalne kohezije, Evropska komisija je usvojila Akcioni plan
"eEurope 2005", a jedna od klju¢nih akcionih tacaka za ostvarivanje
ciljeva je i priblizavanje drzavne uprave gradanima i privredi obez-
bedivanjem modernih javnih usluga putem Interneta (eUprava).
Usvojeni su i dokument pod nazivom "i2010 - A European Informa-
tion Society for Growth and Employment", kao i ministarska dekla-
racija i smernice sa ministarske konferencije "Transforming Public
Services, 24 November 2005, Manchester, UK". Na nivou EU defi-
nisani su zajednicki ciljevi i principi8, kao i obezbedivanje dela re-
sursa kojim se finansijski i stru¢no podrzavaju programi razvoja in-
formacionog drustva, posebno u zemljama kandidatkinjama za ¢lan-
stvo. Znacajni su i finansijski i organizacioni napori koje EU ulaze
u istrazivanja u vezi s razvojem IKT kroz razli¢ite programe finansi-
rane iz zajednickih sredstava EU.
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Principi primene IKT u zemljama ¢lanicama bazirani su na
osnovnim principima EU i prilagodeni potrebama i mogucnostima,
pojedinacno za svaku zemlju. Specifi¢nosti zemalja ¢lanica EU od-
nose se na: istoriju razvoja informacionog drustva; zakonski okvir;
stepen razvoja; elektronske javne servise; delegiranje nadleznosti i
raspolozivu infrastrukturu®.

1.4.1 Istorija razvoja informacionog drustva

Najranije aktivnosti na razvoju informacionog drustva zapocete
su jo$ kasnih '50-tih godina proslog veka (u Velikoj Britaniji 1957. i
Danskoj 1959.). Donosenje prve strategije razvoja eUprave u ze-
mljama EU bilo je u drugoj polovini '90-tih i 2000. godine, s izuzet-
kom Danske (1983) i Kipra (1989). Poslednju reviziju razvoja
eUprave vecina zemalja EU izvrsila je 2005. godine, dok su Kipar,
Holandija i Slovacka to uradile 2004, a Slovenija 2006. godine. In-
tranet sistem organa javne uprave postoji ili je u zavr$noj fazi, s izu-
zetkom Danske koja ga nema i Slovacke u kojoj je razvoj zapocet,
pa obustavljen iz finansijskih razloga. Prvi elektronski javni servis je
uspostavila Danska jo§ 1970. godine kroz Cernzralni sistemn za prijavu
poreza, dok su u drugim zemljama EU elektronski javni servisi po-
celi da funkcioniSu krajem '90-tih i u vecini slucajeva, pocetkom
2000. godine.

1.4.2 Zakonski okvir

Veoma vazan segment razvoja informacionog drustva u celini, a
posebno eUprave predstavlja zakonska regulativa. Zemlje EU ima-
ju harmonizovanu zakonsku regulativu u oblasti eUprave, a ona se
uglavnom deli na dve grupe: oswovrnu zakonsku regulativi (eUprava
u najuzem smislu, sloboda informisanja, zaStita odnosno privatnost
podataka) i zakonsku regulativu za servise i infrastrukturu (€Trgovina,
eKomunikacije, ePotpis odnosno eldentitet, eNabavke, i koriS¢enje
odnosno razmena informacija u javnom sektoru).

1.4.3 Stepen razvoja informacionog drustva

U zemljama EU pokazatelji stepena razvoja informacionog dru-
Stva kada je re¢ o eUpravi obuhvataju pojedince i preduzeca koji su
Internetom pristupali javnim sluzbama radi:

® pristupa informacijama;

® preuzimanja formulara;

® vracanja popunjenih formulara.

Osnovna karakteristika koja se moze uociti iz podataka, dobijenih po na-
vedenoj metodologiji, je da je pristup javnim sluzbama putem Interneta zastu-
pljeniji kod poslovnih subjekata (preduzeca), nego kod gradana. Na primer,
pristup informacijama koristilo je 55% preduzeca i 19% gradana, preuzima-
nje formulara 51% preduzeca i 10% gradana, a vrac¢anje popunjenih formu-
lara 34% preduzeca i 7% gradana.

1.4.4 Elektronski javni servisi

Kao jedan od zajednickih principa primene IKT u svim zemlja-
ma ¢lanicama, ali i kao princip koji se kroz programe koje je podr-
zala EU implementira u zemljama kandidatkinjama za ¢lanstvo u
EU, moze se uociti koordinirana primena IKT u organima uprave i
administracije namenjena uspostavljanju uprave i administracije or-
jentisane ka gradanstvu. U tom kontekstu, jedan od osnovnih cilje-
va jeste uspostavljanje sistema javnih servisa u kome drzava ima ulo-
gu nosioca.

Na nivou EU definisani su javni servisi koje organi uprave i ad-
ministracije obezbeduju za gradane i poslovne subjekte. Definisano
je ukupno 20 javnih servisa, od kojih je 12 servisa namenjeno grada-
nima, a osam poslovnim subjektima.

Kao vazan element u razvoju javnih servisa definisana je meto-
dologija za ocenu stepena njihovog razvoja. Servisi se ocenjuju me-
todologijom benchmark ocenama od 1 do 3 ili 4 (u zavisnosti od sa-
mog servisa) pri ¢emu ocene imaju sledece znacenje: 1 - Dostupnost
informacija; 2 - Interaktivna komunikacija (preuzimanje formula-
ra); 3 - Dvosmerna interakcija (procesiranje formulara i autentifi-
kacija); 4 - Puna podrs$ka (prihvatanje, odlucivanje, isporuka odn.
placanje).

1.4.5 Nadleznosti za eUpravu

Zemlje EU imaju jasno definisan sistem koji obuhvata aspekte
implementacije IKT u javnoj upravi i administraciji i njihovu distri-
buciju na odgovorne institucije i licnosti.

Pri tome se razlikuju dva nivoa eUprave: nacionalni i regional-
ni/lokalni.

Aspekti uvodenja IKT u javnoj upravi i administraciji obuhvata-
ju:

® politiku i strategiju;

® koordinaciju;

©® implementaciju;

® podrsku;

® finansijski nadzor;

® zastitu podataka.

U organizacionoj strukturi postoje tri nivoa:

® nivo centralne uprave;

® nivo regionalne uprave;

® nivo lokalne uprave.

U zemljama EU svi aspekti uvodenja IKT u javnu upravu, izuzev
zaStite podataka, delegirani su na sve organizacione nivoe. Zastita
podataka je na nacionalnom nivou.

Nadleznosti za regionalnu/lokalnu eUpravu

Nadleznosti regionalnog i lokalnog nivoa u Arefranju politike
variraju od vrlo malih (Madarska, gde se gotovo sve nadleznosti de-
legiraju telima centralne uprave) do izuzetno velikih (Nemacka, gde
nadleznosti za kreiranje politike eUprave pripadaju saveznim drza-
vama, a na nivou centralne uprave vr§i se koordinacija). Odgovor-
nost se delegira pojedincima, postoje¢im organima na regional-
nom/lokalnom nivou kao dodatna nadleznost, organima uprave cija
je osnovna nadleznost informaciono drustvo, posebno formiranim
telima ili se odgovornost deli kombinacijom navedenih formi orga-
nizovanja. NajceSca praksa je da se ova odgovornost delegira lokal-
noj upravi, a ako se delegira pojedincu, to je, po pravilu,licnost na
najvisoj politickoj poziciji na lokalnom nivou.

Za kreiranje strategije zaduzeni su organi lokalne vlasti ili se
ona kreira na nacionalnom nivou uz uce$c¢e regionalnih/lokalnih
vlasti.

Poslovi koordinacije najcesce se realizuju kroz posebno defini-
sane projekte - platforme koje se vode na nacionalnom nivou u ko-
jima ucestvuju predstavnici svih nivoa uprave. Pri tome, odgovor-
nost za koordinaciju na nivou pokrajina i opstina delegira se na od-
govarajudi upravni nivo (regionalni/lokalni). Veéina zemalja EU po-
slove implementacije delegira regionalnim/lokalnim organima
uprave i posebno formiranim odeljenjima na regionalnom/lokalnom
nivou. Postoje i zemlje koje, pored regionalnog/lokalnog nivoa,
ukljucuju i nacionalne institucije u implementaciju. Poslovi podrske
se, najcesce, obezbeduju kroz posebno formirane institucije (sluzbe,
agencije) na regionalnom/lokalnom nivou.

Opsteprihvacena praksa je da se firansgski nadzor ostvaruje na
nivou skupstine putem postojecih sluzbi za finansijski nadzor. Pri
tome, poslovi nadzora delegiraju se na nacionalni i regionalni/lokal-
ni nivo u ravnopravnom odnosu (polovina zemalja EU ima nadzor
na nacionalnom nivou, a druga polovina na regionalnom/lokalnom
nivou). Zastita podataka delegira se regionalnom/lokalnom nivou
samo u Nemackoj.

1.4.6 Infrastruktura za eUpravu

Od zemalja EU jedino Letonija i Poljska nemaju vladin Porzal.
Interaktivne i transakcione servise putem portala obezbeduje 17 ze-
malja EU, od kojih pet zemalja imaju razdvojene portale za grada-
ne i poslovne subjekte. Luksemburg ima samo Aora/ za poslovne
subjekte. Sest zemalja obezbeduje samo informativne servise. 27
vatna Komunikaciona mreza za dizavnu administracgu postoji u 19
drzava, od kojih su mreze Francuske, Madarske i Spanije povezane
na evropsku mrezu TESTA. U Svedskoj je uspostavljanje drzavne
mreze u toku. Zfiastrukiura za elektronsku identififacgu je potpuno
implementirana u pet zemalja. Delimi¢no je implementirana u ceti-
ri zemlje, dok u 16 zemalja ne postoji ova infrastruktura. U toku su
aktivnosti za uvodenje elektronske identifikacije u Francuskoj, Ne-
mackoj, Madarskoj, Holandiji, Portugaliji, Sloveniji i Spaniji. Zzfia-
struktura za podrsku javiim nabavkama je potpuno implementirana
u osam zemalja. Delimi¢no je implementirana u osam zemalja, a u
devet zemalja nije implementirana. U Francuskoj, Velikoj Britaniji
i Belgiji su implementirani sistemi za szzznenu znanja. U pet zema-
lja podrzana je razmena dokumenata izmedu organa uprave, a
Estonija ima specifican sistem za administriranje drzavnog informa-
cionog sistema i povezivanje baza podataka.

8 eEurope 2005, http://europa.eu.int/information society/eeurope/2005/index en.htm;i2010, http://europa.ew.int/information society/eeurope/i2010/introduc-

tion/index en.htm

eGovernment in the Member States of the European Union, http://ec.europa.eu/idabc/en/document/5094/254
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1.4.7 Standardi za eUpravu

Osnova efikasne eUprave bazirana je na optimalnom kori§¢enju
IKT. Osnovna pretpostavka za to je primena standarda. Sve zemlje
EU, a posebno one koje prednjace u uspesnom uvodenju IKT u po-
slove uprave, baziraju svoj razvoj na primeni standarda. Za zemlje
EU definisano je i okruzenje koje propisuje standarde s ciljem po-
stizanja interoperabilnosti European Interoperability Framework
(EIF). EIF se posmatra kao dodatak odgovaraju¢im nacionalnim
projektima. Ovakva okruzenja namenjena su onima koji su odgo-
vorni za razvoj IKT strategija, IKT planova i projekata, kao i proiz-
vodacima softvera za sektor eUprave.

1.5 OPSTI PREDUSLOVI

Prelazak na nove nacine poslovanja u pokrajinskim organima je
neizbezan, a sa druge strane veoma slozen, skup i ¢esto dugotrajan
proces. Neizbeznost je uzrokovana ¢injenicom da se svet nalazi u in-
formatickoj eri i da ¢e bez elektronski podrzanog sistema poslova-
nja ukljucivanje pojedinaca i institucija u poslovne procese biti ne-
moguce. Slozenost ovog procesa posledica je svih preduslova po-
trebnih za prelazak na elektronsko poslovanje, od kojih su najvazni-
ji: organizaciona infrastruktura, normativno-pravna regulativa, teh-
nicko-tehnoloski, informacioni i ljudski resursi.

1.5.1 Organizaciona infrastruktura

Organizaciona infrastruktura podrazumeva utvrden sistem za
sprovodenje strategije sa utvrdenom podelom nadleznosti i odgo-
vornosti.

Postojeca organizaciona struktura pokrajinskih organa u ovoj
oblasti je neracionalna, jer su poslovi koji se u razli¢itim segmenti-
ma odnose na uvodenje IKT, informacione sisteme, poslove u vezi s
primenom i kori§¢enjem Interneta, kao i IKT infrastrukture stavlje-
ni u nadleznost najmanje Sest razlicitih organa: Pokrajinskog sekre-
tarijata za nauku i tehnoloski razvoj, Pokrajinskog sekretarijata za
informacije, Pokrajinskog sekretarijata za arhitekturu, graditeljstvo
i urbanizam, Pokrajinskog sekretarijata za zastitu zivotne sredine i
odrzivi razvoj, Pokrajinskog sekretarijata za propise, upravu i naci-
onalne manjine, Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokrajinskih
organa. Pri tom, postoji izvesno preklapanje nadleznosti izmedu
ovih organa, dok mnogi poslovi, koji su danas aktuelni, nisu stavlje-
ni u nadleznost nijednog organa.

Formiranje radnog tela na nivou Izvr$nog veca, nadleznog za ko-
ordinaciju strategijom, znacajan je preduslov za uspostavljanje me-
hanizama evaluacije rezultata, finansijski nadzor i pracenje imple-
mentacije strategije, radi definisanja korektivnih mera u tom sloze-
nom procesu.

Podela nadleZnosti u ovom sistemu treba da obuhvati utvrdiva-
nje nadleznosti za poslove implementacije, koordinacije i podrske.

Poslovi implementacije odnose se na normativni i organizacioni
nivo, IKT infrastrukturu, upravljanje programima i projektima
eUprave pokrajinskih organa, za $ta je potrebno izvrsiti podelu od-
govornosti izmedu postojecih organa ili obrazovati posebnu sluzbu
na pokrajinskom nivou. Pokrajinski organi odredivali bi odgovorna
lica zaduzena za koordinaciju. Za poslove podrske, koji su u vezi s
implementacijom hardverske, komunikacione i softverske podrske,
potrebno je obrazovati unutrasnje organizacione jedinice pri pokra-
jinskim organima ili ove poslove utvrditi kao deo nadleznosti poseb-
ne sluzbe. Finansijski nadzor obavljao bi Pokrajinski sekretarijat za
finansije, preko budzetske inspekcije.

1.5.2 Normativno-pravna regulativa

U skladu sa nadleznostima utvrdenim Ustavom Republike Srbi-
je, Pokrajina nema zakonodavnu vlast. Dakle, prvenstveno mozemo
govoriti o zakonima i podzakonskim aktima donetim na republic-
kom nivou, a zatim o odlukama pokrajinskih organa. Normativno-
pravna regulativa relevantna za uvodenje eUprave pokrajinskih or-
gana obuhvata donoSenje odgovarajucih podzakonskih akata koji-
ma bi se u skladu sa Ustavom i zakonima detaljnije uredila pitanja
u vezi s: informacijama od javnog znacaja, zastitom podataka i do-
kumenata, pokrajinskim informacionim sistemima, elektronskim
dokumentima, elektronskim potpisom i sl.

Pozitivno-pravni propisi Republike Srbije doneti tokom “90-tih
godina XX veka, nisu primereni sadasnjem stepenu tehnoloskog
razvoja i standardima u oblasti informacionih tehnologija, niti su

10 Zakon o informacionom sistemu RS "SI glasnik RS", br: 12/96;

usaglaseni sa zakonodavstvom EU i medunarodnim standardima
(Rec je o Zakonu o informacionom sistemu Republike Srbijel? ko-
jije jos uvek na snazi).

Pored prethodno pomenutih strateskih dokumenata reforme dr-
Zavne uprave i razvoja informacionog drustva u periodu od 2004.
godine, doneti su znacajni zakoni koji se oslanjaju na aktuelan ste-
pen razvoja IKT i uskladeni su sa zakonodavstvom EU (Zakon o re-
gistraciji privrednih subjekata; Zakon o slobodnom pristupu infor-
macijama od javnog znacaja; Zakon o elektronskom potpisull). Ovi
zakoni sadrze bitne elemente koncepta eUprave, kao Sto su: uvode-
nje elektronskog potpisa i elektronskih sertifikata, moguénost do-
stavljanja zahteva gradana i poslovnih subjekata elektronskim pu-
tem, pruzanje usluga korisnicima putem Interneta, komunikacija
korisnika i organa vlasti putem elektronske poste, sankcionisanje
nesavesnog i zlonamernog ponasanja i sl.

Najznacajniji pokrajinski propis u ovoj oblasti je Odluka o Stra-
tegiji reforme i razvoja pokrajinske uprave, ¢iji je sastavni deo nave-
deni strateski dokument u kom se modernizacija pokrajinske upra-
ve utvrduje kao skup mera i aktivnosti, koje je neophodno preduze-
ti kako bi se uvodenjem IKT u pokrajinske organe postigli zeljeni ci-
ljevi reforme. Osnovni normativno-pravni dokumenti prikazani su u
prilogu 1.

1.5.3 Tehnicko-tehnoloski resursi

Potrebno je definisati nacine obezbedivanja tehnicko-tehnolo-
$kih resursa (komunikacionih, raunarskih i softverskih), §to podra-
zumeva utvrdivanje i primenu standarda za svaku klasu resursa i
obezbedivanje finansijskih sredstava za te namene.

1.5.4 Informacioni resursi

Pod informacionim resursima se podrazumevaju podaci potreb-
ni za obezbedenje funkcija pokrajinskih organa. Neophodno je pre-
cizno definisati uslove dostupnosti podataka, u skladu sa vrstom po-
dataka (npr. podaci od javnog znacaja - dostupni $iroj javnosti; licni
podaci - dostupni u skladu sa propisima).

1.5.5 Ljudski resursi

Za uspesnu implementaciju ove strategije u pokrajinskim or-
ganima uprave presudno je znacajna osposobljenost ljudi da ove
tehnologije koriste. U skladu s Odlukom o pokrajinskim sluzbeni-
cima, Program opsteg struénog usavrSavanja pokrajinskih sluzbe-
nika iz pokrajinskih organa za svaku godinu donosi Izvrs$no vece,
na predlog Sluzbe za upravljanje ljudskim resursima, obrazovane
kao samostalne sluzbe zaduzene za upravljanjem ljudskim resur-
sima u pokrajinskim organima uprave, organizacijama i sluzbama.
Polazeci od okvira strategije, a u skladu sa kratkoro¢nim i sred-
njoro¢nim ciljevima, u daljem tekstu ¢e se pod ljudskim resursima
podrazumevati pokrajinski sluzbenici: kao IT profesionalci i kao
korisnici.

2 POSTOJECE STANJE POKRAJINSKIH ORGANA

2.1 POSLOVNI PROCESI
2.1.1 Opis postojecih poslovnih procesa
Graficki prikaz poslovnih procesa dat je u prilogu 2.

Poslovni procesi na relaciji Republika Srbija - Pokrajina -
lokalna samouprava (G2G)

Postojeci poslovni procesi na ovoj relaciji utvrdeni su Ustavom i
relevantnim zakonima. Republika Srbija u skladu sa Ustavom moze
zakonom poveriti autonomnim pokrajinama pojedina pitanja iz svo-
je izvorne nadleznosti, a autonomna pokrajina moze odlukom pove-
riti jedinicama lokalne samouprave pojedina pitanja iz svoje izvor-
ne nadleznosti. DonoSenjem Zakona o utvrdivanju odredenih nad-
leznosti autonomne pokrajine!2, tzv. Omnibus zakona, Pokrajini je
povereno obavljanje viSe od dve stotine upravnih poslova u vise od
dvadeset oblasti, koje su do tada vrsili republicki organi uprave, od-
nosno republicka vlada. Ovim zakonom se preuzimaju i osnivacka
prava nad viSe stotina ustanova i javnih preduzeca, pre svega u obla-
sti zdravstvene zastite i obrazovanja (ustanove koje takode vrse jav-
na ovlaséenja i upravne poslove). Poslovni procesi obavljanja pove-
renih poslova zasnovani su na utvrdenom sistemu odgovornosti, od-

11 Zakon o registraciji privrednih subjekata "SI. glasnik RS", br. 55/04; Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog znacaja "SI. glasnik RS", br.120/04;

Zakon o elektronskom potpisu "SI. glasnik RS", br. 135/04.

12 Zakon o utvrdivanju odredenih nadleznosti autonomne pokrajine "SL. glasnik RS", br. 6/02.
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redenim ovlaiéenjima i ograni¢enjimal3 na relaciji izmedu davaoca
javnih ovlaséenja (npr. Ministarstvo pravde Republike Srbije) i ima-
oca javnih ovlaséenja (npr. Pokrajinski sekretarijat za propise, upra-
vu i nacionalne manjine).
Unutras$nji poslovni procesi na nivou Pokrajine (G2G)
Unutrasnji poslovni procesi na nivou Pokrajine, mogu se defi-
nisati kroz odnose izmedu i unutar pokrajinskih organa: unutar
Skupstine (radnih tela i sluzbe); izmedu Skupstine i Izvr$nog veca;
unutar IzvrSnog veca (radna tela i sekretarijat IzvrSnog veca); iz-
medu Izvr$nog veca i pokrajinskih organa uprave; izmedu dva po-
krajinska organa uprave ili viSe pokrajinskih organa uprave; izme-
du pokrajinskih organa uprave i pokrajinskih organizacija, sluzbi,
direkcija; unutar pokrajinskih organa, tj. izmedu pokrajinskih sl-
uzbenika.
Pokrajinski organi - gradani (G2C)
Poslovni procesi prema gradanima mogu se podeliti na procese

davanja informacija i postupanja povodom zahteva gradana za
ostvarivanje nekih prava.
Pokrajinski organi - poslovni subjekti (G2B)

Najcesca usluga pokrajinskih organa prema ovim korisnicima su
transferi namenskih sredstava u vidu donacija i subvencija, putem
konkursa i javnih nabavki. Imajuci u vidu obim budzetskih sredsta-
va koja se na godiSnjem nivou dodeljuju poslovnim subjektima, ja-
sno se izdvajaju dve kategorije: poslovni subjekti, ¢iji je osniva¢ Po-
krajina preko svojih organa i ostali poslovni subjekti (domaci i stra-
ni).

2.1.2 Klasifikacija postojeéih poslovnih procesa

Klasifikacija postojecih poslovnih procesa, prikazana u tabeli 1,
izvr§ena je prema oblastima poslovanja, kombinovanjem konkret-
nih poslova i nekoliko oblasti u kojima su Pokrajini data znacajna
ovlascenja.
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13 Zakon o drzavnoj upravi "S. glasnik RS", broj 79/05, utvrduje pravo nadzora nad radom imaoca javnih ovlaiéenja, davanja instrukcija, odgovornosti za obavl-
janje poslova, mogucnost oduzimanja poslova, izvestaje o obavljenim poslovima i sl.
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2.2 ORGANIZACIONA STRUKTURA POKRAJINSKIH ORGANA

Graficki prikaz unutra$nje organizacione strukture pokrajinskih
organa nalazi se u prilogu 3.

2.2.1 Struktura SkupStine

Uprkos ¢injenici da se ova strategija odnosi prvenstveno na po-
menutu sluzbu Skupstine, radi razumevanja poslova koje sluzba
obavlja, te unutra$njih odnosa pokrajinskih organa, u okviru organi-
zacione strukture obradi¢emo i organizaciju i nacin rada Skupstine,
koja je definisana Poslovnikom Skupstine Autonomne Pokrajine
Vojvodine!4.

Skupstina, koju ¢ini 120 poslanika, u okviru svojih nadleznosti
odlucuje o brojnim pitanjima znacajnim za pokrajinul. Stru¢ne i
druge poslove za potrebe Skupstine, odbora, poslanika i poslanickih
grupa obavlja Sluzba Skupstine!6.

Skupstinom predsedava i predstavlja je predsednik, koji ima pot-
predsednike, kao i sekretara Skupstine, koji im pomaze u pripremi
ivodenju sednica, rukovodi Sluzbom skupstine, stara se o sprovode-

14 Poslovnik Skupstine APV "S. list APV", br. 23/02 i 30/04,

nju zakljucaka Skupstine i vr$i druge poslove definisane Poslovni-
kom. U Skupstini moze da se obrazuje poslanicka grupa. Stalna rad-
na tela Skupstine su odbori, priviemena radna tela - anketni odbo-
ri i komisije, a Skupstina obrazuje i pravni savet kao savetodavno-
strucno telo, koje proucava i razmatra pravna pitanja znacajna za
rad pokrajinskih organa.

2.2.2 Struktura Izvr§nog veca

Organizaciona struktura IzvrSnog veca definisana je Odlukom o
organizaciji i nacinu rada IzvrSnog ve¢a Autonomne Pokrajine Voj-
vodinel’, kao i Poslovnikom Izvr$nog veca Autonomne Pokrajine
Vojvodinel8.

Prema nadleznostima, Izvr$no vece je organ izvr$ne vlastil® koji
¢ine predsednik, potpredsednici, ¢lanovi IzvrSnog veca i stareSine
koje rukovode radom pokrajinskih organa uprave. Izvr$no vece i
njegovi ¢lanovi za svoj rad odgovaraju Skupstini.

Izvr$no vece ima sekretara koji se stara o pripremi materijala po-
trebnih za rad Izvr§nog veca i njegovih radnih tela, pomaze predsed-
niku Izvr$nog veca u organizovanju poslova i visi druge poslove.

15 Clan 21 Statut APV - Skupgtina donosi Statut i odlu¢uje o promeni Statuta; donosi odluke i opste akte, u skladu sa Ustavom, zakonom i Statutom; donosi
propise za izvrSavanje zakona i drugih propisa i opstih akata Republike Srbije, cije je izvrSavanje povereno Skupstini; donosi program privrednog, naucnog,
tehnoloskog, demografskog, regionalnog i socijalnog razvoja i razvoja poljoprivrede i sela, u skladu sa planom razvoja Republike Srbije, i utvrduje mere za nji-

hovo sprovodenje; donosi budzZet i zavr$ni ra¢un Pokrajine i obavlja druge poslove.

16 Odlukom o Sluzbi Autonomne Pokrajine Vojvodine "SI. list APV", broj 6/03, 17/05 uredeni su organizacija, delokrug i rad ove sluzbe.
17 Odluka o organizaciji i na¢inu rada Izvrsnog Veca APV "Sl. list APV", br. 10/92, 12/92, 1/95, 3/02, 23/02, 17/03.

18 Poslovnik Izvrinog veéa APV "S. list APV", br. 5/02, 2/03, 15/03 i 4/05.

19 Clan 34. Statut APV - Izvr$no vece izvr$ava zakone i druge opste akte Republike Srbije, kada mu je to povereno i donosi propise za njihovo izvr§avanje kad
je za to ovlaseno; izvrSava odluke i opSte akte Skupstine APV i donosi akta za njihovo izvr$avanje; donosi akte u svojoj nadleznosti; predlaze program razvoja,
budzet i zavr$ni racun Pokrajine i preduzima mere za njihovo sprovodenje; predlaze odluke i opSte akte i obavlja druge poslove.
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Stalna radna tela Izvr$nog veca obrazuju se kao odbori i komisi-
je, a mogu se obrazovati i povremena radna tela.

Izvrsno vece je kao samostalne strucne sluzbe obrazovalo:

1. Sekretarijat IzvrSnog veca Autonomne Pokrajine Vojvodine,
radi obavljanja stru¢nih, administrativnih i administrativno-tehnic-
kih poslova za potrebe IzvrSnog veca, predsednika, potpredsednika
i ¢lanova Izvrsnog veca, radnih tela;

2. Sekretarijat za regionalnu i medunarodnu saradnju Izvr$nog
veca Autonomne Pokrajine Vojvodine, radi obavljanja strucnih, or-
ganizacionih i administrativnih poslova u vezi s u¢eS¢em Pokrajine
u regionalnoj i medunarodnoj saradnji, u skladu sa utvrdenom poli-
tikom Vlade Republike Srbije;

3. Strucnu sluzbu za realizaciju programa privrednog razvoja
Autonomne Pokrajine Vojvodine, obrazovanu radi obavljanja po-
slova u vezi sa realizacijom prioriteta iz Programa privrednog razvo-
ja Autonomne Pokrajine Vojvodine za period od 2004. do 2007. go-
dine;

4. Kancelariju za evropske poslove, radi pracenja, proucavanja i
implementacije evropskih integracionih procesa i izgradnje i jacanja
institucionalnih kapaciteta Pokrajine, u cilju brzeg ukljucivanja Re-
publike Srbije u glavne evropske politicke i ekonomske tokove;

5. Sluzbu za upravljanje ljudskim resursima, radi obavljanja
struénih poslova u vezi s upravljanjem ljudskim resursima u pokra-
jinskim organima uprave, organizacijama i sluzbama.

Posebno je vazno ovde navesti i Sluzbu za opste i zajednicke po-
slove pokrajinskih organa, koja obavlja strucne, tehnicke i druge po-
slove za potrebe ovih organa, ali i za druge povremene korisnike,
kao i organizacionu jedinicu ove sluzbe "Sektor za primenu infor-
matike, informaciono-dokumentacione poslove i poslove Stampari-
je", zaduzen za poslove u vezi razvoja i primene informacionih siste-
ma u pokrajinskim organima. Graficki prikaz organizacione struk-
ture ove sluzbe dat je u prilogu 4.

2.2.3 Struktura pokrajinskih organa uprave

Pokrajinski organi uprave su organi koji obavljaju upravne po-
slove na nivou Pokrajine i mogu se obrazovati kao pokrajinski se-
kretarijati i drugi organi uprave. Odlukom o pokrajinskoj upravi?,
utvrdeni su organizacija, delokrug i ovlaséenja pokrajinskih organa
uprave, organizacija i sluzbi i obrazovana je Direkcija za robne re-
zerve i 16 pokrajinskih sekretarijata.

2.3 POVEZANOST SA AKTUELNIM PROJEKTIMA

Program "eVojvodina" je projektno organizovan i za planski
period od 2005. do 2007. godine, definisano je pet projekata, od ko-
jih neki imaju i potprojekte. Projekti su radeni u saradnji Fakulteta
tehnickih nauka i Prirodno-matematickim fakulteta u Novom Sadu,
Pokrajinskog sekretarijata za nauku i tehnoloski razvoj i Sluzbe za
opste i zajednicke poslove pokrajinskih organa, a finansirala ih je
Strucna sluzba za realizaciju programa privrednog razvoja Auto-
nomne Pokrajine Vojvodine.

Buduca realizacija projekata ovog programa, koji su u vezi s
eUpravom, odvijace se u okviru ove strategije.

Pregled osnovnih projekata i projekata za realizaciju osnovnih
projekata programa "eVojvodina", koji su zavrSeni, dat je u prilogu 6:
1) OSNOVNI PROJEKTI:

Politika i standardi za koris¢enje IKT u pokrajinskim i opStin-
skim institucijama AP Vojvodine; Specifikacija informacionih zah-
teva intranet sistema SkupStine i Izvr$nog ve¢a AP Vojvodine; Soft-
verska arhitektura za eVojvodinu za program eVojvodine; Specifi-
kacija informacionih zahteva javnih servisa sistema eVojvodine; Ra-
Cunarsko-komunikaciona infrastruktura eVojvodine; Bazni proje-
kat mreze pokrajinskih organa uprave.

2) REALIZACIJA OSNOVNIH PROJEKATA:

Izgradnja racunarsko-komunikacione infrastrukture eVojvodi-
ne; Izrada i uvodenje aplikacije za pracenje sednica Izvr$nog veca
Autonomne Pokrajine Vojvodine; Izrada i uvodenje Portala sistema
javnih servisa Autonomne Pokrajine Vojvodine; Nabavka i instala-
cija serverske racunarske opreme; Opremanje sale Izvr$nog veca
prenosnim racunarima; Servisi; Nabavka softvera CISCOWORKS
Lan Management Solution i opreme za nadgledanje lokalne racu-
narske mreze Skupstine i IzvrSnog ve¢a APV.

2.4 SPOLJASNJE INFORMATICKO OKRUZENJE

2.4.1 Organizaciona i fizicka povezanost

U Republici Srbiji, na nacionalnom nivou, ne postoji jedno telo
koje prati i koordinira sveukupne aktivnosti na razvoju informacio-

20 Odlukom o pokrajinskoj upravi" SLAPV", broj 21/02-prediséen tekst

nog drustva i eUprave. Poslovi drzavne uprave i stru¢ni poslovi u
oblasti razvoja informacionog drustva na republi¢kom nivou su for-
malno-pravno u nadleznosti vise organa (Ministarstva za telekomu-
nikacije i informaticko drustvo, Republickog zavoda za informatiku
i Internet i Uprave za zajednicke poslove republickih organa).

Pored organa koji su na republickom nivou nadlezni za razvoj
zajednickih komponenata informacionog drustva, drugi drzavni or-
gani i organizacije kojima su poverena javna ovlas¢enja nadlezni su
za razvoj i implementaciju informacionih sistema (podsistema) za
poslove iz svog delokruga (Ministarstvo unutrasnjih poslova, Mini-
starstvo finansija, a u tom okviru posebno - Poreska uprava i Upra-
va carina, geodetski informacioni sistem, pravosudni informacioni
sistem i dr.).

Znacajan napredak na ovom planu na republickom nivou je po-
kretanje portala eUprava (www.euprava.gov.yu), kao pristupne tac-
ke na Internetu, ka ambijentu koji omogucava interaktivnu komuni-
kaciju i saradnju drzavne uprave sa gradanima, privrednim subjek-
tima i ostalim institucijama, kao i u okviru same drzavne uprave.
Portal pruza pristup relevatnim informacijama, pomocu skupa apli-
kacija, pretrazivaca i tehnologija za integraciju. Na osnovu identifi-
kovanih korisnickih grupa (gradani, privredni subjekti, posetioci,
drzavna uprava), ovaj portal u osnovi daje korisnicima najvaznije
podatke i informacije, kao i servise koji su im bili dostupni u fizickoj
instituciji.

Na nivou lokalnih samouprava aktuelno stanje je veoma Saroli-
ko: od postojanja portala sa odredenim brojem javnih servisa, kao
$to su virtualni maticar i/ili biracki spisak (na primer, Subotica -
www.subotica.org.yu) do opstina koje nemaju ni osnovnu veb-pre-
zentaciju.

Fizi¢ka povezanost sa organima na republickom i lokalnom ni-
vou ne postoji. Objekti Skupstine i Izvr$nog veca nisu fizicki pove-
zani sa ostalim pokrajinskim organizacijama i organizacionim jedi-
nicama pokrajinskih organa uprave van sedista (npr. razne pokra-
jinske inspekcije u Subotici, Zrenjaninu, Pancevu i dr.).

Na teritoriji Pokrajine postoji Akademska racunarska mreza Sr-
bije-AMRES, koja povezuje, pre svega, nau¢no-istrazivacke i viso-
koskolske institucije i obezbeduje servise povezivanja na Internet i
sa drugim istrazivackim mrezama u Evropi i svetu, kao i razli¢ite na-
predne IT servise namenjene, prvenstveno, istraziva¢ima i nau¢nim
radnicima.

2.4.2 Portali i veb-sajtovi

Sistemi javnih servisa na republi¢ckom, pokrajinskom i opStin-
skom nivou nisu ujednaceni. Zajednicka karakteristika je da vecina
pokrajinskih organa ima veb-prezentacije koje obezbeduju najnizi
nivo javnih servisa (pristup informacijama). Nekoliko pokrajinskih
organa omogucava preuzimanje raznih formulara, a ni jedan ne
obezbeduje servis koji pruza punu podrsku.

Info kiosk je aplikacija, postavljena na glavni ulaz zgrade Izvr-
$nog veca, koja omogucava dobijanje osnovnih informacija o zapo-
slenima.

Realizovan je portal sistema javnih servisa Autonomne Po-
krajine Vojvodine. Serverska i klijentska strana su zasnovane na
Open Source tehnologijama.

Osnovni zadatak ovog portala je uspostavljanje jedinstvene pri-
stupne tacke za sve javne servise koji se realizuju u sistemu javnih
servisa Pokrajine. Na ovaj nacin se mnogi javni servisi koji trenutno
postoje, kao i oni koji ¢e se tek izgraditi integri$u u jednu celinu.

Moduli koji su implementirani su:

® spoljna pristupna tacka (deo preko kog sistemu pristupaju
gradani i poslovni subjekti);

® unutrasnja pristupna tacka (deo preko kog sistemu pristupaju
pokrajinski sluzbenici);

©® modul za definisanje korisnickih uloga i dodeljivanja prava
pristupa;

® modul za odrzavanje sadrzaja;

® server za indeksiranje i skladiStenje sadrzaja;

©® modul za kontrolu pristupa sadrzajima;

® modul za podrsku viSejezi¢nosti;

® izrada registra javnih servisa.

2.4.3 IKT standardi

U pokrajinskim organima primenjeni su najsavremeniji IKT
standardi u slede¢im segmentima: komunikaciona infrastruktura,
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softversko resenje portala sistema javnih servisa Autonomne Pokra-
jine Vojvodine, softversko resenje za sednice Izvr§nog veca, biblio-
tecki informacioni sistem, kao i pri formiranju informacionih resur-
sa iz domena GIS-a (digitalne karte i planovi, distribucija i razmena
geoprostornih podataka).

Evropski standard za oblast eUprave u domenu interoperabilno-
sti European Interoperability Framework (EIF) se jos ne primenjuje.

3 UNUTRASNJE INFORMATICKO OKRUZENJE

3.1 POSTOJECI UNUTRASNJI INFORMACIONI SISTEMI
/APLIKACIJE

3.1.1 Unutrasnje obezbedivanje informacija

Na intranet sajtu pokrajinskih organa postavljen je interni tele-
fonski imenik pokrajinskih sluzbenika smestenih u zgradi Izvr§nog
veca, sa njihovim osnovnim podacima, fotografijama i grafickim pri-
kazom putokaza do kancelarija u kojima rade.

U okviru intraneta pokrajinskih organa korisnicima je omogu-
¢en pristup i aplikacijama help portal (korisnici mogu postavljati
pitanja administratorima, prijavljivati kvarove i koristiti postojecu
bazu znanja) i oglasna tabla (informisanje zaposlenih postavlja-
njem aktuelnih vesti iz raznih kategorija: informacije iz delokruga
stambene komisije, restorana, tehnicke sluzbe, ambulante i sl.).

Jedinstvena arhiva dokumenata u elektronskom obliku ne postoji.

U okviru pokrajinskih organa koriste se uglavnom sistemi za
upravljanje bazom podataka MySWL i Microsoft SQL Server. Apli-
kacija za pracenje sednica Izvr$nog veca bazirana je na upravljanju
dokumentima i koristi bazu podataka u kojoj se cuvaju informacije
nastale u radu Izvr$nog veca. Sistem za upravljanje bazom podata-
ka je Microsoft SQL Server.

Poslovne aplikacije za razlicite namene su implementirane (slu-
Zba ra¢unovodstva, kadrovska sluzba, pisarnica i sl), ali date aplika-
cije nisu implementirane u savremenim tehnologijama (tipi¢no
Clipper i Clarion aplikacije) i nisu medusobno povezane. Postojeci
sistemi, odnosno aplikacije minimalno podrzavaju ili uopste ne po-
drzavaju poslovne procese.

3.1.1.1 Aplikacije i sistemi

Softverski sistem Trezora

U Pokrajinskom sekretarijatu za finansije razvijen je integralni
softverski sistem (programski paket) za rad Trezora, koji obuhvata:
pripremu zahteva za placanje kod pokrajinskih organa uprave i dru-
gih direktnih budzetskih korisnika (27 subjekata), obradu tog zahte-
va u Pokrajinskom sekretarijatu za finansije - Sektor za trezor i re-
alizaciju naloga za placanje elektronskim putem kod Ministarstva fi-
nansija Republike Srbije, Uprave za trezor. Ovaj softverski sistem je
klijent-server aplikacija, razvijen je u programskom jeziku Delphi i
koristi Interbase bazu. Ovaj sistem ¢ini paket od cetiri aplikacije: iz-
rada i pracenje zahteva za placanje, obracun naknade putnih trosko-
va, personalna evidencija (delimi¢no se koristi), obracun plata (u
razvoju).
Aplikacija za obrac¢un plata

Aktuelni program za obracun plata zaposlenih u pokrajinskim
organima izraden je u programu Clarion v. 3.0, koristi se dugi niz
godina, a od pocetka 2007. godine je klijent-server arhitekture, za-
dovoljava sve potrebe za koje je namenjen.
Aplikacija za budZetsko knjigovodstvo

Aktuelni program za vodenje budzetskog knjigovodstva izraden
je pre vise od 15 godina, napisan je programskim jezikom Cobol.
Aplikacija je jednokorisnicka (stand-alone). Ovaj program samo
minimalno zadovoljava potrebe vodenja budzetskog knjigovodstva
po vazeim propisima, te se za dobijanje najveceg dela izvestaja, kao
i za obradu jednog dela podataka koriste pomocne tabele i pregledi
koji se izraduju pomocu programa MS Access i Excel.
Aplikacija za materijalno i finansijsko knjigovodstvo

Materijalno i finansijsko knjigovodstvo se vodi na programu ko-
jije izraden pre viSe od 15 godina, napisan je alatom Cliper. Aplika-
cija je mrezna i u osnovi zadovoljava potrebe za koje je namenjena.
Aplikacija za evidenciju osnovnih sredstava

Evidencija osnovnih sredstava se vodi na programu koji je izra-
den pre viSe od 15 godina, napisan je alatom Cliper. Aplikacija je
jednokorisnicka (stand-alone) i u osnovi zadovoljava potrebe za ko-
je je namenjena.
Aplikacija za Pisarnicu

U Sluzbi za opste i zajednicke poslove pokrajinskih organa, po-
stoje dva aplikativna softvera za pracenje, evidentiranje i kretanje
predmeta, koja se koriste u radu Pisarnice pokrajinskih organa. Sta-
riji softver je joS uvek u upotrebi, jer postojeci podaci nisu mogli da

se iskoriste za formiranje nove baze. Noviji datira iz 2004. godine,
nema veb-interfejs, raden je u LINUX platformi i koristi MySQL
bazu podataka. Aplikaciju je potrebno unaprediti.

Bibliotecki softverski sistem BISIS

U biblioteci Izvr$nog veca koristi se softverski sistem BISIS, ¢i-
me je obezbedena kompletna softverska podrska za poslovanje bi-
blioteke i ukljucivanje u bibliote¢ku mrezu Pokrajine. To je soft-
verski sistem za katalogizaciju knjiZnog fonda, monografskih i se-
rijskih publikacija i ¢lanaka sa moguénoscéu pretrazivanja zapisa
preko Interneta. Buduéi da su javne biblioteke (katalozi knjiga,
alati za pretrazivanje) jedan od 12 javnih servisa za gradane, ovaj
softver omogucava da i specijalizovana biblioteka Izvr$nog veca
bude jedan od prvih aktiviranih servisa za gradane i druge zainte-
resovane subjekte.

Program za vodenje personalne evidencije

Program za vodenje personalne evidencije pisan je u Clarion
programskom jeziku i prebacen je u mrezno okruZenje. Potrebno ga
je unaprediti. U Sluzbi za opste i zajednicke poslove pokrajinskih
organa je u toku izrada savremene aplikacije za personalnu eviden-
ciju, trziste rada i konkurse.

Program za evidenciju prisutnosti zaposlenih

Aktuelni program za evidenciju prisutnosti zaposlenih u pokra-
jinskim organima je uraden u C+ + programskom jeziku, pocetkom
2005. godine. Aplikacija je jednokorisnicka (stand-alone) i koristi
MySQL bazu podataka za evidenciju dolazaka i odlazaka zaposle-
nih kori§¢enjem RF identifikacionih kartica.

Aplikacija za evidenciju poslova u Stampariji

Evidencija poslova u Stampariji, na osnovu zahteva pokrajinskih
organa, uradena je u Clarion programskom jeziku. Aplikacija je u
Windows okruzenju, jednokorisnicka, zadovoljava trenutne potre-
be, ali je potrebno unaprediti.

Aplikacije za potrebe odmaraliSta u Igalu

Koriste se dve aplikacije (magacinsko i restoransko poslovanje sa
normativima utroska; evidencija i promet gostiju, raspored po soba-
ma, obracun cena i usluge veseraja). Aplikacije su realizovane kao
klijent-server u Clipper programskom jeziku i u DOS okruzenju,
2001. godine. Aplikacije su zastarele i potrebno ih je unaprediti.
Aplikacije za javne nabavke

U Sektoru za javne nabavke, Sluzbe za opste i zajednicke poslo-
ve pokrajinskih organa, koriste se tri aplikacije: za unos racuna koji
se daju na placanje i vezani su za javne nabavke; za evidenciju zali-
ha i magacinsko poslovanje i za ugostiteljstvo (evidencija zaliha, ma-
gacinsko poslovanje i restoran). Aplikacije su klijent-server arhitek-
ture, koriste SQL bazu podataka, realizovane u Visual Fox pro-
gramskom jeziku, 2005. godine. Aplikacije zadovoljavaju trenutne
potrebe, ali ih je potrebno unaprediti.

Aplikacija za evidenciju rezervnih delova za ra¢unarsku opremu

Aplikacija je u klijent-server arhitekturi, viSekorisnicka, realizo-
vana 2007. godine, razvijena u Java programskom alatu, koristi
MySQL bazu podataka. Aplikacija zadovoljava trenutne potrebe,
ali je potrebno prosiriti i na ostale rezervne delove u okviru Sluzbe
za opéste i zajednicke poslove pokrajinskih organa.

Softverski sistemi pravnih propisa i sudske prakse

U pokrajinskim organima koriste se razli¢iti softverski sistemi
pravnih propisa i sudske prakse (Paragraf; Ing-pro; IPC-finansijski
propisi; Elitsoft). Nedostatak koordinirane aktivnosti u vezi s ovim
pitanjem prouzrokuje pre svega probleme u azuriranju podataka i
sistematske podrske korisnicima, izdvajanje velikih budzetskih sred-
stava sa pozicija pojedinih organa, ali i nepotpunu evidenciju kori-
snika odredenih sistema, koju vodi Sluzba za opste i zajednicke po-
slove pokrajinskih organa. Trenutno je samo za Elitsoft obezbede-
no azuriranje sa servera umesto sa Interneta, ¢ime se dobija na br-
zini i sigurnosti.

Aplikacija za pracenje sednica Izvr$nog veca

Aplikacija za pracenje sednica je pilot projekat za DMS i Wor-
kflow, koji bi trebalo da se koristi za prac¢enje sednica Izvr$nog veca,
ali ujedno i da bude osnov za unapredivanje i prosirenje sistema za
upravljanje dokumentima za sve korisnike u Izvr$nom vecu. Aplika-
cija obezbeduje formiranje dokumenata koji predstavljaju osnovu za
sednice Izvr$nog veca u elektronskoj formi, njihovo praéenje, razme-
nu, pretrazivanje i arhiviranje. Sistem je Document management sa
workflow sistemom, koji obezbeduje definisanje tipova poslovnih
procesa.

Omoguceno je pretrazivanje dokumenata i elektronsko pracenje
sednice Izvr$nog veca uz mogucnost aktivnog ucesca clanova Izvr-
$nog veca u formiranju kona¢nog zapisnika sa sastanka Izvr§nog ve-
¢a, unoSenje licnih belezaka putem veb-interfejsa za sve ucesnike
sednice, uz moguénost da i ostali ucesnici pregledaju sadrzaj tih be-
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lezaka i da ih eventualno koriste radi formiranja tekstova zakljuca-

ka. Aplikacija je dopunjena modulom za glasanje.

Trenutno se ovaj sistem testira, a kada ¢e zvani¢no poceti da se
upotrebljava umnogome zavisi od jedinstvenog stava i volje pokra-

jinskih rukovodilaca.

cijama

konstatacije (tabela 2).

3.1.1.2 Poslovni procesi podrzani sistemima odnosno aplika-

Polazedi od oblasti poslovanja, prikazano je kojim sistemima od-
nosno aplikacijama su podrzani postojeci poslovni procesi i date su

Tabela 2.
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3.1.2 IKT infrastruktura

3.1.2.1 Postojeca lokalna racunarska mreza pokrajinskih organa

Postoji lokalna racunarska mreza pokrajinskih organa, koja u
potpunosti obezbeduje mrezno komunikacione uslove u objektima
Izvrsnog veca i Skupstine, za implementaciju integrisanog informa-
cionog sistema organa uprave AP Vojvodine. Mreza je izgradena
krajem 2006. godine na osnovu projekta?l. Racunarska mreza
objekata Izvr§nog veca i Skupstine, prikljucena je na Internet per-
manentnim vezama preko dva provajdera: Telekom Srbija AD (link
kapaciteta 2Mbps) i Akademska rac¢unarska mreza Srbije-AMRES
(link kapaciteta 2Mbps). LRM pruza uslugu dajl-in (dial-in) pristu-
pa autorizovanim korisnicima i obezbeduje standardne korisnicke i
pomoc¢ne Internet servise. Povezivanje sa dislociranim delovima
(ostalim pokrajinskim organizacijama i organizacionim jedinicama
pokrajinskih organa uprave van sedista), trenutno nije obezbedeno.
Graficki prikaz LRM dat je u prilogu 5.

3.1.2.2 Racunarska infrastruktura - serveri i desktop rac¢unari
U organima pokrajinske uprave trenutno postoji oko 700

21 projekat "Rac¢unarsko-komunikaciona infrastruktura e Vojvodine".

racunara, 100 prenosnih racunara i oko 350 stampaca. Od ukupnog
broja racunara, broj serverskih konfiguracija u okviru pokrajinskih
organa, kao i njihova namena nisu jasno specifikovani. Radi cen-
tralizacije opstih servisa svih pokrajinskih organa, formirana je cen-
tralna serverska farma sa Sest "Brand name" servera jakih perfor-
mansi koja treba da podrzi trenutne potrebe za informatickom
logistikom Izvr$nog veca i Skupstine.

Na serverima su instalirani svi servisi neophodni za pristup
Internetu, kori$¢enje elektronske poste, antivirusnu zastitu, bezbed-
nost, protok dokumenata, ¢uvanje podataka i slicno. Mrezna infra-
struktura za raCunare u Skupstini i IzvrSnom vecu obezbeduje:
mogucnost udaljenog pristupa od kuée (trenutno je obezbedena za
ograni¢en broj korisnika - do pet); stalan pristup Internetu za
svakog korisnika; aktivne domene na dva servera za rad u mreznom
okruzenju; PROXY server kroz koji prolazi kompletan veb-sao-
brac¢aj; DHCP server radi dinamickog dodeljivanja IP adresa
racunarima u mrezi; WSUS sistem kojim se omogucava automatski
sigurnosni apdejt (update) operativnog sistema i ostalog softvera na
svim racunarima u mrezi; antivirusnu zastitu od spama (licencirani
antivirus softver sa automatskom centralizovanom instalacijom);
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udaljenu dijagnostiku uredaja za neprekidno napajanje; veb-hosting
za potrebe veb-prezentacija pokrajinskih organa sa IIS6 (Internet
Information Server) sa podr§kom za PHP 5 i MySQL 5 bazu i FTP
server kao moguénost dodatnog servisa za veb-prezentacije.

Racunari iz ranijeg perioda, nisu "Brand name", od razli¢itih su
proizvodaca, razli¢ite konfiguracije i karakteristika, Sto vazi i za pre-
nosne racunare. Kako bi se ovo prevazislo, za buduée nabavke su pro-
pisane tipi¢ne konfiguracije za servere, prenosne racunare, kao i raz-
vojne i standardne personalne racunare i tipi¢ne konfiguracije koje
treba uskladivati sa promenama i razvojem na racunarskom trzistu.

Prenosni racunari obezbedeni su sa CA i radius sertifikatima ka-
ko bi se obezbedilo pouzdano i zasti¢eno koriSéenje bezi¢nog (wire-
less) pristupa LRM.

3.1.2.3 Softveri

Serverski operativni sistem

Zbog postojanja zvani¢ne podrske za Windows operativne sis-
teme, velike rasprostranjenosti, mnogobrojnih stru¢njaka koji se
bave ovim operativnim sistemom, kao i opredeljenja nadleznih
republickih organa, te na osnovu tih opredeljenja zakljucenih ugov-
ora sa korporacijom Microsoft, lakoce kori§¢enja i uniformnosti sa
operativnim sistemima, na desktop rac¢unarima i na serverima u
Skupstini i IzvrSnom vecu, koriste se Windows operativni sistemi.
Sistem za upravljanje bazama podataka (SUBP)

U okviru pokrajinskih organa koriste se uglavnhom MySQL i
Microsoft SQL Server baze podataka. Nove aplikacije (Portal sis-
tema javnih servisa APV, aplikacija za pracenje sednica Izvr§nog
veca i Bibliotecki softverski sistem BISIS) su nezavisne od SUBP, tj.
podrzavaju rad na razlic¢itim SUBP bez promene izvornog koda
aplikacije.

Aplikativni serveri i CMS sistemi

Za razvoj portala sistema javnih servisa, aplikacije za pracenje
sednica IzvrSnog veca i aplikacije za evidenciju rezervnih delova za
racunarsku opremu primenjena je tehnologija J2EE, bazirana na
Java programskom jeziku. Sistemi intraneta pokrajinskih organa
(interni telefonski imenik, help portal, oglasna tabla), bazirani su na
PHP/MySQL platformi. CMS sistemi koriS¢eni su kod help portala
i postojecih pokrajinskih veb-portala.

Softveri na desktop racunarima

Od kancelarijskih aplikacija koristi se Microsoft Office. Ovaj
paket sadrzi vec¢inu neophodnih alata za obavljanje svakodnevnih
kancelarijskih poslova, kao i za pripremu dokumenata za internu
upotrebu.

Na odredenom broju radnih stanica se koristi softver Adobe
Acrobat Professional koji omogucava konverziju dokumenata u pdf
format.

Za rad sa elektronskom postom na desktop racunarima se do
sada, po pravilu, koristio Outlook Express, kao podrazumevana e-
mail klijentska aplikacija.

Za pristup Internetu na desktop racunarima koristi se MS
Internet Explorer koji dolazi preinstaliran uz svaku verziju
Windows-a.

Elektronska posta

Na svakom racunaru kreiran je nalog za rad sa elektronskom
postom. Svakom korisniku pripada jedna e-mail adresa (ime.prez-
ime@vojvodina.sr.gov.yu). Pristup elektronskoj posti je stalan.
Poslate i primljene poruke se smeStaju na lokalni racunar ili na serv-
er. Postavljeni su uobicajeni standardi u vezi s ograni¢enjem slanja
fajlova odredenog tipa, ograni¢enjem broja poslatih istovremenih
cirkularnih poruka, veli¢inom postanskog sanduceta i veli¢cinom
poruka kao fajlova.

GIS oprema i aplikacije

Projekat Geoloski informacioni podsistem Autonomne
Pokrajine Vojvodine u okviru geoloskog informacionog sistema
Srbije-GeollSS, zavrsen je 2006. godine i u skladu sa projektnim
resenjima. Trenutno je aktuelna nabavka odgovarajuceg hardvera i
softvera.

Ortofoto planovi i digitalni model ferena - specifikovan je i
testiran tehnoloski postupak izrade ortofoto planova i digitalnog
modela terena. Izradeni su digitalni ortofoto planovi i digitalni
model terena za podrucje Fruske gore (snimci iz maja 2004. godine,
razmera 1:5000) i naselje Irig (snimci iz maja 2004. godine, razmera
1:1000).

Kartografska osnova namene poljoprivrednog zemljista - speci-
fikovan je i testiran tehnoloSki postupak za pradenja promena
namene zemljiSta u skladu sa CORINE preporukama. Izradene su
digitalne karte namene poljoprivrednog zemljista za klase
poljoprivrednog  zemljista (podrucje AP Vojvodine ukupne

povrsine 10000 km?’ snimci iz 2000. godine, senzor ETM+ na
Landsat-7 satelitu, detektovano 11 klasa).

Baza podataka poljoprivrednog zemljista - izraden je prototip
veb bazirane aplikacije baze poljoprivrednog zemljista i definisan
model sistema za obezbedenje geoprostorno orjentisanih servisa
namenjenih upravljanju poljoprivrednom proizvodnjom.

3.1.3 Bezbednost i zastita podataka

Implementirani mehanizmi bezbednosti obuhvataju bekap
(backup) podataka, zastitu na mreznom nivou, mehanizme auten-
tifikacije i autorizacije, zastitu od virusa, azuriranje operativnih sis-
tema. Svi podaci sa servera se cuvaju i prave rezervne kopije.
Formiran je fajl server u okviru kog su realizovani folderi za svaki
pokrajinski organ za zajednic¢ka sluzbena dokumenta. U slucaju da
korisnik izabere da mu se elektronska posta (primljena i poslata)
nalazi na serveru, ti podaci se takode i obuhvataju sistemom pravl-
jenja rezervnih kopija. Za podatke sa svog racunara korisnik sam
odgovara ali se koristi pravilo podele diska na personalnim
racunarima na dve logicke particije (sistemska particija i particija
za podatke i za rezervne kopije), tako da se i u okviru personalnog
korisnickog racunara mogu uspostaviti mehanizmi rezervnih kopija.
Na mreznom nivou bezbednost je ostvarena hardverskim i softver-
skim komponentama ugradenim u savremenu aktivhu mrezno-
komunikacionu opremu. Pomocu licenciranog softvera LMS (Lan
management Solution - Ciscoworks), sistema omoguéeno je nad-
gledanje i bekap (backup) kompletne aktivhe opreme.
Autentikacija i autorizacija ostvaruje se sistemom prava i privilegi-
ja, kao i koriS¢enjem CA i radius sertifikata za bezbedno koriSc¢enje
prenosnih rac¢unara u bezicnom okruzenju koji je postavljen u sala-
ma Skupstine i IzvrSnog veca.

Bezbednosna politika nije utvrdena posebnim pravilnicima.

3.1.4 Uloga i mesto IKT i ljudski resursi

Dosadasnji nacin rada u organima pokrajinske uprave kada je u
pitanju IKT bio je strogo decentralizovan, bez koordinacije ljudskih
resursa i zajednickog razvoja informacionih tehnologija. Potpuno
decentralizovana implementacija IKT predstavlja okruzenje koje ne
zahteva napore na koordinaciji i sinhronizaciji strucnjaka, ali nega-
tivan efekat toga je neujednacenost infrastrukture, razlicite vizije
razvoja i unapredivanje, nejedinstven nastup ka trec¢im licima itd.

Prelaskom na jedinstveni integrisani informacioni sistem pocela
je centralizacija, Sto je omogucilo najvi§i nivo kontrolisanog
odrzavanja i razvoja, uskladenost i jedinstvenost i timski rad
stru¢njaka. Navedene poslove trenutno obavlja unutrasnja organi-
zaciona jedinica Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokrajinskih
organa, "Sektor za primenu informatike, informaciono-doku-
mentacione poslove i Stampariju", koji ima svega 12 zaposlenih na
ovim poslovima, razli¢itih stru¢nih kvalifikacija. Malobrojnost
zaposlenih na ovim poslovima zahteva izuzetne napore postojecih
strucnjaka.

U okviru programa eVojvodina, administratori su prosli odgo-
varajuce obuke ¢ime je unapreden i ujednacen nivo znanja neopho-
dan za odrzavanje racunarske mreze, servere aplikacija. U okviru
Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokrajinskih organa IT profe-
sionalci su prosli dodatne obuke za sedam specijalizovanih kurseva
(PHP, ASP, MySQL, HTML, Microsoft), kao i obuke ugovorene
prilikom svake nabavke opreme i softvera. Osim navedenog, pro-
grami permanentne edukacije radi sticanja osnovnih ili novih znan-
ja, te usavrSavanja stecenih znanja iz IKT oblasti ne postoje, ve¢ su
stvar individualnih aktivnosti u pokrajinskim organima.

Analizom akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji rad-
nih mesta utvrdeno je da viSe od pola pokrajinskih organa ne pred-
vidaju informaticku pismenost (znanje rada na racunaru) kao jedan
od uslova za rad na radnom mestu. Takode, izuzetno je malo pred-
videnih radnih mesta za IT profesionalce §to, pored ostalog, ukazu-
je na ¢injenicu da ne postoji svest o neophodnosti uvodenja IKT u
rad pokrajinskih organa. Pokrajinski sluzbenici, kao ljudski resursi,
mogu se podeliti na IT profesionalce ¢iji je zadatak tehnicka
podrska sistemu eUprave i korisnike sistema eUprave.

IT profesionalci su razlicitih stepena Skolske spreme, razlicitih
profila obrazovanja, strucnjaci razlic¢itih nivoa znanja, koji u
nedostatku zajednickih projekata pokrajinskih organa i koordini-
ranih aktivnosti na uvodenju IKT, nisu razvili ¢vr$éu vezu ni
uspostavili odgovarajuéi stepen saradnje i razmene profesionalnih
iskustava i znanja. Od ukupnog broja zaposlenih, IT profesionalci
¢ine svega 3%. Starosna struktura ljudskih resursa je iznad proseka u
odnosu na standarde u ovoj oblasti. Prema podacima o starosnoj
strukturi pokrajinskih organa uprave, oko 60% pokrajinskih sluzbeni-
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ka su u dobu od 41 do 60 godina Zivota?2. Obrazovna struktura
zaposlenih u pokrajinskim organima Sire gledano je zadovoljavajuca,
Sto nije slucaj kada je re¢ o obrazovnim profilima za IT profesionalce.

Korisnici sistema eUprave unutar pokrajinskih organa razlicitih
su profila obrazovanja, bez adekvatnih znanja i edukacije (niko

4 SWOT ANALIZA

nema ECDL). Kako se razvoju ljudskih resursa u ovoj oblasti do
sada, nije pristupilo planski, stru¢no i sistematski, informaticka kul-
tura i disciplina korisnika je na niskom stepenu, a svest o potrebi
medusobnog komuniciranja elektronskim putem nije dovoljno
razvijena.

Prilozena SWOT analiza (tabela 3) obuhvata procenu prednosti, slabosti, $ansi i opasnosti prema slede¢im klju¢nim oblastima: poslovni
procesi; IKT infrastruktura (mrezna i ratunarska infrastruktura; aplikacije; baze podataka); ljudski resursi i struktura eUprave (nadleznosti

za eUpravu).

Tabela 3.

pred il (Sirkogihe) rlabmll (Weahueanen]

lanse [DOpporinoitlen] opasnowld (Thrests)

Fialuvul o]

- sprores] posluvmih pnacesa:

- pracese pravi [oda eaordinkcijs
1 eckenlng konwnikacna iz
Ju dagana;

- pracesi na nivra pokrajinskih

- sqegramje feaapacentna pri- ’
vesd, koji s podrzane TET i
medusshns povesani;

- SATRAMA AR r¢|.'lll|.'l|ll:'kl:lll"l i o

NrEANA An afvrden pQpusrng o
ukrinu ndbeinesti prokrajinskth
0Ty

- islaje Fnadajna avlasienjn
lrertnog vecn 2 konrdanaciju,
wanrrohl o+ uemeErdLanje rada
pokrannakih organs uprae

- pHosbai LB pokrajinskib or
[HEHR

- pxshaji obeghaden [Fasiup In-
remiting,

- oA e libe i 1afanarska i
rcdiea Upacine “Brand name®
wml  ndjeminentngih e ikkib
proizaafada;

- pasioji zplikacija 2 sednins
Izvrinng vera aa 2lerennnia «i-
sera ga Lprasljange dekumcu-
rivie 1wkl sisdezia.

- qunkmi pokrajinski  pordal
elprave:

- pasioji krmpleena nplikacga
EERES LU

- pralae kvalucdnr, ST
urganizesane laze podataka iz
uktasti  prostumih resnTsa
(4313} 2a dea deritarije Pokraji-
ne;

- posmoged roslovnr pHadaci
gy s iskaraskiti 1
Surinicanjc rmivih huza
pudiduka.

22 Informacija o strukturi pokrajinskih organa uprave, organizacija i sluzbi, broj: 101-021-00001/2006 - starosna struktura od 41-50 god. - 32,41%; od 51-60 god.

- dupliranje procesa o razli€idi kalaone upravcsn « jpcanamje
pekmjinaki organi imagn sligne pocesa od svimonewima weETa-
nRclleFnner, ve;

- misg idenlalikovanc krififoc bl - &aradnga e rageipsnam gemlpa-
Lo kujc wipuragu prsleone pro- ma ELL rach gasmerss oianga
LB T T

|1 e paistaji standardizacijn po. |- pOsOE Sacigeln ks 2
alwnih pracesra nedokumenata; | nwdernizsaju peslonnib pooee-
- amicraAn i peer sandardizac- | 5

3 Poesbrell prgeesa | Jokuiigka- | - povecati broinu chasljanga po.
1a_ slovmih procesa; h
- vefinyg posc=sa mije TRT podr. | - afiamgege Lichkony pahoea-
Saruy i nisn medusnhnn povezani . | nga pakrajmscih argana;

= proncnyg nesilaca pajedinib

rrocess usled promene prgani-
mcivnes sirukiore pokrajinskib
JUTEANA URIrawe:

nedavedjna  saradnga aa
repuihlickom 1 Iaknlnopa
WA

- wehiki rrofkoer  podosle |+ sandardizacija  pasleenib
oA, pracesa i dakumenata
IKT iofrasirektars |

nedovalijna mzvijena KT inkra-
serukawra o remlji;
- RaposreRne pokrapmakile po-
pisd & iewrndsi zadkiki i slan-
darditxaji v ablastioma IKT -
Erustrukiare:
- neadermvaina prEanizaciana
serukawra 25 ipravljanje TKT an-
frazirnkiurnm:
- 1 pPrareczaos izmedu zera-
dr Izvrineg vely i poktaj. organi-
zacdju. fondea il ;
- infrascrukonrg €ini purd amor.
timreanib raconara;
- MRkt nikker w kopnla e
midntinand 1 radi mecEng i serece-
sk upTema;
- uplikacije i baze podataka su
uglivraim  ramvijane  razlidicim
Akalima, aaalarele « retha iy j¢
IMCEpLasali w sxlen.
- mnzli lauj aplikxajs ima veb-in-
tecfuce;

odaci L hazama pasksmihe pe.
datnka nisa knmpl&rnl ni RAITira-
nl.

- Tamenj #{rvsra AnZiran noomi.
Cijaltue QB FE0p bain;

- kanSdrime pastujedib kealilcl-
nib rekenja @ ablasi upravlju-
nja hazama padataka. pasebna
refenja na hazi atvarenog ka.
da:

- farmirnnje irdin:rmnng =
dela haze pendaraka.

- kurittenje ishuslaoe azvije-
nib zemaljy ELC o ehlasie pri-
mene 1KT za «Upravu;

- maradnja &7 [KT kompanija-
A, AKAdENTSk M nsn e gama
WITREED LI cETrmia:

- hTistrnjc lpudsksh roawr Il;

rempeterinib mzvegnih dnsdi

wcijn o shlashi TET.

- 27,06%, od 31-40 god. - 26,34%, do 30 god. zivota - 12,65% i stariji od 61 godine oko 1% (0,82%).

- izermdnja neaphoadne kammna.
haoaane infrasirokinr= sahiesa !
eNacang fnansgsks ulagaikn; |
- ramwyy adelvaine sofherske
pudrike ze eUpmva je dugo-
trajan proces koji zahiewn zna.
Eajoa finangijaka ulaganja;
- necdoniee repuEkin £a-
B0 O apurnesl, 2458 skan
Jarditacije u vhlastima IKT in-
Tmasitukhure;

redukeeanje  nadlefnasdi
pekraginske [ifnwt: 12 IEpHarn
| Sl ILE R TH




24. cenrembap 2007.

CIIYXBEHMU JIMCT AIIB

Bpoj 18 - Crpana 883

I predmack] (Nirongila) Alabw kbl (Praakntanen)

e (Lippietlwnllien} wpanmestl (Threnin)

- Paxe niva mecdusalni e

nc:
- haze misy dislupne spaljnim
LaTithinima;

- N poianji adevalavageds

saflvciska uadadka za koridienje
haza podataka.

I predmack] (Nirongila) Alabw kbl (Praakntanen)

e (Lippietlwnllien} wpanmestl (Threnin)

Ljmdaki resmrul

- nadajna parlmbsteni lpodsks
resursi o pokrajinskem nrgami-
ma;

s peecéun brej  padrajanskib
sluthenika sa visokam kol
1kum spremam i ananjermn slra.
nag jegka.

- ne posvji pdinsteeni sdstcm
phuke Lstrufrsig asavtiavanja;
- medovalino visomaed lifikova-
nih [T srcfssionalach;
- neifR kordinesge §oeadne
ienseda IT pulostnalas.
- ncadckvatiny slararng §oalira-
orene srukiara 1T prulciivnala-
1,
- neditenljrr ramijenn seesl ca.
kowvadilacn a ncnphmlnn:ni 1=
Eenpd LKL wrad pekrapmehili or-
wuny;
- manje o [KT nikevadilaca i ka-
riamakn jo minimalna .
- leloedpio TEeeipEnd Seast O
e kOukunicirana eloklidn-
skiir jaukein;
- nedeuljne randjena informa-
tifku kulewra i disciplina ToTismi-
ka;

letke pribvatang: promena u
nzdinu rada.

- Tapolljgvanju wisc visokukwa-
Idikerunih 1T predesivnalaca;

- farmiranje ndnadenja 1T poo-
feciomalans pa meaw o apon-
shih PIRRIG | povEieanjc
et ndral&nEma u zemlji i
okruaksilan.

- [akrdjinskin prapisiina i akti-
md 0 unulrainjuj urganizeipi i
sisbematizaciji rudnih mesia na
svirm radnim mescimn predyide-
ti wslone - iwlormaeiche opisne-
njuosl { ECCLY;

el enra;

R Ta 01 ¢L¢-=-r|ti||g LIES Ly 1 E
- Scanje prlachnibh ananja Lose-
Mg kooz ECDL Acsl ontac i
clraming selem.

- mueencrers asnivanjn FCLI.

- visakaksalifikvvani 1T prode-
sanalci nen zainleresavani za
rad a [k rAjinskin crganima:

- zupadljgvakge, oboks | TRo)
ljudskil 16301 s walilesgu znal-
na Einenzij=ha ulaganja.

- ApeT rukesudilacy i koroinaka
ka sticanju [KT znamjue i v
na.

- s _."..".I'r.:.le-gijn refarme i
A ZwmA PRLIOLISRE ufave,
- [aeAuje propasi kajuma je uivr-
dema ucganzaciju i oaclednesti
pokrajinskib urgana;

Etroktors eLliprare

- arganigneiena srrwknora o nad-
l&Zresl za cLllprasw ey ade-
kanoe i precizng wivedene;

- ACpUr LIEANITACiumim prsime
nara.

- PEEnEIRANE | pralapcdaeange
modcly nadl=Zmend T cUpRL-
w1 L= Tazvienih zemilpa EL;

- izgradnjn mixdela nadlefnasei
21 el Iprava i saradnjs 51 repue.

- dariioda wdluka penaju do-
vualjne razvigend merst a neap-
hodnesti @0 zeafaju  primens
IET u arganima upraswe:
redukovans  nadlemasn

- mustwji analiza wrganizacje
nadlexnasti 2a elJpravmn o re-
rhanw B fasnpoet pa sapa1g-
rgu 1 AW et |

4.1 REZIME REZULTATA SWOT ANALIZE

Razmatranjem rezultata SWOT analize dolazi se do nekoliko
znacajnih zakljucaka, koji su zajednicki za sve oblasti za koje je ra-
dena analiza.

Politicka volja za primenu IKT u reformi i razvoju pokrajinske
uprave izrazena je donoSenjem Strategije reforme i razvoja pokra-
jinske uprave, ali uprkos tome pokrajinski rukovodioci (donosioci
odluka), nemaju dovoljno razvijenu svest o neophodnosti i znacaju
uvodenja IKT u rad pokrajinskih organa, kao ni adekvatno IKT zna-
nje. Ova vrsta podrske pokrajinskih rukovodilaca neophodna je ra-
di uspesne realizacije eUprave pokrajinskih organa.

Kada je re¢ o normativno-pravnim okvirima, osnovni problem je
nepostojanje adekvatnih zakonskih i podzakonskih okvira na repu-
blickom nivou (zastarela ili nepotpuna re$enja), odnosno potpuno
odsustvo pokrajinskih propisa kojima se reguliSu pitanja znacajna za
uvodenje eUprave pokrajinskih organa. U oblastima znacajnim za
uvodenje eUprave u Pokrajini nema jedinstvenih organizacionih
okvira, kao ni aktivne saradnje sa republickom i lokalnom upravom.
Navedeno za sobom povlaci i niz problema pri obezbedivanju ade-

alickham i iekalrem uprnenm:, Pokrajine
adekvainn  orgamgngiona
nfedsliuklued za4  fLlpavy

{paruka CTIL.

kvatnih tehnicko-tehnoloskih resursa (mreZne, racunarske infra-
strukture, aplikacija, baza podataka).

Znacajne prednosti u svim oblastima rezultat su dosadasnjih ak-
tivnosti u primeni IKT na nivou Pokrajine, kroz realizaciju progra-
ma "eVojvodina" i aktivnosti pojedinih pokrajinskih organa uprave
i Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokrajinskih organa. Efikasni-
jom primenom IKT znacajno bi se povecala i delotvornost upravnih
i drugih poslovnih procesa.

Iako su ljudski resursi u pokrajinskim organima znacajno pod-
mladeni, a broj pokrajinskih sluzbenika sa visokom $kolskom spre-
mom i znanjem stranog jezika je poveéan, problemi u vezi s ljudskim
resursima uglavnom se odnose na nepostojanje jedinstvenog siste-
ma obuke i strucnog usavrSavanja, putem kojeg bi se obezbedila
kvalifikovanost ili osposobljenost ljudskih resursa da koriste IKT,
razvila informaticka kultura i disciplina i smanjio otpor promena-
ma. Neophodno je unaprediti informaticko znanje i veStine korisni-
ka, razvijati svest i odgovornost o informati¢koj bezbednosti i tako
eliminisati negativne ¢inioce slabe informaticke osposobljenosti.
Poseban problem ¢ini nedovoljno visokokvalifikovanih IT profesio-
nalaca zaposlenih u pokrajinskim organima.
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5 VIZ1JA

Pokrajinski organi nastojace da unaprede razvoj pokra-
jinske eUprave u pravcima koji su odredeni sledeé¢im fakto-
rima:

- zadovoljavanje potreba gradana i privrednih subjekata;

- smanjenje administrativnih troskova;

- inovativna resenja;

- novi modeli poslovanja;

- saradnja sa drugim nivoima uprave u Republici Srbiji;

- implementacija dobre prakse;

- formiranje baze znanja;

- racionalizacija internih poslova;

- osposobljavanje svih ucesnika za kori§¢enje eUprave;

- standardizacija, adekvatno upravljanje eUpravom i interopera-
bilnost.

Pored toga, razvoj eUprave trebalo bi da bude u saglasnosti s
kriterijumima EU. Razvoj sistema eUprave u Pokrajini bi trebalo
da posluzi i kao podsticaj za razvoj IT industrije na pokrajinskom,
republickom i regionalnom nivou.

Ovako shvacena eUprava obezbedice ne samo podr§ku postoje-
¢oj pokrajinskoj administraciji, ve¢ ¢e predstavljati i vazan faktor
njenog odrzivog razvoja u celini.

VIZIJA
Pokrajinske eUprave do 2013. godine
Obezbedenje preduslova u pokrajinskim organima za njihovo interno elektronsko poslovanje i saradnju sa drugim ni-

voima uprave u Republici Srbiji, kao i uspostavljanje i isporuku elektronskih administrativnih servisa i informacija na-
menjenih gradanima i poslovnim subjektima putem Interneta.

5.1 CILJEVI

Cilj je izgraditi sistem IKT podrSke funkcijama Skupstine, Izvr-
$nog veca i pokrajinskih organa uprave radi obezbedivanja visokog
nivoa kvaliteta rada ovih organa.

S ciljem ostvarivanja vizije trebalo bi da se:

® standardizuju poslovni procesi pokrajinskih organa (kao
osnov za buduci razvoj informacionog sistema);

® standardizuju dokumenti koje koristi pokrajinska administra-
cija;

® utvrdi i formira organizaciona infrastruktura za upravljanje
strategijom;

® utvrdi organizaciona infrastruktura za podrSku eUpravi u po-
krajinskim organima (izmenama u postojecoj unutrasnjoj organiza-
ciji Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokrajinskih organa, obra-
zovanjem osnovne unutrasnje jedinice);

® poveca stepen integracije postojecih sistema i uvedu novi inte-
grisani sistemi;

® ostvaruje saradnja sa republickom i lokalnom upravom;

® implementiraju metodoloski pristup i dobra praksa u razvoju
eUprave koji je definisala EU za svoje ¢lanice (IT implementacio-
nih metodologija; IT sigurnosnih metodologija; IT standarda; IT

project management; Interoperabilnost; ePotpis; ITIL; eldentifika-
cija);

® implementiraju vazeci standardi u domenu zastite informaci-
onih sistema i podataka;

® promoviSe primena IKT i poveca informati¢ko znanje i vesti-
ne korisnika (ECDL);

® obezbedi podrska viSejezicnosti.

Osnovni principi za razvoj reSenja eUprave pokrajinskih organa
bice:

® otvorenost;

® interoperabilnost;

® ckonomicnost.

Na osnovu ovih principa primenjivace se reSenja bazirana na
otvorenim standardima i otvorenom kodu, $to je i preporuka data u
osnovnim projektima programa "eVojvodina".

Polaze¢i od oblasti poslovanja u tabeli 4 dat je vremenski prikaz
aktivnosti kojima ¢e se unaprediti postojeci poslovni procesi u skla-
du s ciljem vizije. Vremenski prikaz obuhvata sledece periode: krat-
koro¢ni (2007), srednjorocni (2008-2009) i dugorocni (2010-2013).
Sa *BO su znacene Back-Office, a sa FO Front-Office funkcije.

Tabela 4.
Prives 200, d 2008, 1k M L 2L 3 2012
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5.2. ORGANIZACIONA INFRASTRUKTURA

Organizaciona infrastruktura podrazumeva utvrden sistem za
sprovodenje strategije sa utvrdenom podelom nadleznosti i odgo-
vornosti. Pri utvrdivanju organizacione infrastrukture preporucuje
se koris¢enje ITIL (The Information Technology Infrastructure
Library), koja predstavlja skup najboljih praksa globalnog IT me-
nadzmenta namenjenog olakSavanju pruzanja IT usluga visokog
kvaliteta.

5.2.1 Nadleznosti za pokrajinsku eUpravu

Nadleznosti za pokrajinsku eUpravu obuhvataju oblasti: kreira-
nja politike, koordinacije razvoja pokrajinske eUprave, implemen-
tacije, podrske i razvoja, nadzora i bezbednosti, tj. zaStite podataka.

5.2.1.1 Kreiranje politike

U oblasti kreiranja politike u domenu eUprave i uvodenje IKT
potrebno je da se posebna paznja posveti normativno-pravnoj regu-
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lativi, standardizaciji, evaluaciji rezultata, informaciono-tehnolo-
$koj infrastrukturi i ljudskim resursima.

Normativno-pravna regulativa

Za uspesno sprovodenje ove strategije neophodno je da pokra-
jinski organi donosenjem relevantnih pokrajinskih propisa obezbe-
de sprovodenje zakona, kao i da aktivno ucestvuju u donoSenju no-
vih zakona i podzakonskih akata.

Pod relevantnim pokrajinskim propisima podrazumevaju se
podzakonski akti kojima se, u skladu sa Ustavom i zakonima, detalj-
nije utvrduju pitanja javnosti informacija, zastite bezbednosti, to jest
zaStite podataka, informacionih sistema, elektronskih dokumenta,
elektronskog potpisa i sl.

Standardizacija

Standardizacija u domenu eUprave i uvodenja IKT podrazume-
va proceduru prikupljanja i koriS¢enja relevantnih standarda, speci-
fikacija i tehnologija, koji bi trebalo da obezbede sledec¢e osnovne
karakteristike sistema eUprave: zuzeroperabilnoss, bezbednoss, otvo-
renosi, fleksibilnost i skalabilnost.

Standardi bi trebalo da obuhvate poslovne procese i procedure,
kao i tehnicko-tehnoloske aspekte u slede¢im osnovnim kategorija-
ma:

® korisnicki interfejs;

® razmena i integracija podataka i dokumenata;

® veb-bazirani servisi;

® upravljanje sadrzajem i definicija metapodataka;

® upravljanje identitetom;

® mrezni standardi;

® standardi koji se odnose na sistemske operacije i nadgledanje;

® standardi za specifi¢ne poslovne oblasti.

Da bi se obezbedila kompatibilnost resenja u okviru same pokra-
jinske eUprave, kao i kompatibilnost sa reSenjima na drugim nivoi-
ma uprave (republicki i lokalni), za proces uvodenja standarda
predlaze se obrazovanje posebnog tela za standardizaciju pokrajin-
ske eUprave.

Evaluacija rezultata

Potrebno je definisati pokazatelje za evaluaciju rezultata sprovo-
denja strategije eUprave. Neki moguci pokazatelji su: pristup Inter-
netu (gradani, privreda), koris¢enje Interneta za komunikaciju sa
javnom upravom (gradani, privreda). Takode, potrebno je definisa-
ti precizne procedure za pracenje samog procesa uvodenja eUpra-
ve. Ove procedure trebalo bi da obezbede informacije koje ¢e omo-
guciti uspesnu i ekonomi¢nu primenu IKT u pokrajinskoj upravi.
Njihova osnovna uloga je stvaranje podloga za formulisanje korek-
tivnih mera u upravljanju Strategijom. Radi definisanja pokazatelja
i procedura evaluacije predlaze se obrazovanje posebnog tela za
standardizaciju pokrajinske eUprave.

Informaciono-tehnoloska infrastruktura

Prilikom kreiranja politike potrebno je utvrditi mehanizme za
uspostavljanje, odrzavanje i primenu standarda za svaku klasu re-
sursa za potrebe pokrajinske uprave. Osnovne klase resursa koje
obuhvata informaciono-tehnoloska infrastruktura su komunikacio-
na mreza, hardverski resursi, softverski resursi i informacioni resur-
si.

Ljudski resursi

Posebna paznja posvetice se jacanju postojecih kapaciteta ljud-
skih resursa i uvodenju mehanizama za njihovo stalno usavrsavanje
i razvoj.

5.2.1.2 Koordinacija razvoja pokrajinske eUprave

Koordinacija razvoja pokrajinske eUprave obuhvata jedinstve-
no upravljanje aktivnostima i projektima na pokrajinskom nivou,
znacajnim za sprovodenje ove strategije i razvoj eUprave pokrajin-
skih organa. Razvoj pokrajinske eUprave trebalo bi da bude koor-
diniran i sa istovrsnim aktivnostima na republickom i lokalnom ni-
vou.

5.2.1.3 Implementacija, podrska i razvoj

Implementacija podrazumeva sprovodenje aktivnosti i realizaci-
ju projekata eUprave pokrajinskih organa, utvrdenih akcionim pla-
nom, putem obezbedivanja osnovne i dodatne operativne podrske,
obavljanja operativnih poslova za obezbedivanje svih resursa i istra-
zivacko-razvojnih aktivnosti za eUpravu pokrajinskih organa.

5.2.1.4 Nadzor

Nadzor obuhvata finansijski nadzor, putem kontrole troSenja fi-
nansijskih sredstava za implementaciju eUprave i nadzora nad im-
plementacijom strategije, kontrole realizacije aktivnosti i projekata
eUprave pokrajinskih organa.

5.2.1.5 Bezbednost i zasStita podataka

Bezbednost i zastitu podataka u pokrajinskoj eUpravi neophodno
je obezbediti donosenjem odgovarajucih propisa, ali i u tehnickom
smislu, posebno utvrdujuci nadleznost za obavljanje poslova sertifika-
cije (za interne digitalne potpise i u okviru pokrajinske eUprave).

5.2.2 Podela nadleznosti i odgovornosti za pokrajinsku
eUpravu

FPredsednik Izvrsnog veca odgovoran je za koordinaciju politike
strategije pokrajinske eUprave.

Komisija za upravijanje strateggjorn eljprave pokrajinskih organa
nadlezna je za kreiranje politike i koordinaciju aktivnosti za sprovo-
denje strategije, upravljanje projektima eUprave pokrajinskih orga-
na, evaluaciju rezultata, nadzor nad implementacijom strategije i
definisanje korektivnih mera. Najcelishodnije bi bilo da ovim telom
rukovodi predsednik IzvrSnog veca, a da clanovi budu pokrajinski
sekretar za propise, upravu i nacionalne manjine, pokrajinski sekre-
tar za finansije, pokrajinski sekretar za nauku i tehnolo$ki razvoj, di-
rektor Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokrajinskih organa i is-
taknuti stru¢njaci u oblastima znacajnim za uvodenje eUprave po-
krajinskih organa.

Pokrajinski sekretarjjat za propise, upravu I nacionalye marnyjine, u
saradnji sa nadleznim pokrajinskim organima uprave i stru¢nom
sluzbom, zaduzen je za pripremu relevantnih pokrajinskih propisa.

Sluzba za opste i zajednicke poslove pokrajinskifi organa, kroz po-
sebno obrazovanu osnovnu unutrasnju jedinicu npr. IT sektor, nad-
lezna je za implementaciju strategije u organizaciono-tehnickom
smislu i zaduzena za IKT infrastrukturu, osnovnu operativnu podr-
$ku i razvoj projekata eUprave pokrajinskih organa. Na osnovu ana-
lize, za obavljanje navedenih poslova mogu se angazovati spoljni
partneri sa dugogodisnjim iskustvom u oblasti eUprave, ste¢enim
poslovanjem u zemljama EU.

17 profesionalci u pokrajinskim organima obezbedivali bi dodat-
nu operativnu podrsku, na osnovu saradnje sa stru¢nom sluzbom.

Podrsku razvgra u domenu eUprave mogu obavljati univerzitet-
ske odnosno istrazivacke institucije iz Vojvodine i IKT kompanije, a
moze se podrzati i osnivanje posebnog istrazivacko-razvojnog cen-
tra za eUpravu pri Univerzitetu u Novom Sadu.

Pokrajinski sekretarijat za finansije, preko Budzetske inspekcije,
nadlezan je za finansijski nadzor.

Implementacija bezbednosti podataka u nadleznosti je IT sektora,
Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokrajinskih organa, uz koor-
dinaciju Komisije za upravljanje strategijom eUprave pokrajinskih
organa.

5.2.2.1 Komisija za upravljanje strategijom eUprave pokra-
jinskih organa

Na nivou Izvr$nog veca potrebno je obrazovati Komisiju za upra-
vljanje strategijom eUprave pokrajinskih organa kao radno telo
nadlezno za kreiranje politike i koordinaciju aktivnosti za sprovode-
nje strategije, upravljanje projektima eUprave pokrajinskih organa,
evaluaciju rezultata, nadzor nad implementacijom strategije i defi-
nisanje korektivnih mera.

Na osnovu analize troskova, s ciljem ekonomicnosti i efikasnosti,
Komisija moze predloziti IzvrSnom vecu obrazovanje posebnih rad-
nih tela (npr. posebnog tela za standardizaciju pokrajinske eUpra-
ve, posebnog tela za oblast bezbednosti podataka pokrajinske
eUprave).
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Za obavljanje poslova iz svoje nadleznosti komisija, po potrebi,

moze obrazovati posebne radne grupe za kljuc¢ne oblasti pokrajin-
ske eUprave.
Na osnovu pracenja i analize sprovodenja strategije i podataka o
njenoj realizaciji, dobijenih od IT sektora, Sluzbe za opste i zajed-
nicke poslove pokrajinskih organa komisija dva puta godiSnje, a po
potrebi i cesce, izvestava Izvr$no veée o dostignutom nivou realiza-
cije strategije.

Imajudéi u vidu da je ova strategija deo realizacije jednog stuba
Strategije reforme i razvoja pokrajinske uprave, navedeno radno te-
lo podnosice i periodi¢ne izveStaje Savetu za reformu pokrajinske
uprave.

Komisija na zahtev IT sektora, Sluzbe za opste i zajednicke po-
slove pokrajinskih organa, daje misljenja u vezi sa pitanjima znacaj-
nim za njen rad.

5.2.2.2 Sluzba za opSte i zajednicke poslove pokrajinskih or-
gana - IT sektor

Zbog neprekidnog porasta uloge IKT u radu pokrajinskih orga-
na, radi realizacije strategije, u okviru Sluzbe za opste i zajednicke
poslove pokrajinskih organa obrazovace se posebna osnovna unu-
tra$nja jedinica npr. IT sektor (Sektor za informacione tehnologije),
zaduzen za implementaciju strategije u organizaciono-tehnickom
smislu i za IKT infrastrukturu, osnovnu operativnu podrsku i razvoj
projekata eUprave pokrajinskih organa.

IT sektor je deo IKT infrastrukture, jer obezbeduje centralnu or-
ganizacionu i tehnicku podrsku projektima eUprave. Poslove iz
svog delokruga, IT sektor obavlja u skladu sa savremenim trendovi-
ma u oblasti informaciono-komunikacionih tehnologija. Zadatak
sektora je da podrzi potrebe korisnika, te mora biti usko povezan sa
svim pokrajinskim organima, kako bi se obezbedilo pruzanje kvali-
tetnih usluga gradanima.

IT sektor, Sluzbe za opste i zajedni¢ke poslove pokrajinskih or-
gana, o svom radu podnosi periodi¢ne izveStaje Komisiji za upra-
vljanje strategijom eUprave pokrajinskih organa i od komisije moze
zatraziti misljenje u vezi s pitanjima znacajnim za njen rad.

IT sektor bi trebalo da ima tri uze unutrasnje jedinice npr. ode-
ljenja: za mrezu i hardver, za aplikativni softver i za unapredivanje
IKT u pokrajinskim organima. Odeljenje za mrezu i /uardver trebalo
bi da odrzava postoje¢u LRM i raCunarsku opremu, mrezne servise,
obezbeduje sigurnost rada, kontrolu pristupa i bezbednost podata-
ka na LRM, koordinira planiranje i realizuje nabavku nove racunar-
ske opreme, planira i vrsi nadzor nad realizacijom uvodenja racu-
narske mreze u objekte APV i njene integracije sa LRM. Odejjerje
za aplikativni sofiver trebalo bi da odrzava i unapreduje postojece
aplikacije, azurira veb-prezentacije, ePortal, realizuje nabavku soft-
vera, uvodi nove aplikacije. Odeljenje za unapredivanje IK7 u pokra-
Jinskim organima predlaze nova IKT reSenja i planira njihovo uvo-
denje; stara se o edukaciji i usavrSavanju IT profesionalaca i u sa-
radnji sa Sluzbom za upravljanje ljudskim resursima ucestvuje u or-
ganizaciji IKT obuka pokrajinskih sluzbenika. Ovo odeljenje treba-
lo bi da podrzi funkcije Kornzakt centra za eljpravu koji obezbeduje
jedinstvenu pristupnu tacku za pomo¢ svim nivoima korisnika
eUprave (pokrajinski sluzbenici, poslovni subjekti, gradani). Pose-
ban zadatak ovog centra je interakcija sa korisnicima, radi priku-
pljanja primedbi i predloga.

Procena je da bi za obavljanje ovih poslova IT sektoru trebalo
najmanje 30 zaposlenih.

Polazeéi od navedenog, postoji potreba da se izmeni postojeca
unutra$nja organizacija Sluzbe za opste i zajednicke poslove pokra-
jinskih organa. Novoobrazovana osnovna unutrasnja jedinica, oba-
vljala bi deo poslova postojeceg Sektora za primenu informatike, in-
formaciono-dokumentacione poslove i poslove Stamparije, u vezi s
informacionim tehnologijama.

5.3 IKT INFRASTRUKTURA

IKT infrastruktura za pokrajinsku eUpravu obuhvata: komuni-
kacionu infrastrukturu, racunarsku infrastrukturu, pokrajinske
administrativne registre, pokrajinsku prostornu infrastrukturu,
portal pokrajinske eUprave, standardizovana softverska reSenja i
module za pokrajinsku administraciju i pokrajinske eServise, stan-
darde informaticke bezbednosti, metodologije za razvoj informa-
tickih reSenja, upravljanje projektima eUprave i obezbedivanje
kvaliteta. U nastavku teksta data je vizija za svaki od navedenih
elemenata.

5.3.1 Komunikaciona infrastruktura

Buduéa komunikaciona infrastrukura, pri pristupu servisima,
trebalo bi da garantuje svakom korisniku brzinu od 100Mbps, koju
bi trebalo da podrze i aktivna i pasivna mrezna oprema. Buduca
mrezna infrastrukura treba da obezbeduje dodatnu sigurnost funk-
cionisanja postojece mreze. Neophodno je izvrsiti povezivanje LRM
sa dislociranim delovima (ostalim pokrajinskim organizacijama i or-
ganizacionim jedinicama pokrajinskih organa uprave van sedista).
Potrebno je povezati se i sa racunarskom mrezom Vlade Republike
Srbije, kao i sa lokalnim samoupravama na podrucju Pokrajine.

5.3.2 Racunarska infrastruktura

Serverski racunari moraju da obezbede stabilan rad, da imaju
garantovanu podrsku ili apdejt (update) sistema (od isporucilaca ili
proizvodaca) u toku od 24 sata svakog dana. Da bi se obezbedile
zahtevane performanse i pouzdanost u radu za visokoprioritetne
servise i aplikacije potrebno je obezbediti redundatne serverske ra-
Cunare. U zavisnosti od aplikacija, bezbednosnih uslova i odluka
nadleznog tela, trebalo bi koristiti istu verziju mreznog operacionog
sistema. Za sisteme koji ne obezbeduju visokoprioritetne servise i
aplikacije koristi se jedna serverska masina, osim u slucaju da se po-
jave smetnje u funkcionisanju ili nezadovoljavajuce performanse. U
ovu kategoriju spadaju i mrezne usluge. Za smestaj servera neop-
hodno je obezbediti adekvatne uslove (klima, video nadzor, sigur-
nosni pristup, rezervno napajanje i sl).

Radne stanice u svakom trenutku trebalo bi da obezbeduju ne-
smetan i efikasan rad, te je preporuka za buduéu opremu nabavka
"Brand name" opreme koja zadovoljava interno propisane hardver-
ske zahteve. PozZeljno je da operacioni sistemi budu isti na svim rad-
nim stanicama, kako bi se njihovo odrzavanje obavljalo na jedin-
stven nacin i tako smanjili troSkovi odrzavanja. Radne stanice treba
kategorisati i definisati konfiguraciju na osnovu koris¢enja instalira-
nih programa. Operativni sistem radnih stanica trebalo bi da zado-
volji sledece glavne uslove: stabilan rad, nesmetan rad aplikacija ko-
je se koriste u pokrajinskim organima, da podrzava centralizovano
upravljanje, viSejezicka podrska za korisnicki interfejs. Prilikom do-
nosenja odluke o resenjima koja ¢e se koristiti, trebalo bi razmotri-
ti mogucnost koriS¢enja Open Source tehnologija u skladu sa pre-
porukama EU.

Za periferijsku podr$ku bi trebalo koristiti mrezne uredaje sa
podrskom Stampe, kopiranja, skeniranja, primanje fax-a i sl.

5.3.3. Pokrajinski administrativni registri

Trebalo bi izraditi pokrajinske administrativne registre koji ce
biti dostupni sa intraneta odnosno Interneta, ¢ime ¢e se posti¢i mo-
gucnost Sirokog pristupa podacima potrebnim za zadatke pokrajin-
ske uprave (Knowledge Management) iz razlicitih oblasti, a poseb-
no u oblasti obrazovanja, kulture, zdravstva i socijalne politike. Po-
krajinski administrativni registri bi trebalo da budu dostupni preko
jedne pristupne tacke i da zadovoljavaju uslov interoperabilnosti.

5.3.4 Pokrajinska prostorna infrastruktura

Potrebno je izgraditi IKT podrsku koja je osnova za implemen-
taciju sloZzenih prostorno determinisanih servisa u razli¢itim oblasti-
ma, a posebno u poljoprivredi, urbanizmu i gradevinarstvu, vodopri-
vredi, Sumarstvu, itd. Ovaj elemenat je potrebno implementirati uz
oslonac na savremene tehnologije i standarde EU u ovoj oblasti
(SDI-Spatial Data Infrastructure).

5.3.5 Portal pokrajinske eUprave

Neophodno je ujednaciti razvoj sistema javnih servisa na pokra-
jinskom nivou, a postojeci portal bi trebalo unapredivati novim ser-
visima, te obezbediti pristup za sve pod jednakim uslovima.

5.3.6 Standardizovana softverska resenja i moduli

Softverska resenja i moduli za pokrajinsku eUpravu treba da bu-
du bazirani na standardima za skladiStenje, obradu, razmenu i inte-
graciju podataka i dokumenata. Ovi standardi trebalo bi da obezbe-
de osnovne karakteristike sistema: interoperabilnost, bezbednost,
otvorenost, fleksibilnost i skalabilnost.
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Sistemi za upravljanje bazama podataka trebalo bi da obezbede
osnovne potrebe za skladiStenjem, pretrazivanjem i azuriranjem po-
dataka za duzi vremenski period, kao i da omoguce proSirenje apli-
kacija za nove usluge. Osnova za standardizaciju su projekti progra-
ma eVojvodina koji se odnose na softversku arhitekturu, arhitektu-
ra intraneta i arhitekturu javnih servisa. Preporuka je da se ravno-
pravno koriste softverske platforme Ms .NET i Java.

Preporucuje se koriS¢enje Open Source tehnologija, a prilikom
donosenja odluke o SQL resenjima koja ¢e se koristiti posebno tre-
balo bi voditi racuna o odlukama donetim na nacionalnom (repu-
blickom) nivou i preporukama EU.

Implementacija IT sistema trebalo bi da se realizuje tako da
omoguci centralizovano upravljanje aplikacijama, odnosno kontro-
lisano odrzavanje i razvoj, uskladenost i jednistvenost, kao i timski
rad IT profesionalaca.

5.3.7 Informaticka bezbednost

Planira se povecanje stepena bezbednosti informacija, jer je re¢
o pokrajinskim organima u ¢ijim sistemima se nalaze i cuvaju pover-
ljivi dokumenti i informacije, te sistemima i informacijama treba
obezbediti znacajnu zastitu. IT bezbednosti trebalo bi organizovati
na nacin da se obezbede osnovni principi bezbednosti informacija:
poverljivost, integritet, raspolozivost, privatnost, identifikacija
(autentifikacija i autorizacija), sledljivost, garancija. Osnova za po-
stizanje informaticke bezbednosti bice standard ISO 27000 i/ili
NIST standard, kao i dobra praksa razvijenih zemalja. U skladu sa
ovim standardima oblast IT bezbednosti se organizuje u obliku pro-
jekta koji, izmedu ostalog, zahteva pripremu i usvajanje niza doku-
menata releventnih za IT bezbednost. Ovim dokumentima trebalo
bi da budu obuhvaceni narocito sledeci elementi: planiranje, smer-
nice, programi, mere i mehanizmi zastite, ljudi i upravljanje projek-
tom IT bezbednosti. Metodologija definisana standardima podrazu-
meva implementaciju mera i mehanizama uz stalno pracenje rezul-
tata i preduzimanje korektivnih mera. Pri sprovodenju programa IT
bezbednosti imace se u vidu dosadasnja iskustva i praksa u Izvr$Snom
vecu kada je re¢ o rukovanju sa poverljivim dokumentima; obezbe-
denju rada servera elektronske poste (zastita protiv kopiranja, pro-
sledivanja, autentifikacija, kriptovanje, itd.); bezbednom Stampanju;
bezbednom rukovanju sa serverima i komunikacionom opremom u
skladu sa standardima i propisima koji obuhvataju i bezbedan rad
uredaja; bekap (backup) politikom koja ¢e omoguciti nastavak rada
svih kriti¢nih servisa u slucaju otkaza bilo koje komponente u lancu
informatickih hardversko-softverskih komponenata; spoljasnjem
pristupu unutra$njem sistemu, autorizovanih korisnika sa pravom
udaljenog pristupa od kuce preko portala eUprave, putem zastice-
nog kanala virtualne privatne mreze (Virtual Private Network -
VPN), a na osnovu autentifikacije okruzenja.

5.3.8 Metodologije za razvoj informatickih resenja, upravlja-
nje projektima eUprave i obezbedenje kvaliteta

Informaticka resenja za pokrajinsku eUpravu bice razvijana ko-
riS¢enjem sopstvenih resursa i outsourcing. Pod outsourcing, ovde
se podrazumeva deo informatickih poslova, ¢ije obavljanje se na
osnovu ugovora moze dodeliti drugim organizacijama/firmama
(spoljni partneri). Za ovakav model implementacije potrebno je
obezbediti zadovoljavajuci nivo centralizovanog upravljanja.

Centralizovano upravljanje obezbeduje se klasifikacijom infor-
matickih procesa, metodologijom obezbedenja funkcionalnosti, i
merenjem efikasnosti sistema i ocenjivanjem. Ovi mehanizmi pri-
menjuju se za oba modaliteta razvoja (sopstvenih resursa i outsour-

cing).

5.3.9 Informaticki procesi

Zbog velike mogucénosti da se u buducnosti odredeni poslovi ili
deo poslova obavljaju koris¢enjem outsourcing, potrebno je defini-
sati nivoe procesa radi efikasnog upravljanja i prac¢enja njihove rea-
lizacije, $to je odgovornost IT sektora.

Glavni informaticki procesi:

- koordinacija IT razvoja:

1. IT strategija (ciljevi, resursi, finansije).

- upravljanje IT projektima:

1. identifikacija i kontrola resursa na projektu;

2. merenje napredovanja i prilagodavanje procesa u toku napre-
dovanja ka cilju.

- upravljanje kvalitetom IT servisa:

1. planiranje;

2. implementacija;

3. evaluacija;

4. korektivne mere.

- IT bezbednost:

1. planiranje;

2. smernice;

3. programij

4. zastita;

5. ljudski resursi.

- nabavka/razvoj:

1. informaciono-komunikaciona oprema i usluge (racunarska i
periferna oprema, komunikaciona oprema, komunikacione usluge,
informacione usluge);

2. sistemski i aplikativni softver (specifikacija potreba, izbor, li-
cenciranje).

- odrzavanje:

1. informaciono-komunikaciona oprema i usluge (racunarska i
periferna oprema, komunikaciona oprema, komunikacione usluge,
informacione usluge);

2. sistemski i aplikativni softver (specifikacija potreba, izbor, li-
cenciranje).

- podrska korisnicima:

1. help-desk;

2. permanentna edukacija korisnika.

- razvoj ljudskih resursa:

- motivacije, treninzi, planiranje karijere, ocena produktivnosti.

5.3.10 Metodologije obezbedenja funkcionalnosti

Projekat "Politika i standardi za kori$¢enje IKT u pokrajinskim i
opstinskim institucijama AP Vojvodine" programa "eVojvodina",
moze posluziti kao osnova za izbor metodologija, a potrebno je pra-
titi i primeniti metodologije EU:

- metodologija izbora sistema - kod izbora novih sistema prema
potrebama korisnika;

- primena projekt menadzmenta (project management);

- metodologija obezbedivanja informaticke bezbednosti;

- metodologija procene rizika;

- metodologija rukovanja promena;

- metodologija planiranja i odlucivanja u vezi sa IKT infrastruk-
turom.

U vezi s projektima koji se odnose na implementaciju sistema,
gde je obezbedivanje razvoja i implementacije outsourcing zadatak,
o koriS¢enju odredene vrste metodologije, neophodno je prvo kon-
sultovati IT sektor.

Cilj uvodenja koris¢enja ovih metodologija je obezbedivanje ve-
éeg kvaliteta u implementaciji sistema i obavljanju zadataka.

Istovremeno, koriS¢enje metodologija ne sme da izazove kom-
plikaciju zadataka, usporavanje realizacije projekata. Radi efika-
snosti trebalo bi koristiti metodologije za adaptaciju i preuzimanje,
kako bi se sprecio nepotreban dodatni rad.

5.3.11 Merenje efikasnosti sistema i ocenjivanje

Informacioni sistem trebalo bi da efikasno podrzava obavljanje
zadataka u celoj organizaciji. Radi unapredivanja koriS¢enja infor-
macionog sistema potrebno je stalno primenjivati preventivne i ko-
rektivne mere.

Uvodenje sistema za merenje efikasnosti sistema doprinosi:

- jednostavnijem prepoznavanju buducih potreba korisnika;

- pruza osnovu za donoSenje informatickih odluka;

- efikasnosti u upravljanju ljudskim resursima.

Procena efikasnosti se odnosi na:

® procenu vrednosti informacionog sistema (u kojoj su meri ko-
risnici zadovoljni);

® postavljanje ciljeva i stvaranju mogucnosti za usavrsavanje i
napredovanje IT profesionalaca i merenje rezultata;

® analizu kori$¢enja outsourcing-a;

® merenje informatickih troskova (TCO - Total Cost of Owner-

ship).

5.3.12 Outsourcing

Outsourcing se definiSe na tri nivoa: BPO (Business Process
Outsourcing) - menadzment, analiza, transakcije; APO (Applica-



Crpana 892 - Bpoj 18

CJIYXXBEHU JIMCT AIIB

24. centembap 2007.

tion Process Outsourcing) - zadaci integracije, analiza sistema, raz-
voj aplikacija; ITO (Information Technology Outsourcing) - upra-
vljanje i odrzavanje tehnoloske infrastrukture.

Tabela 5.

Okvirna podela informatickih procesa, prema tome da li se mo-
gu obavljati na osnovu sopstvenih resursa i/ili koriS¢éenjem spoljnih
partnera, data je u tabeli 5.
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5.4 LJUDSKI RESURSI

Potrebno je obezbediti IT profesionalce koji ¢e biti u stanju da po-
drze razvoj i odrzavanje pokrajinske eUprave, osposobiti pokrajinske
sluzbenike za koriS¢enje sistema pokrajinske eUprave i osposobiti
gradane i poslovne subjekte za kori$c¢enje elektronskih javnih servisa.

Neophodno je obezbediti stalni priliv novih stru¢njaka. Stipendi-
ranjem i saradnjom sa fakultetima, kao i popunjavanjem radnih me-
sta objektivno i isklju¢ivo na osnovu stru¢nosti, znanja, iskustva i
kreativnosti, moglo bi se do¢i do jacanja ljudskih resursa u oblasti
IKT. Za svaku kategoriju zaposlenih u javnoj upravi trebalo bi da
postoje odgovarajuci programi stalne IKT edukacije.

Pokrajinskim propisima i aktima o unutra$njoj organizaciji i si-
stematizaciji radnih mesta na svim radnim mestima propisati, kao
uslov, informati¢ku opismenjenost (ECDL), te odrediti radna mesta
za IT profesionalce u pokrajinskim organima.

Radi sticanja potrebnih znanja i vestina, trebalo bi osnovati
ECDL test centar pokrajinskih organa i uvesti eLearning sistem.

6. GAP ANALIZA

Cilj GAP analize (tabela 6) je da utvrdi razlike izmedu postoje-
éeg stanja i vizije date u ovoj strategiji kako bi se omogucilo defini-
sanje zadataka koje je neophodno izvrsiti radi prevazilazenja posto-
jec¢ih odstupanja.
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Tabela 6.
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7 AKCIONI PLAN I PROJEKTI

Akcioni plan predstavlja okvir za realizaciju projekata koji ¢e bi-
ti izvrSeni kako bi se dostiglo buduce stanje opisano u viziji. Anali-
zom razlika (GAP) izmedu postojeceg i buduceg stanja definisani su
projekti od kojih neki imaju i potprojekte.

Nazivi projekata i aktivnosti u okviru njih (sa oznakom iz tabele 4.):

[

. Donosenje Odluke o Strategiji eUprave pokrajinskih organa, do-
nos$enje relevantnih pokrajinskih propisa i prezentacija istih jav-
nosti

. Unapredivanje infrastrukture znacajne za realizaciju strategije.
N1/1,2; O6/17;

Potprojekti:2.1 - 2.7

. Uvodenje on-lajn (on line) sadrzaja na portalu eUprave pokra-

jinskih organa (nivo 112 javnih servisa)
B2/9; C1/2; D1/1; E1/1; F1/1; G1/1; H1/1; H3/1-2; H4/1-2; 11/1;
K1/1; O1/1-3;
4. Uvodenje modula za sistem za upravljanje dokumentima (wor-
kflow management system)
B2/4-5; 05/14-16;
5. Uvodenje modula za upravljanje i arhiviranje dokumenata
B1/4; B2/1; B2/5-6; B6/1; B7/1; C1/1; D1/3; E1/2; F1/2; G1/2; J1/1;
H1/4; H2/1; H3/2; H4/3; K1/2; M1/1; M2/1; N5/1; N7/1;

. Uvodenje ERP sistema (planiranje i izrada budzeta, budzetsko
knjigovodstvo, placanja, knjigovodstvo, obracun zarada, eviden-
cija osnovnih sredstava, kontrola i nadzor itd.) L1-7/1-16

. Uvodenje Call Centra
N1/3;

. Uvodenje internih aplikacija pokrajinske uprave
(BO) A1/1-3; B1/1-7; B4/1-4; B5/1-4; C1/1,3; H1/3; J1/2; N3/1,2;
N4/1-4; N5/1-4; N6/1-3; O2/4-7;

[\

(98]

[=))

~

(o]

9.Prosirenje elektronskih javnih usluga (FO)

B2/2,7-8; B6/1-3; B7/1-3; D1/3-5; E1/2, F1/2-4; G1/2; H1/2,4-5;
H2/1-3; H3/3-6; K1/2-4; M1/1-3; M2/1,2,4; N2/1-3; N7/1-4;

10. Uvodenje sistema za pruzanje usluga putem mobilnog telefona,
na zahtev korisnika (m-usluge)

11. Prosirenje upravljanja aktivnostima u oblasti obrazovanja, kul
ture, socijalne i zdravstvene politike iz nadleZnosti Pokrajine
usmerenih ka organizacijama
D1/2,4,5; E1/3,4; F1/3,4; G1/3,4;

Potprojekti: 11.1 - 11.37

12. Infrastruktura prostornih podataka Pokrajine
11/2-3;

13. Realizacija obuka za ECDL i ostalih obuka za IT profesionalce
0/18,19;

14. Uvodenje sistema za upravljanje informacijama (management
information system - MIS)

01/1-3; 07/20-22;

15. Formiranje centra znanja (Knowledge Center)

16. Unapredivanje javnih usluga (nivo 3 i 4 javnih servisa)
B2/4,8; B3/1; B6/3; B7/3; C1/4-5; D1/2,6; E1/3,4; F1/5; G1/3,4;
H1/5; H2/3; H3/6; 11/3; K1/4; M1/2; M2/5; N2/2,3; N7/4;

17. Drugi/ostali potprojekti
03/8-9; 04/11,12,13.

7.1 VREMENSKI OKVIR STRATEGIJE eUPRAVE POKRA-
JINSKIH ORGANA

Strategija eUprave pokriva tri vremenska okvira, kratkoroc¢ni
projekti do kraja 2007, srednjorocni projekti izmedu 2008. i 2009. i
dugorocni projekti izmedu 2010. i 2013. godine.

Kratkoro¢ni akcioni plan ukljucuje ciljeve:
® koji su hitni za pokrajinske organe;
® koji mogu biti implementirani sa ograni¢enim resursima;
® koji mogu da omoguce QW situaciju (brzo uvodenje i znacajan

uspeh);
® koji ¢ine osnovu za implementaciju vizije.

Srednjoro¢ni akcioni plan ukljucuje zadatke i projekte:

® koji su kompleksniji za uvodenje;

® za koje je potrebno viSe resursa (finansijskih, infrastrukturnih,
ljudskih);

® koji imaju manji prioritet;

® koji zahtevaju osnovnu infrastrukturu i sisteme kako bi bili imple-
mentirani.

Cilj dugoro¢nog akcionog plana je da:
® dovede pokrajinske organe u strateSko stanje definisano u viziji.

Projekte ¢ija je implementacija predvidena kroz dugoroc¢ne za-
datke trebalo bi redovno pregledati u skladu sa rezultatima kratko-
rocnih i srednjorocnih projekata.

7.2 PROJEKTI

U narednom poglavlju detaljnije su opisani navedeni projekti,
putem:

® identifikacije projekta;

® ciljeva;

® opisa;

® glavnih zadataka i etapa;

® procene troskova;

® procene rokova realizacije;

® tipa projekta;

® veza sa drugim projektima.

Prilikom planiranja potrebnih resursa za svaki projekat trebalo
bi imati u vidu moguénost promene postojeceg okruzenja za eUpra-
vu pokrajinskih organa, kao i stalan razvoj IKT tehnologija, usled
Cega akcioni plan moze samo da obezbedi neophodan okvir, koji ¢e
biti potpun, mada se neki parametri mogu menjati prema stvarnim
alternativama i Sansama.

Idemulfikencijn projeh.

1 . Dvompdenpe adimhe o ctrabegijh elprase pokre)inskik aorpaen, doasienje relevrkotolh pehrajio-
tn sk propice l__prlunl.ll:ljl irths jmrmmali

Cilierl

L engtin wdlake -0 falhcacip srraeeg e | ajenom finansiranjw i oscalih celevaninib paarajmskib propiza
vliczlodu ju o normiativma-paens shar za red hizacge ngra cakwenesn orerdenib pvame akcicnim planom.
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eze 33 drugim prajek-
L]

Rexuhari aveg prajekta paezbedice @ karoesl u realizaciji o=calih praje kaca.

_Iléntlﬂlr.;ckh -'M- l.I'ml-mJ; stemn zn sprarijanie ioformecijsms [(Eeesgraeenl information sysiems - WIS
profrkis
Ciljerd Ohbzzbedfvanj= sitema za upravljanje infurmavijuma o funkcivnisaoja i iscoatiom sy pekragin:kib Gr-
pama. krer incepracija peskixjedih aplikacija i insara podataka.
Opis Taxam projekia nea IS o s implemenditan uz potrebne Gicgrscje sisteni.

Glavod zadacd i cinpr

L. urerdivanpe dtuljnih zahtevy ssboina;

1 javna nahavka za izkar imvoda®a podava;

3 jeparubka kampananasa 2a siscem:

unenEECHS 1 rnlagdavakgs Sklsiks

. impdemeniaciju nevphodnih baza podalaks;

integrisanje sistema 1a primanje informacija vd astalibh postejedih sivema:

RE I R L

miprncija posrnpscsh pedaaks;
#
W albwka korcncha;

L0, kvniinwirunwe upravljanje propoktom i vhrzlcdivanjc kwulibcla.

i|11:g|rimr|ir Aa a0 N SeSHEnirEn:

[ —

Frtean inkdbora

Llaap slacuonll pregekea, (HIFEORD (& irsin preeiadne pialize kaps fo daeasnove 15 |'|r|'.n.'=1.1h p-rll:rehn-h
sred s,

. ———rt

Eracsln FaLevs Halk-
1aclle

L Qe 0 Al fRsse)

Thp prujekia

tugursdi

Yiré da drUplm pro-
Jeklimn

A,

Uhvgclekge M je wfpeten kas sooimplernenniran se sissemi kegi obesheduju pedatice za WS

TdemliNkicija 15 - Forsiratjs ctatrs 3oanja (Kaowhdpe Center]
. pejekin
_l.':l_l}t-ﬂ specifikaca, implementacgn i ovedenje sadoeershe podrike za facmirange i koridcenje haze manja.
Opls (way prctje kac 22 uspostaviti kaze manju (pokupljange, skladifbenje i korSdenjc manjy paHccbnih 2a 12vria-

wanps pasbeea pokrajinsksh argana). Nistem ce bl zasnovan na cebnikama veftadke infebigeraije § realiza-
w30 kA i gleklronsks Seras @0EIaPaN Suem wehh. Che e jednn ed s2rvisa koji je vilredila TELL

Glavml xadnerl | eimpe

Procens trodkors

|. ubrdivanje decaljnih zahiesa simema;,

2 13w rabdvhi ed iehal wpendacn pesleea

A empuoraky henpucnala za sl

&, implemantz<js | polagwfatanjec sisicoma.

5. [brmiranje bara manja:

f. migracijn prsnjedib padacaka;

T. o g lataka K fisn dosinpm elekrrmnaki,
4. priviiceye uslupa Call conlia;

¥, integnsanje sa wstalm sisiemmoma;

I, obaka korisnika;

11. markering navib ualiga;

12, karitiinan wprsvdange plnjckingk g ob=chedivangs kvnlnea
1504 LIMsl dipara

Procens rokors reslil. | % meseci
raclje
T11p pl‘ljtltl Augf o h
Vexe cn dragim Favizi nd infraalroriure |
i projeklimm :
Mentifikacl]a CUnapredivange i mclugs (3. & 4 oiva javasy serrisat ;
profekia :
Clljerd Moosrenje pruzunji < lekeronskil jJeanib sepdsoman 04 oo, )
{}ml Froqe bl e awsaly ey 'I‘J|I¢r vt |'n.'||1l-r||"r nirra |||| |'h'$-|i.‘||f|.’|]‘| Al & T |'|r=|:|"| na '-Iﬁ-l it |1l:I_|
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Procens trofbora

Thow slokenusti praprkta podrschne jo et pethodng aoaliee koje dc Jufn geicne @3 precenm parrebmh !
creclsan.

Frocena robora realk:
=clje

2l wsam du desed mesoa

Tip projelts 1bugored i
Veze sa drugla Frojekic 3, 4, 5.4 i 3. moetdju B zaerdom oo pecl b 0w epchin,
prejekilmn

7.3 POTPROJEKTI

U narednom poglavlju detaljnije su opisani potprojekti putem:

® identifikacije projekta;
® tipa;

® ciljeva;

® opisa;

® nacina merenja rezultata;

® procene troskova;

® procene rokova realizacije.
Za potprojekte kod kojih je bilo moguce utvrditi faktore rizika dodata je posebna rubrika, sa ovim podnaslovom.

Identflkneijn projek- | Frojekml 1: Unapredivanje infrmcirmbiere seséajoe 22 realicadie sirecegdis
Is | patprajekis | Poapeufekat 2.1 Lokalos ratusarske mreda shjckia DTD
Tip Krarhorecny d LW '
_{'_E.IJ:?‘- Povexivangs =2 abjekiom LTI w kom su smesteni oreani i organizzaje Mokrapne.
 pls Fotrebnu je izraditi raunarsku infrasimrukium za prenos saxdatakbe o debsaims ohpesld LTL-a, ks b

amisgutila mrednu podriku za disiribuirant irfoommacioni sisten zg e pakrajmske organc kop konsc g
ohjzka, a funkcivnalne s vpudeni na Skupdinu i [oriese vede, Pednclina jo detinisn refone kipe abcz-
herInje ko kaciju kansnika kcieanih o shjekty OFTD- 2 sa eohjellima Stupdine 8 InTioeg wode javmimn
Wriumikariopin mregama, a pesebno 51 Tncemecism.

Trujckbireani redonge trebalo Pada ormoaged Jgal L grapeanje kafispika mrale na asnown arganizacicna.
rehnuluskibe mhtcyy, nezacined ol apilioeesss ek ispson e w ¢ne .

Praje ktavane reienje trebake bi da amuogedi luky demuntazu pasicuc i aktisng Opgirs: cbag, cesiblvalaeg
preseljenja na drupu lakaciju.

Wit edunA O jedioobed ersl Rk piredne apreme.

Zharg unifikwcdju prodvidels akivemu dpncia Eoassdals U

Mha ereals rial-
[1E]

Taltnn o:aogara 1 lonkeioncshmgp pirese abske TTTE

Procean irodkora

XKW XM clinura

Proceos mobora reall-
zaclie

tri mosora

ldentifikacils prajek.

Frojekst Z: Unaprediranbe Infrcdekisre shiiajoe a8 rtalaciiv siratepile

tn | poiprejeiia Polprebebal 2.2, Lokalod radvnarsha meds 11 fars

Tip Kralkenrantni (15

Clijen Muvedunje pouzdarasit | sgurmosti lukalne ratunacske rincec B

Ui Froduidony o rea hzaoga droge e wgradnge leknl ne rnn'::lr;nn.k: mraie ahjekala Inmirig weda i Skupiti-

ner. Bealizacjean drugr fuze ubcabedue s cedanai Contialin kanpm ik # @nj wieafa) o encralnom eaoTi.
ftu, du<laini mavisiralni kemanikacion put vd Conlralreg ook Oe pespogees geeedne epeiche barije 1
chjekby Skupiine | modul za vezu so doshadranim delovinm ereanizsoga-konismnia, X 13) nadiy o oheg-
hediaje dredainn sienrnas fumkciarisanja mreoe.

Neln meresjn rezal.

. Vreamenum vl kaza mrcfr saokavamin krasonma ag ok acioayap aprem

tals .
Frodrns rpbiare C4INELIA R Adimarn
Frocees rakare rendl- | Iri masaca

aachpe

Idemiilhaciia projek-

Frajekal 2;: Unapredivange infracirpkinre ml*ijl.t zm renlizmchin slrntegije

poreelranfs im odaljemim  objeklima | bokslolm

fli:ll

a1 poiprojekia Fatprojekal: 23, Priciap loicroetn |

aamoupravams (pdiot projeknt an oekellks Inkaluik samsaprara)l
Tip Korakkurudm T0W .
Cilerl Db enedeppe Aostopu Inearresio : posssivan s cshecranis karsns.ma

Rratizacgn L% P prisljiia k2 reeomni jedirem provipelera delekonanikacionily u-ue, Qe O s
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armnpucim ik ea priuup Iiarnern i #04 2MK 2a realgmeijn |'u;:-.-r:i-.-:1r'|i:q a1 nrnlpepiny nbgshenma na o ;
1) gaada Moaop sada, kaw s Kekiilnim samnoupraran.
Hrulizacyy lckap [baczup] linije ineriifc s horidbonpem akudemsic mreic 1a postup Inteonctu

Mo MErEOH PRER]-
tuln

Rrapam kerisnjka Inerne sarviza, brojem pavezamhb udaljenib nhje kara

Froveos trkord

Un sty vozc 34 jodnim oogivnalnim &uritieoe: 1.200.HK din.

Mexseini irakkavi 20 vexn £a repicnalnim aoridiern: 55000 Cin.

LISPOSEAR wed 3 (i LGP e Snnigiermn M) 000 di

Meodni iouskavi 2d vezu sd prislupniine&woariddem: 1.0 din.

Inicijalni trodkovi za saremanj= coniralnag, Swarifta za w220 ra jednio Teeionalnim i jednim priscupnim
Cwnritcem: 2 (W KHT din.

J:E:"ﬁﬂl'* L& nnilah rucsgd tro2 ke Cerl chlgag Cwenkea: 12101000 l:l_ir'l.

Frovens rakors reall-
el

T 5Era

TdenliNkaclla gerwfeh-
£ 1 poiprajeits

Frodekut I Usaprdirin/e lifnsireisee cosdajer oo mullsed e sinsbodie Pepraokal: 24,
Mabaarks pdtiers 25 deakiep | aerrer menadiament

Tip Kratkwretni (CW}
Cllienl bgabedionyr contralinraedy upraedganga 1 nadelodangs konliguiscga ssdunarsbe opieoe.
dpin hath [ L ) n-r.:hnp 1REFeE T ANAREMWERD 11k da nrr'..n;m’ii:

- g lpanje - nadgledanye konlipuracne. radikll Al4nsta p et
- progled v izvefHuge;
wn lajn fun line} hatu pedataka a 11§ 5% na raéunarima;
- Aurarnnccko generesans itk a peem elekoranake pedis admanebrarerima siscemn o S0Enji - papaes
Akarmn;
- v inberLe)s
Mouoguta refonga: 183 Treali, CA gl inmaganait.

Halfln maran]a raul-
(P17

Llspueieia dede bewa baoga sereers o radinh sBanica kgt o mrdgledaje. k3o @ prokeda npliasirn HW | 59
kunlguradija.

e = e e ——

Praceun irakharn

LTEMEIXNI Ajpara

Pracesn rabavs resll-
am) e

i mesera

Caeniifieci  projel-
a1 patprd ekila

Fraprkal I UVbgeredlvasje dafcasirakinee 3achiafis 33 cralzacdju abcaiepis

Faiprytial 1.5, Nabavks soltrars 38 (30l CERa TR Kopel]s podaiais b aporatireog Aalims BE
Hrveriid b el [V powmlo0d Capet: Bekap (bcachep) predaja DELL LT-24

Tip Kratkarafni [(%]
LiLlewh M zlwdenje pedrt b za izradu rezeremile kojja
Dpla Beskap (bac knpd safive T ITeRa 13 sogiets

- e sagurnoanl iczcrvmh kpgn eedacika hogi s na laze ns sereesnfn Jov g ved,
=odskaeno i Brzo ecafanje Reanglcionh peadataka .

- koridtenje pasdujecer oredaju fape-sorage;

- &numanj= imape s+ih pedacaka sa seih servera

Meiln meren)a resal-
[T1F

TFawrdumrda i efikasmutdu pasiupaka za izrady rezenmib kopiju § restaurocipy podalaka.

PFrooeos trodikora

2500 KD dinuca

Frimtod mobktva nli-
Hei

LI W) o THE]

ldemtifibacijn projek.
ta i polpro)ehia

Projekat It Unnprediranje infrasimkiorr ranisjoe zn renlizaciis sirategije
Folprajeial 2 4. Kaisnarnks sfionice za aknks

Tip K Pl bz r i (W
Clljen Uibe zheide nje uskren 20 imeadenje edukacije
Dpis Mrajelat ishuheyach apremanje prdne prastorije u zecxli InTinag veda kojin <e se keristue za chaka pekra-

jinskih slaxhenika o ablie nZorcarike. Za ovn namenn parrebna je abexnedic 20 racunari a prisupam
Irusrresin

Fatim merenin reznl-
Lala

Feeraenge gl 1 B ga poelemh o shlEsr ofenimanke
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| PFrecena Ureihwren 2500 M dinura
b4 d rehevd oedli- | Jud ineseca

T |jn

Idenliflikacis projek-

Frojekat I Unapredivanje Infracimbiure tasiajor za realixacjs sraleglje

ts | priprojekin Foiprajekai 2.7, Sinlem video sndzars objeknis Iomineg refa | Shapiline Anisnomoe Fokrajloe
Voyrodioe . Mavem Sadu . .

Tip FTAt ko (413

Chljerh Savreriena elekirancha absabedsnpe ohjebata, radi paweedanjn shepena aezbednasti

i 1) okviru mawdemizacips fizidlag abezhedenja abjekrara IzvAnog veda | Skupiine wraden j= klejni projekat

“Widen padznr®, dogim o definisane ooeave 20 2gradnju jedinshenop serema videns nadzara tih nhjeka-
R, Lelgennn projekiarn o6 ¢ defirnsat ahapan brog, g3 1 1ama 1okacs kirera. Ehes wpradnge | 41oga
pitangy nooqhisdey da s razaje cfibasan ssian wkleo kdatrole, Prodvideno jo ki M apuolpsingt ket o
uku 34 unatrainje kamecs, kuw i apremanje behnicke sabc za memitorine videa zapise. Oko ubjekats jo
predvidena postavka Geabnskiog koaksijulneg senzarmskog kahela o zemilji.

M e reed-
tata

Uspreiog kunitila vlpckata o poendonge Tezlodmsd

Frxans Irdkors

L Z AWM (KRR iman

et =P mL omer ———

Froce s rokary reall-
aelje

BENri messca

Ientifkaclja prikok-

Profukat B Uredinje [otarnil aplikac s pelrajinsks gprave (Bi]

Taelje

tn | podparajekin Fodprajens] 3.1 Zabtes 1n pladunjt - ¢ AP

Tip Kratkerofni (W}

Cillen AutGnEhzacijs Fose ke priprernc. obeade | o lizacge cahleva 2 pliveige

Qpin A ureniani 2ot nazhjmnije peowes i poda Trepora lakn ke Ce se bed badibelakih korsmkn e slekinn.
ki zalifew za prladange, Eahiey se_puaioen, cRzhrrenshi prosieduje Pokrajmakem sck reario g inansije.

z‘:‘ merenjs rexml- | budSeiskih kurisnika kujima se plada karitbenjem aplik acije.

Fracend Innkaova A0ARAD ianana

Proceon rokprn teall- | sl nieses

[deailMkacljn Profehal 3; Urodedfe Imlerolb spllhiccjn goirafsbs pravs {ED)

prajeiis b polpraiaits | Faiprojesal 5.2, 13rads ¢rftvers £3 arieor|]o priagisgail ppas|en s

Tlp Krankaro&ni (3%

L1ijerl < Boitruly prisulreri zaposkonnl o ubyckting Sk jedime g Bzvi free vl

Opkx Prsinjedi program 73 evidsncipn arsornsts 2apeslenih, nadagraditi aplieacijom z2 inveflasvanje u realnam

w[EM¥E A, NRDEANGAN 0 Java arogea makom alan, kerisfenjem sroskapne arhitzkore.

Matin merenjn reenl-
Inla

Lspefinum kundmdon prresusba zapueslenih,

Frecenn v

2 W XN dinarm

Pretémn rebers redi-

ZaliTi mEseLa

 eseqe

Ientfkech)a Frojeknl 1. Prodiren|e elekireoshib jpvnlk sduge (FUY)
| projekin | peiprojekla | Foiprwjebed L1, Jediorireni elebirenskl mpil (edabier) s lofn biok
Tip Krarknredni (%

Ciljerl Auiumatizaciya poastupki pripreme, varade i realizavije ez2hieva za Info kuask.
Dipln Fujednasdavlenpe debijanpa vsmeenib inlonmaeie parmsty o kessha ux obebedivhipe e B,

bz patrebs 2a izme num insimmuoe Ui izerineg keda.

::fln meren)s real- Eraz mparrebn barisnika Infa kioska

Frogtod [ kors ACKL D Linara . i

Frocens rokors realb- | e e

raclje
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ldentiflkncl s

peojekin | palprofekin

Frojeknl ¥ - Pratiren|e elekironskih jurmik nsdugs (FO)

Fotprojekin 3.2 Jurnl servia za prictop sedoiéeim | raosednlinls meterjalime Skapitine §
lovriimog vefn AFY

T Srcdneredtim . L

hl]er specifukneija, iarada, i weadenje cofrverske padrake 72 skladge=nje i precadivanje ssdnifnih i vansed-
b mEte Al shopiine o Darknog vefa,

{apla Makiwmeny s posmatra kao bihlsigrafski dokwmens keji se abradoje peemedunerednim bihbkoieckim
atanidrndira, skdad B o bagw podanaka hiblicgroielih zapicn i peea radoje pie biklieaeckim scandanli.
o zd profeadreanje. Pasclime due biti obasdenn capismen 53 sedilgd, kop e s¢ Srrabbu Niean) s p2ad iva-
1i po elementima strukiure dekwmenca (dneni tod. mklpubea, wlluke, vd].

Mefio merenjs resml- | Raspelodivim juvmning scrsen za predup =tdanfinn 1 s=tamé e naceegaluild Skoperines | [,

1] weEa.

Frecenn Irndkpra £ AHK (HHE dimar o

Frato bkl rokors beali- | 12 inesem

e

Falbori rixtks Kralitet merlapoodalaky ma vpas materipaly.

Wreme udr=hrsi 20 abradu pestajecih materijala.

ldenliflkecljn prejek- | Frojeksd 117 Frodicenfe spravijeols kit o b anif ste-a1avbnii, Welinrs, pocijaims |

ta adrursteene polliile it padbEwestl FolRajios
Foiprajpeical 1 1.1, Pokrajloak] sdminictraivnl regletrl

Tip Dugurani

Cllfev Lisprpibavhage Buss (podalaka 0 nstitudipankd v nadleinasn Pabragme

Crpln Uheaj privjekat ahuhvara izradi vehebaarane sofrverske podréke 2a kreiranje § edciavanje pakrajimskib ad-
iR T-rih TeRmhLar 0 [oremrange regisrarn. ©i repiscrs freba da ohichyace relevanme pedacke g insifo
cipaia it e Obibedl Fakrjma il kojg abasavljaju dalnonaz o ineresa 2a Pokrajinu. Passhne s 2nadaj-
oE inatituvipe iz whlusli obraztanjy. 2drenba i sogaloe pelinke Pebrapnisks ademmiaifaivin Fgisn
trebalu a hudu dustupni prekw jedmee pristupne tad ke i da zadveulpeaju o imleregrecafulndati.

TI::I- BETERIL M- | i kalicernm marlaiaka; hrojem karisnika regiscara.

Frecenn Irndkora L5 MR UMY dinua

Frecenn mokora realli- | 16 meeseci

zaciie

Idemptiflindljs prajeh.
1]
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Tip Srednjeratni

Ciljerd Specifikacija, impbeme=ntacija i usodenje elektremskag juvmag senas zo dustasjame Aatisilkih podalaka
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Opir Za JrBinisanju produta ka bide kuritteni podisnji <20 obaas msimesgs boliod, koo wadac) poipebm
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KL ERRIR |rr||'u}'|-.'|g||ii Frrmirade == XM1. teme sah dekimenaia gadignpik statistickibh chrazaca inscicw-
cyd kulince, Qe S s obcgbgdnir raomnenn ceknmenatn o jipiEmam skrodsnp, kaa i raemenn sa ekser.
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T IHxCHHY inaka
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wed)e
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Ienlifikaci pro- Frojekal 11: Frodiceole spravl|aoja aklireestims n sacli chraxosanje, knlinre, socijaline

Pl TE] 1 zdrarsivene polilike ix madbeinpall Fekrajine
Fidprejihid 11,3, Jivol rervin xn apla mm viepkedbolebe fostiiooje m AFY _

Tip Srednjerodni

Clljerl Spccifikaviju. anplementaajs i wudenje elektronskog juvoug servisa 1a upis na sisakakkolske insli-
tucije u B krajini.

Opie Eidc inTivoy sprailikariju. mmplemientaviju i wwadenpe jormue clelirooskag sevisa niwaa & {tran-
saxcwini redim ) 2 upis na e kaskilcke instioncigs 0 APY Sistem e bals hazizan na X M1 kshnolo.
Riji- Frrmirace se ML Rerae svih dabosnenana o procesn upisd 8 visokof ke imruege. fime
o e e zPedil razmend Jokunlenald o nlsnkdn Shindouu, gk caoend s cksicrin ok reac-
ngen Ckandidati nustale Tolcvanine oediodije - univerziteti, ministacsdsa. dld. 3o Ora je jedan o<l pay-
nah servisa kuaje je propisula EL.

:‘:Itlll'.r-l a re- Beropeinn wrokob kol kil ksl uc g kapt oric upis (HurirsEan =ereis,

Frecenn Innikora 00000 dinara

Prectuk mkiva 14 mesesd

rili 2|

Faktord ridks Fusojanje adecsatajiuceg prisiapa Inbemeta 20 berisnibe jasmog serviza,

8 PRILOG 11. Zakon o javnom informisanju ("Sl. glasnik RS", br. 43/03 i

Prilog br. 1
Lista osnovnih normativno-pravnih dokumenata

U periodu nakon 2001. godine, doneti su sledeci relevantni pro-
pisi:

1. Strategija reforme drzavne uprave u Republici Srbiji (novem-
bar 2004);

2. Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog znaca-
ja ("SI glasnik RS", br. 120/04);

3. Zakon o elektronskom potpisu ("Sl. glasnik RS", br. 135/04);

4. Podzakonska akta za sprovodenje Zakona o elektronskom
potpisu ("SI. glasnik RS", br. 48/05, 82/05 i 116/05) ;

5. Zakon o registraciji privrednih subjekata ("Sl. glasnik RS", br.
55/04, 61/05);

6. Krivi¢ni zakonik ("SI. glasnik RS", br. 85/05, 88/05 i 107/05) ;

7. Evropska konvencija o sajber kriminalu, Budimpesta, 2005. -
potpisana, ali ne i ratifikovana;

8. Uredba o utvrdivanju kuénih brojeva, oznacavanju zgrada
brojevima i oznacavanju naziva naseljenih mesta, ulica i trgova ("SI
glasnik RS", br: 110/03, 137/04, 58/06);

9. Zakon o standardizaciji ("SI. list SRJ", br. 44/05);

10. Zakon o telekomunikacijama ("SI. glasnik RS", br. 44/03 i
36/06);

61/05);

12. Zakon o radiodifuziji ("Sl. glasnik RS", br. 42/02, 97/04,
76/05, 79/05, 62/06, 85/06);

13. Zakon o oglasavanju (”Sl. glasnik RS”, br. 79/05);

14. Zakon o li¢noj karti ("Sl. glasnik RS", br. 62/06);

15. Odluka o Strategiji reforme i razvoja pokrajinske uprave ("SI
list APV", br. 14/06);

16. Strategija razvoja informacionog drustva u Republici Srbiji
("SL glasnik RS", br. 87/06).

Najznacajniji zakoni koji se oslanjaju na aktuelan stepen razvoja
IKT, a uskladeni su sa zakonodavstvom EU su:

- Zakon o registraciji privrednih subjekata ("Sl. glasnik RS", br
55/04) - uspostavljanje jednostavnog, modernizovanog i integrisa-
nog sistema registracije;

- Zakon o slobodnom pristupu informacijama od javnog znacaja
("SL glasnik RS", br 120/04) - ureduje prava na pristup inform. od
javnog znacaja kojima raspolazu organi javne vlasti, radi ostvarenja
i zastite interesa javnosti da zna i ostvarenja slobodnog demokrat-
skog poretka i otvorenog drustva.

- Zakon o elektronskom potpisu ("Sl. glasnik RS", br 135/04) -
ureduje upotrebu elektronskog potpisa u pravnim poslovima i dru-
gim pravnim radnjama, kao i prava, obaveze i odgovornosti u vezi sa
elektronskim sertifikatima i dr.
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335.

Ha ocHoBy unana 9. cras 2. n unana 25. ctas 1. Onnyke o opra-
HHU3aLUj1 1 HaunHYy paja M3BpiiHor Beha AyroHomue ITokpajuHe
Bojsopune ("Cnyx6enu nuct AIIB", 6poj: 10/02, 12/92, 1/95, 3/02,
23/02 1 17/03), a y Be3u ca unanoM 21. cras 1. ITocnosrnka M3Bp-
mHor Beha Ayronomue ITokpajune Bojsogune (" Cny:kGeHn auct
ATIB", 6poj: 5/02, 2/03, 15/03 u 4/05),

N3epmo Behe Ayronomue [Tokpajune BojBogune, Ha cefHu-
u ofpskaHoj 19. cenrem6pa 2007. roguHe, TOHEIO je

OJIYKY
O OBPA30OBAILY PAJTHE I'PYIIE 3A CTPATETJY
OJIPXKMBOT PA3BOJA HAIIMOHAJIHOT ITAPKA
OPYIIKA I'OPA

Ynawn 1.

O6pasyje ce Pagna rpyna 3a crpaTerujy ofp>usor pa3soja Ha-
uoHaHOTr napka ®pymika ropa (y gameM Tekcry: Pagna rpyna),
Kao MOBpeMeHO pajiHo Teno M3spmHor Beha AyroHomHe ITokpa-
june BojBoaune (y masbem Tekcry: M3Bpino Behe).

Ynan 2.

Bapamu Pagne rpyne cy:

- la IpaTH, aHATN3UpPa CTakbe N MpefIaKe pellemha aKTyeTHIX
npo6neMa Ha tepuropuju Hanuonansor napka ®pymka ropa;

- mpepnaxe M3ppurHoM Behy Mepe Koje nMajy 3a Ik yCIocTa-
BJbakh€ HUBOA 3aLITUTE XUBOTHE CpeiuHe Koju 06e36ebyje ouyBa-
e 1 pa3Boj HanuonanHor napka dpymika ropa y cKiamy ca Hade-
JuMa OfIp>KUBOT Pa3Boja;

- IpefUIake ¥ KOOPAMHIPA U3pajly CTpaTerHje ONpPKUBOT pa3-
Boja y Hanmonannom napky ®pyiika ropa.

Ynan 3.

Y PapHy rpymy ce IMeHY]y:

HpeceHUK:

Brnagnvmup 3enenoBnh, MOKpajuHCKH CEKpeTap 3a apXUTEKTY-
py, ypOaHHU3aM U rpauTesbCTBO

3aMEHUK TIpEJCEeIHNKA:

npod. ap [parocnas [leTpoBuh, NOKpajuHCKH CEKpeTap 3a Ha-
YKY ¥ TEXHOJIOUIKH Pa3Boj

YJIaHOBH:

nap Munagus ABpaMoB, p>KaBHU ceKpeTap y MHHHCTapCTBY
3alITUTE XUBOTHE CPEIUHE

Mp Cno6opan Ily3oBuh, nomohHEK MOKpajUHCKOTr ceKpeTapa
3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIUHE U OJ[P>KUBU Pa3BOj

Iymanka Koauesuh, npepcraBuuk M3 JlequHnu.

Ynan 4.

Papna rpyna pagu y cefHuniama Ha HauuH yTBpbeH ITocnoBHu-
kKoM M3BpuiHor Beha 3a pajj cTaqHuX pagHux Tena M3ppiuHor Be-
ha.

Ynaw 5.

CTpyyHe 1 aIMIHICTPAaTUBHO-TEXHUUKE nocaoBe PajHe rpyne
o6asspa [lokpajuHcKH ceKpeTapujaT 3a 3allITHTY KUBOTHE CPEln-
HE U OfIp>KMBH Pa3Boj.

Ynax 6.

Osga Opryka cTyna Ha CHary OCMOT JlaHa Off flaHa 00jaBJbiBamba
y "Cnyx6eHoM nucty AyroHomHe [Tokpajure Bojsogunre".

N3spmno Behe Ayronomue Ilokpajune Bojsoaune

Bpoj: 02-00127/2007
Hosu Cap, 19. centem6ap 2007. rogune

ITornpenceguux
WsspurHor Beha
ap Jopu I'. Tagop, c.p.

336.

Ha ocroBy unana 9. cras 1. u unana 25. cras 1. Ognyke o opra-
HU3alWju 1 HauuHy pana V3spmHor Beha AyronomHe ITokpajune
Bojsopune ("Cayx6enu nmuct AIIB", 6poj: 10/02, 12/92, 1/95, 3/02,
23/02 1 17/03), a y Be3u ca wiaHoM 8. uiaHoM 9. Tauka 1. u yraHOM
11. TTocnosuuka M3epiHor Beha ATIB Bojsopune (" CiykOeHn
mucr ATIB", 6poj: 5/02, 2/03, 15/03 u 4/05),

M3epmHO Behe AyroHomue ITokpajuHe BojBopunae, Ha ceHu-
1 ofpsKkaHoj 19. cenrembpa 2007. roguHe, TOHETO je
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OJIIIYKY
O UBMEHMU OJJIYKE O OBPA30BAIY OJJBOPA
3A IIPOIIMCE U YIIPABY

Tauka 1.

Y Opnyuu o o6pazoBamy On6opa 3a nponuce u ynpasy (" Ciy-
sk6enu quct AIIB", 6poj. 6/02, 10/03, 15/03, 28/04 u 15/07) Tauka
2. Mema Cce ¥ TJ1acu:

"Tauka 2.

Y Onb6op ce NMeHyjy:

IIpencennuk:

np TAMAII KOPXEL, notnpencennauk W3spiaor Beha u mo-
KPajUHCKHU CeKpeTap 3a MpoIce, yIpaBy U HallMOHATTHE MambUHE

3aMeHUK NpeJiceTHNKa:

mp JOBULIA BYKWR, nokpajuHcku cekperap 3a (puHaHCH]je

YnaHoBH:

TTPEOPAT I'PTU'R, unan M3BpmHor Beha 3aykeH 3a peruo-
HAJHY ¥ MehyHaponHy capanmy

POMAHA PYIWH, cexperap M3BpuHor Beha

MHPOCIIAB BACHH, noMOhHUK HOKpajHHCKOT CEKpeTapa
3a paj, 3alolubaBake U PaBHOIPABHOCT MOJIOBA. "

Tauka 2.

OsBa Opyka o6jaBuhe ce y "CiayX06eHOM JHCTY AyTOHOMHE
TTokpajune Bojsonune"

N3spmmno Behe Ayronomue ITokpajune Bojsonune

Bpoj: 02-00141/2007
Hosgu Cap, 19. cenrem6ap 2007. ropune
IToTnpencenuuk
MsepmHor Beha
Hp Jomu I'. TaGop, c.p.

337.

Ha ocHoBy unana 9. cras 1. u wiana 25. craB 1. Opnyke o opra-
HHU3aL¥ji 1 HaunHY paja V3BpiuHor Beha Ayronomue ITokpajune
Bojsoputue ("Cnyx6enu muct ATIB", 6poj: 10/92, 12/92, 1/95, 3/02,
23/02 1 17/03), a y Be3u ca WIAaHOM 8. WIAHOM 9. TauKa 3. ¥ WIAHOM
13. TlocnoBuuka W3ppiunor Beha AIl Bojsopuue ("CnykGenu
muct ATIB", 6poj: 5/02, 2/03, 15/03 u 4/05),

M3Bpino Behe Ayronomue Ilokpajune BojBonune, Ha ceiHu-
1y oxp:kaHoj 19. cenrem6pa 2007. rouHe, TOHEIO je

OJIYKY
O UBMEHM OJJIYKE O OGPA30BAIbY OJJBOPA
3A JABHE C1YXBE

Ynan 1.

Y Opnyuu o o6pazoBamy Onbopa 3a jaBae cayxoe (" Ciyxoe-
Hu juct ATIB", 6poj. 3/05) uinaH 2. Mewa ce U I1acu:

"Ynan 2.

Y Onb6op ce NMeHyjy:

IIpencennuxk:

JYIIAH JAKOBJBEB, notnpeacennuk M3ppmHor Beha

3aMEHUK TpeficeIHIKA:

npo¢. np JPATOCIIAB ITETPOBUW'R, nokpajuHcKn cexpe-
Tap 3a HayKy U TEXHOJIOIIKHU Pa3Boj

YnaHoBH:

ap MUJIOHI TYYMR, nokpajuHCKU ceKpeTap 3a 3[paBCTBO U
COIjATHy TIOJTUTUKY

HOBKA MOJWR, nokpajuHcku cekperap 3a aemorpadujy,
TIOPOJMILY ¥ APYIITBEHY OPUTY O eI

MUIIOPAJl HEYPUR, nokpajuncku cekpeTap 3a UH(opMalu-
je

CBETIIAHA BYJOBUR, noMohHUK NOKPajUHCKOT CEKpeTa-
pa 3a oOpa3oBambe U KyITypy

MUNPOCIIAB BACHH, nomohHUK NOKpajUHCKOT ceKpeTapa
3a paji, 3arolbaBambe W PaBHOIIPABHOCT ITOJIOBA" .

Tauka 2.

Osa Opiyka o6jaBuhe ce y "Ciyk6eHOM JHcTy AyTOHOMHE
ITokpajure Bojsopunae".

N3epmno Behe Ayronomne Iokpajune Bojsonnne

Bpoj: 02-00142/2007
Hosgu Cap, 19. centem6ap 2007. roquae
ITornpencenuux
W3pusor Beha
JIp Jopu I. T'aGop, c.p.

338.

Ha ocnoBy unana 25. craB 4. Ojuiyke 0 OpraHu3anuji 1 Hauu-
Hy papa WMsspmnor Beha Ayronomue ITokpajune Bojopune
("Cayx6enu muct ATIB", 6poj: 10/92, 12/92, 1/95, 3/02, 23/02 u
17/03) n unana 7. craB 2. Ognyke o ocHuBaky PoHpa 3a pasBoj
Ayronomue [lokpajune Bojsoguue ("Cnyx6enn muct AIIB",
6poj. 4/02, 7/02, 15/02 u 3/06),

N3epmuo Behe Ayronomue ITokpajune Bojsogune, Ha ceHu-
1 ofpskaHoj 19. cenrem6pa 2007. roguHe, TOHEIO je

PEIIEILE
1

Iaje ce carmacHocT Ha OIyKy 0 m3MeHaMa u onyHama du-
HaHcHjckor Turana Pona 3a pa3Boj AyroHomHe [Tokpajune Boj-
BopuHe 3a 2007. roauHy, Kojy je Ynpasuu op6op PoHpa 3a passoj
AyrtonomHe [lokpajune BojBonmHe OHEO Ha CEIHUNM OAPKAHO]
07. 09. 2007. rogune.

II

OBo Pememe oGjaBuhe ce y "CnyxOeHoM nucty AyTOHOMHE
ITokpajune BojBonune".

M3epmno Behe Ayronomne Ilokpajune Bojsonnne

Bpoj: 402-00073/2007
Hosu Cap, 19. centem6ap 2007. roqune
IToTnpencennuk
MsepumHor Beha
1p Jomu I'. Tadop, c. p.

339.

Ha ocHoBy unana 25. craB 4. Onnyke 0 opraHu3anyji 1 Hauu-
Hy paga M3spmmor Beha Aytonomue Ilokpajune BojBomune
("Cnyx06enn nuct AIIB", 6poj: 10/92, 12/92, 1/95, 3/02, 23/02 u
17/03) u unana 7. craB 2. Ognyke o ocHuBamwy POHIA 3a pa3Boj
AyrtonomHe Ilokpajune Bojsopune ("Cnyx6enn nucrt AIIB",
6poj. 4/02, 7/02, 15/02 u 3/06),

MsBpmHo Behe Ayronomue IlTokpajune Bojsoaune, Ha cenHu-
u onpKaHoj 19. cenmrem6pa 2007. ropuHe, TOHENO je

PEIIEILE

1

Iaje ce carmacHoct Ha OmIyKy O M3MeHamMa M JlOIlyHama
ITporpama paga ®onpma 3a pa3soj AyronomHe [lokpajune BojBo-
nune 3a 2007. ropuny, Kojy je Ynpasau opoop PoHpa 3a pasBoj
AyTtonomHe [lokpajune BojBonmHe JOHEO Ha CEIHUNM OAPKAHO]
07. 09. 2007. rogune.

II

OBo Pememe o6jasuhe ce y "CiykOeHOM IHCTy AyTOHOMHE
TTokpajune Bojsopune".

N3epmno Behe Ayronomue Ilokpajune Bojsonune

Bpoj: 025-00067/2007

Hogn Cap, 19. centem6ap 2007. rogune
IToTrnpencenuuk
M3epmHOT Beha

1p Jomu I'. Tadop, c. p.
340.

Ha ocroBy unana 2. Tauka 13 u wrana 25. cras 4. Oninyke o opra-
HM3alMju 1 HauuHy papa M3spirHor Beha Ayronomue ITokpajune
Bojsopune ("Cnyx6enu muct AIIB", 6poj: 10/92,12/92,1/95, 3/02,
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23/02 n 17/03) u unauna 5. Ognyke o 6yygery Ayronomue [Tokpaju-
He BojBopune 3a 2007. ropuny ("Crnyx6enn muct AIIB", 6poj.
6/07, 9/07 1 16/07),

NsepmHo Behe Ayronomue ITokpajune BojBoaune, Ha cegHn-
1y ofpKanoj 19. cenrem6pa 2007. ropuHe, TOHENO je

PEHIEILE
I

OsuM Pememem yTBpbyje ce I[Iporpam cenekumjckux Mepa 3a
yHanpebeme crouapcrBa y AyroHoMHOj [Tokpajuru Bojsopuan 3a
2007. roguHy, KOji YNHH CacTaBHHU Jieo Perema.

II

OO6uM 1 BpcTe ceJIeKINjCKUX Mepa Y TOBEapCTBY, CBUAPCTBY,
OBYApCTBY M KO3apCTBY, SKHBUHAPCTBY ¥ aJTEPHATHBHUM IIPOU3-
BOJIEb-aMa, KOJ] KOUTapa, puoapcTBy, IPOU3BOJLU CTOUHE XpaHe U
y MYeNapcTBy, Kao U OfpKaBame TOKAIHUX M PETHMOHAIHUX U3JI0-
3KOM CTOKE Yy OKBHPY TOBElapcTBa, OBYAPCTBA M KO3apCTBa, KOJ
KOINMTapa U CBUIAPCTBa, OOMM CPEJICTaBa 3a CIpoBobeme celek-
LIUjCKUX Mepa M M3J0XKOU CTOKe, Ka0 M HAaUMH PAcCHofesie OBUX
cpencraBa, yrBphenn cy Ilporpamom u3 Tauke I oBor Periemwa u
CIpoBofie ce y ckuany ca TuM ITporpamom.

III

OBo Pememe o6jaBuhe ce y "Ciy:kO6eHOM IUCTYy AyTOHOMHE
TTokpajune Bojsopune".

1. Mepe cereknuje y ropegapcTBy

Msepmno Behe Ayronomue Ilokpajune Bojsonnne

Bpoj: 320-00012/2007
Hosu Cap, 19. centem6ap 2007. rogune

ITornpenceguux
W3ppmHor Beha
Jp Jopu I'. T'agop, c. p.

IIPOTPAM CEJIEKIIMJCKUX MEPA 3A YHAIIPEGEILE
CTOYAPCTBA Y AYTOHOMHOJ IOKPAJUHU
BOJBOJIUHMU 3A 2007. TOAUHY

I

Cpencrsa 3a cipoBobeme ITporpaMa ceJIeKIujcKUX Mepa 3a yHa-
npebemwe crouapcrsa y ATl Bojsoaunu 3a 2007. rofuny, niaanupaHa
cy y bynery AIl Bojsoause 3a 2007. roguHy, y YKYITHOM U3HOCY Of
57.073.723,03 punapa u To u3 IIpuMama off oTIjIaTe AaTUX KpefuTa
u pofiaje puHaHCHjcKe MMOBHHE - [Tpuxonu o npuBaTu3anuje.

Y 2007. ropuan obaBuhe ce Mepe cejeKIje y TOBEJapCcTBy,
CBUAPCTBY, OBYapCTBY W KO3apCTBY, XXUBHHAPCTBY U alT€pHa-
TUBHUM HPOU3BOAKAMA, KOJ] KONUTapa, pubapcTBy, CTOUHO] Xpa-
HH U y ITY9ENapCcTBY, Kao U Ofp>KaBame JIOKAIHUX U PETHOHAIHAX
M3JI0KO0M CTOKE y OKBHPY IOBEfJapCTBa, OBUAPCTBA M KO3apCTBa,
KOJ] KOTITapa ! CBUEHAPCTBA.

II

Mepe ceneknuje obasuhe ce y 0OMMY U BUCHHH jeJUHIYHE Lie-
He yTBpbeHe y Tabenu 3a CBaKH BUJ| paja, a IpemMa JUHaMULY IpH-
JMBa cpecTaBa 06e36eheHnM 3a Te HaMeHe, U TO:

Iena mo
Pen. 6p. Mepe cenekuuje IInannpanu jenuHm YkynHo
OGUM MepEe/UH.
AyToXTOHE pace ropeaa
IToooacka paca
CenexIujcke cMOTpe 124 150 18.600
2. KoHnTposa GMKOBCKUX MajKi 10 2.000 20.000
IInemenute pace rosena
Cumeniuancka paca
1. Ceneknujcke cMOTpe 2.500 150 375.000
2. KoHTposa MIeYHOCTH YMaTHUYEHHUX KpaBa 1.500 555 832.500
3. KoHnTposa GMKOBCKUX MajKi 25 2.000 50.000
4. Buonowmku rect 6uKoBa 5 25.000 125.000
5. ITporenu Tect Ha MIEUYHOCT 5 60.000 300.000
Xonwiuajn-gppusujcka paca
1. CenexIujcke cMOTpe 45.000 150 6.750.000
2. KoHTposa MiIeyHOCTH yMaTHUEHHUX KpaBa 17.650 555 9.795.750
3. KonTpona GMKOBCKUX MajKn 170 2.000 340.000
4. Buonomku rect 6uKoBa 15 25.000 375.000
5. IIporenu Tect 6MKOBa Ha MIIEYHOCT 10 60.000 600.000
Cgera rosegapcrso 19.581.850
2. Mepe cenexknmje y CBHIAPCTBY
Iena o
Pen. 6p. Mepe cenekuuje IInannpanu jenuHm YkynHo
OGUM Mepe/auH.
AyToXTOHe pace ropeaa
Manzyauya
1. KonTpona npopgyKTHBHOCTH YMaTHYEHAX KpMada 100 300 30.000
KonTpona npolyKTHBHOCTH yMaTHYEHNX HEPACTOBA 13 900 11.700
IInemennte pace
1. KonTpona npopgyKTHBHOCTH YMaTHYEHAX KpMada 17.334 300 5.200.200
KonTpona npoyKTHBHOCTH yMaTHYIEHNX HEPACTOBA 601 900 540.900
3. Opabupame 1 KOHTPOJIa HEPACTOBCKIX MajKH 539 4.000 2.156.000
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Llena no
Pen. 6p. Mepe cenekuuje IInannpann jenmHAII YkynHo
O6UM Mepe/uH.
4. ITepdopmaHc TecT HepacToBa 782 6.300 4.926.600
5. ITepdopmaHc TecT HazuMHUIA 6.167 350 2.158.450
6. Buonomuiku Tect HepacToBa 142 6.300 894.600
7. OrneHa (pepTUIN3aLMOHOT KBAJUTETa CIIepMe HepacTa 400 900 360.000
8. CTpec 0ceTbUBOCT - TEHETCKU MapKepHu 174 1.000 174.000
Cgera cBUHapCTBO 16.452.450
3. Mepe cenexknuje y 0B4apcTBY H KO3apCTBY
Iena mo
Pen. op. Mepe ceneknuje IInarnpann jenuHuIy YkynHO
061M Mepe/uH.
1 KoHnTposa npoflyKTHBHOCTHU OBalja 11.320 300 3.396.000
2 KonTposa Mae4yHocTH oBala 540 1.400 756.000
3. KoHnTpoma npopyKTHBHOCTH KO3a 540 300 162.000
4 ITepdopmaHc TecT OBHOBa 10 2.800 28.000
5 ITepdopmanc Tect japueBa 1 2.800 2.800
6 Buonomku Tect oBHOBa 5 2.000 10.000
7. Buonomknu Tect japueBa 1 2.000 2.000
8 IIporenu TecT OBHOBa 3 3.500 10.500
9. IIporenu Tect japueBa 1 3.500 3.500
10. KBamurer ByHe 680 330 224.400
11. Cmorpa oBana 16.223 100 1.622.300
12. Cmorpa Ko3a 1.000 100 100.000
Cgera 0BYapCTBO H KO3apPCTBO 6.317.500
4. Mepe celeknyje y JXHBHHAPCTBY H AJTEPHATHBHAM HPOH3BOIHAMA
Iena mo
Pen. 6p. Mepe cenekumje Inanupasn jemuHm YxynHo
06UM Mepe/yH.
AyTOXTOHE pace XHBHHE
Combopcka kaiiopka, Zoaouiujam, combopcka (lo0yHascka) Zycka,
Odomaha taitika, domaka hiypka
Wpenrndukanmja u obeneskaBame 2.000 200 400.000
KonTpona npopyKTHBHIX CBOjcTaBa 2.000 200 400.000
ExonomcKe pace n XuGpujy JKuBiHe H KyHnha
1. KoHnTpona MaTHYHUX jaTa KOKOIIY TEIIKOT THIA Y Ofr0jy 301.675 6 1.810.050
2. KonTpona MaTrYHMX jaTa KOKOIIH TEHIKOT THIA Y €KCIUIOATAIHj! 302.500 6 1.815.000
3. KonTpona MaTryHNX jaTa KOKOIIIM JIAKOT THIIA Y OATO]Y 29.350 6 176.100
4. KonTpona MaTryHHX jaTa KOKOIIM JIAKOT THIA Y €KCIUIOATAIIj! 23.800 6 142.800
5. KonTpona unctux paca Kokomaka 3.000 22 66.000
6. KonTpona matnynnx jaTa hypaka 5.000 22 110.000
7. KonTpona MaTu4yHIX jaTa MOPKH 500 22 11.000
8. KoHnTpona MaTHYHUX jaTa rycaka 2.000 22 44.000
9. KoHnTpona MaTHYHUX jaTa naTaka 1.000 22 22.000
10. | Konrpona HojeBa 144 55 7.920
11. | Konrpona npenenuua 500 16 8.000
12. KonTpona maTuyHux 3anaTta KyHuha 500 55 27.500
13. Tect poguTerba TeMKOr THIIA 10.000 17 170.000
14. Tect pogurerba Jakor THNIA 2.000 17 34.000
15. Tecr 6pojaepa 4.500 110 495.000
16. Tect HOCHIba KOH3YMHUX jaja 1.000 120 120.000
17. Tecr hypaka, maraka u rycaka y TOBY 1.000 110 110.000
18. IIporpamu anTepHaTHBHE I HEKOHBEHIMOHATTHE IPOU3BOE 1.000 160 160.000
Cgera JXHBHHAPCTBO 6.129.370
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5. Mepe ceneknuje Ko Konurapa

Iena mo
Pen. 6p. Mepe cenekuuje TInanupanu jenuHuI YkynHo
06uM Mepe/H.
Pace koma HaMemeHe CopTy
EnZaecku UyHOKPBHUL KO, KACAYU, AULUUAHEPU, WUETHAAHO HOHLL
A - Pao na epzeaama
1. KoHTposna npopyKTHBHOCTH MaTHYHUX KOOGMIIA Ca ITyHUM IOPEKIIOM 145 2.500 362.500
2 Kopumheme y penpopykimju nactysa, Koje Ofpeau CTpy4Ha KOMHCH]a 25 16.000 400.000
Kao "menuHuepe" Ha eprenaMa, y OKBUPY MaTUYHUX 3amaTa Ha
UH[IMBUJYaJIHUM Ia3MHCTBIMA
3. ¥Y3roj nogmaaTka oba mona y crapoctu off 1 1o 3 rogune, KOju MoTHIy 98 7.100 695.800
U3 COINICTBEHE IIPOU3BOJILE Ha eprejaMa
b - Pao na unouguoyaanum zazounciusuma
1 KonTposa npofyKTHBHOCTH YMaTHYEHUX I'pila ca IIO3HATUM IHOPEKIIOM 330 2.500 825.000
2. JInueHnypame nacryBa 20 7.500 150.000
3. ¥Y3roj nogmiaaTka 157 370 58.090
Bankancku marapan
1. Cenex1ujcke cMOTpe 20 400 8.000
Caera ko Konurapa 2.499.390
6. Mepe ceneknuje y puoapcTBy
Iena o
Pen. 6p. Mepe cenekuuje IInannpann jenmuHmm Ykynno
O6UM Mepe/uH.
A - Pao na mpeciauauwinuma
1. Ceneknyja MaTuna puba 1 KaHAWAATA 3a MaTuIe pude 1.000 450 450.000
b - Pao na pubrwayuma
1. IIporenu Tect MaTuua puda Ha: INIOFHOCT, % ominobeHe nkpe, % 100 3.700 370.000
npexXuBibeha MiIagyHana go 30 faHa, OfHOCHO FOIUHY aHa U TOBHE
0coOMHE
Cgera puéapcrBo 820.000
7. Crouna xpana
Iena mo
Pen. 6p. Mepe cenexuuje IInannpanu jenuHmIH YkynHo
06uM Mepe/uH.
1. AHanm3a y30paka CTOYHE XpaHe ¥ IPEMUKCa 3a HCXpaHy MPUILIOAHOT 180 4.400 792.000
HOJMIIATKA U XKUBOTHUHA Y TECTY
Caera croyHa xpaHa 792.000
8. Mepe ceneknuje y mieaapcTBy
Iena mo
Pen. 6p. Mepe cenekuuje TInannpanu jenuHmII YkynHo
06uM Mepe/uH.
1. Cenexuyja MaTuIa 7.600 80 608.000
2. IlepdopmaHc TecT nuHMja 3 37.000 111.000
3. IIporenu TecT MYENUHBLUX MaTHUIA 3 47.000 141.000
4. Cenexuyja myesna Ha MIPOAYKTHBHOCT 13 4.700 61.100
5. IIpaheme HOBHUX eKoTumoBa gomahe "carnice" 2 47.000 94.000
6. Cenexuyja muesa Ha XUTHj€HCKO HEroBaTeJbCKO MOHAIIAke 5 43.000 215.000
Cgera nmyenapcTBo 1.230.100
11 nuny ("Cuyx6enn muct ATIB" 6poj: 6/07, 9/07 u 16/07) yrBpauhe

ITokpajuHcKu cekpeTap 3a (puHaHCHje.

Pacnopeny cpepcraBa u nuHamuky Kopuithewa yrepauhe Ilo-

KPajUHCKU CEKpeTap 3a MOJbOIPUBPENY, BOLONPUBPENY U LIyMap-
CTBO Ha OCHOBY CIIPOBEJCHOT KOHKYpCa 3a pacHojielly CpeicTaBa
3a crnpoBobeme [Iporpama cenmekiujckux Mepa 3a yHanpebeme
croyapcTtBa y AyroHomHOj ITokpajurn Bojsoguan 3a 2007. ropn-
Hy. [luHaMuKy Kopuirhema, carjacHO 4iaHy 6. craB 1. Tauka 4.
Opnanyke o 6ynery Ayronomue ITokpajune Bojsonune 3a 2007. ro-

v

Yxonuko ce, npema IIporpamy cenekiyjckiux Mepa 3a yHarpe-
beme crouapcrBa y AyroHomHuoj ITokpajunu Bojsoguun 3a 2007.
TOJIMHY, Ha OCHOBY IpHCIIeie KOHKYPCHE JOKYMeHTaluje, yTBphe-
Ha BUCHHA HOBYAHUX CPEJICTaBa 3a Mepe CeJIeKIHje KO/ II0jeIMHUX
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BpCTa CTOKeE He peanu3yje y nenocty, ucta ce Oanykom I[lokpajun-
CKOT' ceKpeTapa 3a IOJbOINPHUBPENY, BOTONPUBPENY U IIYMapCTBO
npeycMepaBa Ha Mepe celleKIije KOJ APYTHX BpcTa CTOKe, a Jio
IUTAHUPAHOT MAaKCHMAITHOT TONHUIIELET OOMMa CEJIEKIM|CKUX Mepa
npeasubenor [Iporpamom 3a nepuox 2003-2007. rogune.

Yxkomnko ce cnpoBefie Behr 06MM NOjeIUHNX CeTICKIHjCKAX Me-
pa oxn npenBubheHNX KOHKYPCOM, Tajia he IeHa Mo jeuHuI Mepe
OUTH Cpa3MEpHO HUXKa.

v

Pacnopieny cpepcraBa u fuHaMuKy Kopuiithewa yrpauhe Ilo-
KpajUuHCKU CEKPETAp 3a NOJbONPHUBPENY, BONONPUBPENY U HIyMap-
CTBO Ha OCHOBY CIIPOBEJEHOT KOHKYpCa 3a paclojielly CpeicTaBa
3a OfIp>KaBame JTIOKAJIHUX ¥ PETMOHATHUX U3J10XK0H CTOKE y AyTO-
HOoMHO] ITokpajurn BojBoguau 3a 2007. ropuny. [JuHaMuKy KOpH-
urhema, carjacHO wiany 6. craB 1. Tauka 4. Omiyke o Oypety
Ayronomue ITokpajune Bojsopune 3a 2007. roguny (" Ciny:xGeHn
auct AIIB" 6poj: 6/07, 9/07 u 16/07) yrBpauhe ITokpajuncku ce-
KpeTap 3a (puHaHCHje.

CpenctBa npeaBubeHa 3a (hpuHaHCUpaH-e U3JI0K0H roBefia, OBa-
11a ¥ KO3a, KOIUTapa U CBUba Bpimhe ce 10 BpcraMa CTOKe U TO:

U3znoxoe
T'oBepgapcTBO 560.000,00
OBYaCTBO U KO3apCTBO 560.000,00
Kommrapn 710.000,00
CBUBapCTBO 70.000,00
Ykynno, funapa 10 1.900.000,00

duHaHCHpabe Jiella TPOIIKOBA OfpKaBama JOKAJIHUX U PErr-
OHAJTHHUX M3JI0XKO0M BPIIIHM Ce 3a: YTBphUBambe 3ApaBCTBEHOr CTakba
SKUBOTHIbA, TPOIIKOBHM NMPEBO3a M OCUTYpama KUBOTHHA, TPO-
IIIKOBa HaMEH-EHUX 3a 3aKyl H ypebeme n3noxO6eHor mpocropa,
MapKeTHHT - 03ByuYeHe, MeIju, OMHa, PEeKJIaMHU MaTepHjall; Ha-
rpaje 3a Hajoosba rpiia ¥ U3paja nexapa, Mefiasba, IakeTa, rpaBy-
pa, JIEHTH, PO3eTH, IUTAMIIAHK MaTepHjall - AUIIIOMA, 3aXBAHALA,
KaTajora, MO3MBHAUIIA M IJIaKaTa; paj KOMHCHje 3a OLEHy CTOKe,
KOHTPOJIOpa, IeKYPHOT BETepUHAPa M PAJHUKA.

HeyTpomiena cpepicTBa KOJ| H3JI03K0HM MOjeAUHAX BPCTa CTOKE,
Ha OCHOBY IpHUCIIeJie KOHKYPCHE JOKYMEHTAIHje, MOTY CE OJITyKOM
INokpajuHCcKOr cekpeTapa 3a IOJbONPUBPENY, BOAONPHUBPENY M
LIyMapCcTBO MPEYCMEPUTH Ha M3TI0KOE APyre BPCTE CTOKE.

HeyTpomiena cpeficTBa KOJ| H3/I03K0HM MOjeAUHAX BPCTa CTOKE,
Ha OCHOBY IPUCIIeie KOHKYPCHE JOKYMEHTAIHje, MOTY CE OfITyKOM
INokpajuHCKOTr cekpeTapa 3a IOJbONPUBPENY, BOAONPHUBPENY U
LIyMapcTBO MPEYyCMEPUTH Ha CHPOBObeme Mepa celekuuje KOj
MOjeIMHUX BpCTa CTOKE, YKOJIMKO Cce TojaBe onacHe 3apa3He 6oje-
CTHU KUBOTHIbA, YAMe ce 3abparmyje ofpkaBame H3JI0KOU CTOKE
WIN OTKa3MBamhe INIAHUPAHUX M3IIOXKOM yclel| HeMOBOJbHUX KIIH-
MaTCKHX NPUIMKA WM HETOBOJBHO 00e30eheHnx (puHaHCHjCKUX
cpefcrasa.

VI

CpencTa 3a (pMHAHCHPabE MOCI0BA KOOPAMHALH]E 32 CIPOBO-
beme IIporpama cenekuujcKux Mepa 3a yHanpebeme cTogapcrsa y
AytonomHoj ITokpajunn Bojsopunu 3a 2007. roguny o6e36ebyjy
ce y Bucunnm of 1.351.063,03 nuHapa.

341.

Ha ocnoBy wiana 2. Tauka 2.OyryKe 0 OpraHu3anyju 1 HAUnHy
pana W3spuHor Beha Ayronomue ITokpajune Bojsopune ("Ciy-
k6enn nuct ATIB", 6poj: 10/92, 12/92, 1/95, 3/02, 23/02 u 17/03) u
ynaHa 7. a'y Be3u ca wiaHoM 5. Opnyke o 6ynietry AyroHomse ITo-
kpajure BojBopuue 3a 2007. roguny ("Cmyxk6enn muct AIIB",
6poj: 06/07, 09/07-ucnp. n 16/07).

N3ppmuo Behe Ayronomue [Tokpajune BojBonune, Ha ceiHu-
M ofipkaHoj 19. cenrem6pa 2007. roguHe JOHEINO je

PEHIEILE
I
Osum PememeMm yTBpbyje ce Ilporpam pacniopena u Kopuirhe-

Wa jena cpeacraBa [TokpajuHCKOr cekpeTapujaTa 3a MpuUBaTH3a-
1)y, Ipey3eTHUIITBO, MaJla U cpefiiha peay3eha ocTBapeHux u3

npuxofa of npuBaTu3anyje y 2007. roguHy, 3a peaau3aiyjy nmpoje-
KaTa y quby yHanpebema U MOJCTUNAbA Pa3Boja MalUX U CPefl-
BuX npeny3eha u npay3etHumTBa y AyronoMHoj ITokpajunn Boj-
BOJIMHHU, OOMM cpeficTaBa 3a cripoBobere oBor [Iporpama u HauUMH
IUXOBOT pacnopebuBama u Kopuirhema.

II
IIporpam u3 Tauke I cactaBuu je neo oBor Pemema
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OBo Pemewe o6jaBuhe ce y "Ciy:kO6eHOM TUCTY AyTOHOMHE
TTokpajune Bojsopune".

M3spmino Behe Ayronomue Ilokpajune Bojsonune

Bpoj: 111-00377/2007
Hosgu Cap, 19. cenrem6pa 2007. roguae

ITornpencenuux
W3ppuHor Beha
JIp Jopu I. TaGop, c. p.

IIPOTPAM PACIIOPEJJA 1 KOPUIIKREA CPEACTABA
MNOKPAJUHCKOT CEKPETAPUJATA

3A IPUBATU3AIINIY, IPEAY3ETHUIITBO, MAJIA

U CPEJILA IPEAY3EBA OCTBAPEHUX U3 ITPUXOJJA
O INPUBATU3ALMIE Y 2007. TOAUHU
3A PEAJIMBALIATY TPOJEKATA Y IM/BY
YHAINIPEGBEBA U ITIOJCTULHAIBA PA3BOJA MAJIIUX
U CPENILUX ITPENY3ERA U NIPEAY3ETHUIITBA
Y AIl BOJBOAUMHU

I

I TIporpama je yHanpebeme u nmoAcTHnaj pa3Boja Malux U
cpeamux npeayseha u npenysetunmrsa y AI1 BojBogunu, mogu3sa-
e HHBOA TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE ONPEeM/bEHOCTH, MOACTHUIAja
pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTHja, Kao U pa3Boja 00JIacTu U IpaHa Koje
uMajy yTuuaja Ha octBapeme Crpareruje pazsoja AIl Bojsopgune
Tj. o0JacTH M rpaHa Koje MMajy yTHI[aja Ha U3MEHYy NpUBpegHe
CTPYKType, OJHOCHO ONTHMAIHO KOpHIIheme KOMIapaTHBHUX
npepHoctu AIl Bojsonune.

Pacnopen u kopuiiheme cpeficrtaa yrephennx ITporpamom 3a-
CHHBA ce Ha oTpebama Malux U cpefilbux npeayseha u npenyser-
nuka y AT BojBouHE 3a yHO3HaBameM ca pa3BujeHoInhy CeKTo-
pa Manux u cpeux npepyseha u npenysetuuiiTsa (6pojem npen-
y3eha, 3anocneHonthy, yKynmHOM npuxopny U epuKacHoIhy mocio-
Bama), MepaMa MOfpIIKe pa3Boja (Kpeupawme CTUMYIaTHBHOT
NPaBHOT ¥ JIOKAIHOT OKpY3Kekba, MOJM3ahe HUBOA 3Habha U CIIO-
COGHOCTH y MaJIUM U CpellbuM npefy3ehnma u npepy3eTHUINMA,
MHOBaLHje U IPUMEHY CaBPEMEHHUX TEXHOJIOTHja U [IP.) Y IHIbY IO-
Behama MPOAYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U MOJICTUIIAkha Pa3Bo-
ja Mamux ® cpenmux mnpeayseha, 3amTHTe KUBOTHE CpefvHe,
yLITe/le eHeprHje U U3HaTaKemha HhEeHNX alTepHATUBHUX O0/INKa,
Kao U M3HaNaxema MoryhHocTH Kopuirthemba ceKyHTapHUX CHPO-
BHHA Kao Oymyher cupoBHHCKOT NOTEHIHjana.

II

OpnykoM o Oynery AyroHoMmHe Ilokpajune BojBopune 3a
2007. romuny ("Cnyx6enn muct AIT BojBopgune", Gpoj: 06/07,
09/07-ucnip. u 16/07) y okBupy pasnueia 07 - [TokpajuHCKH ceKpeTa-
pHjaT 3a IpUBaTH3aI]y, IPEAY3ETHAITBO, Malla M CPe/imha Ipey-
3eha m mpeay3eTHUIITBO, (pyHKIMOHANHA Kiacudpukanuja 410 -
OnmITy eKOHOMCKHY 1 KOMEPIIHjaJIHY TTOCTIOBY TUTAaHUPAHa Cy Cpefi-
crBa y u3Hocy of 60.000.000,00 puHapa ocTBapeHUX U3 IPUXOHA Off
mpoyiaje Kamurana cybjekaTa mpuBaTH3alje drje ce CeAUIITE Ha-
nasu Ha Tepuropuju AIl Bojsoaune y 2007. rogunn. dunaHcyj-
CKHM IUTAaHOM NIpEMama 1 n31aTtaka [lokpajuHcKor cekperapujaTa
3a MpUBaTU3alMjy, IPEAy3eTHUIITBA, Majla U cpefiiba nefyseha 3a
2007. roauHy, IpIMara Off OTIUIATE JATUX KPEnuTa 1 pojaje hu-
HaHcHjcke nMoBHUHE (M3BOP (prHaHCcHaba 1204), pacniopebyjy ce mo
€KOHOMCKIM KJIacuduKanjama Ha ciefiehn HauuH:

422 - Tpomkosu nmyToBama - 600.000,00 nuHAapa
4222 - TpolIKOBU CIyKOEHNX MyTOBaWka y MHOCTPAHCTBO CY
mrarupann y usHocy op 600.000,00 nurapa
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423 - Ycnyre o yrosopy - 14.400.000,00 gfuxapa

4234 - Ycnyre uHpopMucama IUIaHHUPAHE Cy Yy H3HOCY Off
4.400.000,00 nunapa

4235 - Crpyuse ycnyre cy manupase y nuzHocy ox 10.000.000,00
AWHapa

424 - Crnenujanuzosasne ycnyre - 10.000.000,00 purapa

4249 - Ocrane crienujann3oBaHe ycayre INIaHUpPaHe ¢y Y U3HO-
cy oxt 10.000.000,00 puaapa

454 - Cy6Bennuje npuatHIM npexy3ehmma - 15.000.000,00 au-
Hapa

4541 - Texyhe cyO6BeHIje MpUBaTHUM Npefy3ehnMa nnanupa-
He ¢y y u3Hocy of 15.000.000,00 punapa.

481 - Jloranmje HeBmagmHUM opraHm3anujama - 20.000.000,00
AuHapa

4819 - NoTtanmje ocTaauM HEMPO(PUTHAM MHCTHTYIHjaMa Ija-
HupaHe cy y uzHocy ox 20.000.000,00 gunapa.

11

Cpencrsa yrBphena osuM IIporpamom kopuctuhe ce Ha ciene-
hu HauuH:

- 3a nokperame "IIporpama pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH BOjBO-
banckux npeny3eha” ncrurarnhe ce ca eKOHOMCKe KiracurKanuje
423 - Ycmyre mo yroBopy, 4235 - CrpydHe yciayre M3HOC Of
9.400.000,00 punapa. Pazsoj MCII je ;yropoYHu NpUOPHUTET IOJH-
THUKE ¥ HpOrpaMcKo onpefelbeme M3piHor Beha. ITpumeHom
"IIporpama pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH BOjBobaHcKuX mpepmy3eha"
usrpabyje ce HoBa KOpnopaTHBHA KyJTypa - KyJATypa HENPeKUj-
HHX NI000JbIIaKka, Y3 YUECTBOBAE CBUX 3anocienux. [Iporpam ce
3aCHMBAa Ha METOMOJIOTHjU Koja omoryhyje Tpancdep Hajoosbe
CBETCKe IpaKce yIpasibama npefy3ehuma u npuMeny npak THUHUX
"amaTta". CekperapujaT KeJIl YIECTBOBATH y (PMHAHCHpamy CyO-
BermmjoM (oko 20 npeay3seha) koja nuzHocu 50% yKyIMHHUX TPOIIKO-
Ba mporpama 3a cBako npeny3ehe, a nmpegysehe caocu 50% Tpo-
IKOBA.

- 3a peanu3anujy npojexkra "Ioapiuka hopMupamy Kiacrepa y
Bojsoaman", unja je jemHa KommnoneHTa "[loppika pa3Bojy ceKTo-
pa Npou3BO/ikE NOJLONPUBPENHNX MaliHa y Bojsopunn" ucnna-
The ce ca ekoHoMcKe Kiacudukamnmje 481 - [lorauuje HeBnagu-
HUM opranuszanujama, 4819 - Jlorauuje ocramuM HeNpO(GUTHUM
nHCTHTynHjamMa u3Hoc of 8.000.000,00 purapa.

TpakuiTe NOLONPUBPENHUX MAILIMHA U ONPEME 3a NPUMapHY
npepaay y BojBopuHu je Bpiio cTaGMIIHO U IPOLEHYj€ ce Ha MPEKO
500 munuona EYP-a ropumme. Jleo MallliHa U onpeMe ce Mpous-
BOJM y 3eMJbH, a Behi fico ce yBo3u. [TocToju peanna MmoryhHocT 1
norpeba Jja ce y 0BOj 06IacTy aHraxyje Buile foMahux Kanamure-
Ta 1 ocTBapu Behe 3anonubaBame, OUI0 Ha NPOU3BOH CONCTBE-
HUX MIPOM3BOfia WU Y OKBUPY MebyHapopHe KouKypennuje. Ctora
je HeONXO/IHO ia ce caunHu 6a3a nogaTaka o npepysehnma xoja cy
aHra’koBaHa y oBoj obnactu. OBa 6a3a mogaraka Mopaia O fia
Nopefl OCHOBHMX TOfaTaka cajip>Ki OIEHY TEXHOJOHIKE OCIOCO-
GJpeHOCTH, TPEHYTHY 1 Moryhy y OyayhHOCTH, OIleHy TepCIeKTUB-
HOCTH Tipepiy3eha, cipeMHOCT Ha MehyHapofgHy capajmy, lUXOBE
nnanose u pyro. ITopen nponspoguux npenyseha Tpedano 6u ga
Oyny obyxBaheHe W IpoMeTHE, NMPOjeKTHE M OpraHH3alyje Koje
npy»Kajy MHXEHEPUHT U KOHCANTHHT ycnyre. HakoH u3spage cry-
Auje U3BOAJBUBOCTH 32 YCIOCTaBIbae KilacTepa Npoussobaya mo-
JbOTIPUBPENIHAX MallliHa, Npuctynuhe ce u3pagun OnepaTuBHOT
nporpama 3a IOApLIKY (popMupamy Kiacrepa (cTpareruja, nube-
BU, YIpaB/bauyka M OpPraHM3allOHa CTPYKTYypa, MH(OPMAIUOHO-
KOMYHHKaIIMOHM CHCTEM KlacTepa, cnenudukanyja mpou3Bofa u
ycayra KaacTepa, MapKeTHHT TJIaH UTH).

- 3a peanmu3zanujy 'EM nmpojekra, ca eKOHOMCKE KilacuuKanu-
je 424 - CrnenujanusoBane ycnyre, 4249 - Ocrane cnenujanu3oBa-
He ycayre ucmatuhe ce 4.600.000,00 nuHapa.

I'EM je nenpouTHN akafileMCKH HCTPaXKMBauKK KOH30PLMjyM
Kojer mpepcrasibajy London Business School n Babson college u
HajBeha nojeuHayHa CTyAWja O MPEJy3eTHUYKOj aKTHBHOCTU Y
cBeTy, Koja je 2005. roguHe ykipyunBana 36 3emMasba. EKOHOMCKEI
cakyaTeT he BpIINTU UCTPAKUBAUKE aKTUBHOCTH HA TEPUTOPHUjU
Bojsoaune (of crpane 36 ekcriepaTta u3 9 o6aacTu) pagu MpUKy-
baka U opMupama HEONXofHe Oa3e mofaTaka y CBpPXy OCTBa-
pHBamba Kpajiber uiba MpojekTa - npahemwa U pa3Bujama MHANKA-
TOpa KOjIM ce MepH IIPely3eTHIUKA KJIMMa CBaKe MOjeIuHE 3eMIbe
yKIby4yeHe y TpojekaT. McTpakuBame HUBOA NpEy3eTHUUKE aK-
TUBHOCTH U H-ETOBOT JONPHHOCA HAIIMOHATHOM M MebyHapomHOM
NPOCHEPUTETY, KAO U MACHTU(UKOBaKY yJiore Npey3eTHUIITBA,
Kao KOMIUIEMEHTa BENMKUX Ipeny3eha y ocTBapuBamy YKYIHOT

€KOHOMCKOT pacTa, 3ajefJHHUKa je o0aBe3a U 000CTpaHu MHTEpec
YTOBOPHUX CTPaHa.

- 3a peanm3anyjy Yrosopa m3meby ICS-I'pan n [Tokpajunckor
cekpeTapujaTa 3a MpUBaTU3alH]y, IPEeAy3eTHAIITBO, Malla ¥ Cpef-
Ba npeny3eha, ncmatuhe ce ca ekoHOMCKe Kiacudukamnmje 423-
Ycnyre no yrosopy, 4235 - Ctpyuse ycayre y ussocy ox 600.000,00
AmHapa. Y cKiagy ca YroBopoM o Hamepama m3meby ATl Bojsonn-
He u [Tokpajune lllTajepcke, 0 UMIIEMeHTalUj1 MEHAIIMEHTA JIaH-
1a cHaGaeBayva y Bojsopuan, normmcanum 29. 06. 2005. roguHe, y
BojBopunn 61 Tpebano ycrnocTaBuTH Mebyperuonanny 6a3y nopa-
Taka 3a o6e peruje. CBpxa 6a3e ojiaTaka je yMpeskaBame BasKHUX
MIPUBPEAHNX MOflaTaKa /IBEjy peruja, Kao 1 BaXKHUX MOfaTaKa o Tp-
roBauKMM M NPUBPEHUM Hpepysehuma y perujama, unme 6u ce
oMoryhno akTHBHH IMPEHOC MMOAAaTaKa, Kao M KOHTHHYHPAHO Ipa-
hemwe u npeasubame NpuUBpeHe AMHAMUKE perHja.

- 3a noxabame KypceBa 3a Npely3eTHHUKE, 3a NMPely3eTHUKE -
MOYETHHUKE y IMJbY OOyuaBama U MOAM3amka HUBOA 3HAMa U CIO-
COGHOCTH NPEAy3eTHUKA Y MAJIAM U CPEIM npefy3ehuma n mpu-
MEHE CaBpPEMEHMX TEXHOIIOTHja 3a MOJPIIKY MAJAM U CPEeNEHUM
npeny3ehnMa W Ipemy3eTHHINTBY HcIIaTHhe ce ca €KOHOMCKE
knacudukanuje 424 - Cneunujanusosane ycayre, 4249 - Ocrane
crnienujanu3oBane yeayre 5.400.000,00 gunapa.

3aocrajame y cekTopy MCII Huje camo y cpep TEXHOIIOIIKE
ONPEMIbEHOCTH, HETO 1 y cepu 3Hama. [locToju HU3 Hamopa Me-
Wara OBOr cTama (moppike Cekperapujata, Komopa, mehyna-
PONHUX OpraHM3alyja uT), TAKO fla OBa aKTUBHOCT Tpeba ia mo-
cTaHe NepMaHEeHTHA U CHCTEMaTHYHA.

- 3a (PMHAHCHUjCKY MOJPIIKY Y pajy PerHOHaIHUM ATeHIHjaMa
3a pa3Boj Manux u cpenmwux npeayzeha y Hosom Cany, Com6Gopy,
3pewannny u Cy0oTunu, Koje IpysKajy CTpyuHy nomoh y peanu-
3anuju foMah¥x U CTpaHMX ylarama y Maja u cpefiia npefyseha,
Kao W 3a yHampebeme pajja 1 pa3Boja IIpoOHAlIa3allTBa, YIECTBY]Y
y IpUNIPEMH CTpaTerhje pa3Boja M Mpejiarama Mepa eKOHOMCKE
MIOJIUTHKE 32 MOJICTHIAakhE pa3Boja MallX U cpefiibux npenyseha y
capajilbil ca Ha/JIe>KHUM MUHHCTApCTBHMA, Kao U Y peaju3alujn
nporpama efyKkauuje MHCTPYKTOpa M KOHCyJITaHaTa 3a HoTpede
pa3Boja Manux W cpeamux npeayszeha. CpepcTBa y M3HOCY Off
10.980.000,00 puHapa ucrutatuhe ce ca eKOHOMCKe Kiacu(puKanu-
je 481 - [loranuje HEBIaAWHIM OpraHm3anujama, 4819 - [loranuje
OCTaJIMM HeNMpO(UTHAM HHCTHTYIHjaMa.

Y AII Bojsopunu nocroje yetupu Arenuuje 3a MCIL, u To y
Hosom Cany, 3pewanuny, Cyootunu u Com6opy. OcHuBau THX
Arennyja je, meby ocranuma u M3spimHo Behe ATl Bojsonune.
Cexkperapyjat je y 2006. roguHI NOTIHCA0 YTOBOP O capajby ca
peny6mmukoM Arernnujom 3a MCII, kojoMm ce ypebyjy okBupm 3a-
jeMHIYKOT JeNI0oBama, KOjU Ce MOTY y IyHO] MEpPH Pealn30BaTH
KpO3 [M3amke KananuTeTa peTnoHaNHNX areHnuja. Hamepa Ham je,
J1a yCTaHOBHMO IIepMaHEHTaH YTOBOPHHM OJ{HOC, KOjiuM hemo Ha ro-
AULIbEM HUBOY fepuHucaTi MebycoGHe ofHOCe pajia U (PUHAHCH]-
cKe nopipike. MUCIUMO Jia je jeiHO y3 aHra’koBambe CBUX aKTepa
Moryhe yuYMHUTH OMTHHUjU MCKOPAaK y MMIJIEMEHTAIWj! TIaHupa-
Hux Mepa noapmke MCII. Permonanne arenmnmje 3a pazsoj MCIT
he Ha cBOjOj TepuTOpHju cpoBecTH ciefiehe aKTHUBHOCTH: MEHTO-
puHT, 00yKa, KOHCAITHHT, peli3ajHApame U aKyphpame cajTa,
poMolyja, NOfIpIIKa ONIITHHAMa ¥ YAPYKEeHWUMa, Kpeupame 1
axypupame 0ase nogaraxa uTH.

Takobe, pernonante arexmuje 3a pa3soj MCIT he Ha cBojoj Te-
puTopHju hopMUPATH jeIUHCTBeHE Oa3e mojaTaka (paau jacHo u3-
IBOjeHuX craTucTuikux nogataka o Cekropy MCII y AIl Bojso-
IMHH), Ha OCHOBY KOjUX OM HAyYHO-HCTpaXKMBauyKe MHCTHTYIHjE
Kpempalle BpEMEHCKE cepHje M YTBpbHBalle COIMO-eKOHOMCKE
TpeHpoBe. [JoOujeHn pe3ynTaTh HCTpaXkKuBama MpeCcTaBbaln o1
OCHOB ITOKPAjUHCKO] By 3a Kpenpamwe Mepa u noiauruke MCIT.

- y OWby peanm3anyje IpojeKkTa KOoju oOyxBaTa 4eTHPH Cella
BamnagHo-6aukor okpyra (Jlopocioso, CeusiojeBo, Borojeso u Ky-
nycuna) ucrmatuhe ce 1.020.000,00 quHapa ca eKOHOMCKE KJIacH-
¢uxamyje 481 - Jloranuje HeBIaAUHUM OpraHusanujama, 4819 -
Jloramuje ocranum HenpohUTHAM OpraHu3anyjama. Pagu yramnpe-
buBama eKOHOMCKOT, KYJITYPHOT ¥ COLMjaTHOT pa3Boja peruje 3a-
najiHo-6avYKOr OKpyra, ocHOBaHa je Aconujanuja "IlogyHaBme" ca
3aJJaTKOM: OTBapame HOBUX PaJHIX MECTA, Pa3BHjame CEOCKOT TY-
pusMa u uH(ppacTpykType, HHbOpMUCae U NoApIIKa rpabana o
KOHKYPCHUM MOTYRHOCTHMA, K20 ¥ OCTajle aKTHBHOCTH yCMEpEeHe
Ka 3ajjp>KaBamy Miaaux Ha ceiy. Cekperapujat he cycpuHancupa-
TH JIeO TPOIIKOBA CIPOBOHema NpojeKTa.

- 3a CyOBEHI[MOHUCakE IPUBATHHUX Npefy3eha ucmiatuhe ce ca
eKoHoMcKe knacudukanuje 454 - CyOBeHIje NPUBATHUM TIpefy-
3ehmma, 4541 - Tekyhe cyOBeHIMje nmpuBaTHUM nipefy3ehnma u3-
Hoc oxt 15.000.000,00 nuHapa.
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CexperapujaT he mormnucatu yroBope paju yHampebema mo-
clloBam-a IpUBaTHUX Npeny3eha, cyOBeHIMOHNCamka iejla TPOIIKO-
Ba BLUXOBOT NMOCJIOBama (yuelrhe Ha cajMOBUMa, IPOMOIHjama, ce-
MHUHapUMa, efyKalujaMa urh. ).

- 3a ycinyre HH(OpMHCaka jaBHOCTH, peKIaMupama 1 3a MeJidj-
CKe yCIIyre pajifja u TeleBu3nje y CMUCIy Ipomonuje pa3poja Cek-
TOpa MaluX U CpefiibUX Npefy3eha u npey3eTHUIITBA, Kao U yIo-
3HaBama ca pajjioM ATreHIFja 3a pa3Boj MaJIUX U CPEALUX MPey3e-
ha y AIl BojBopunu, ucutatuhe ce 4.400.000,00 guHapa ca eko-
HOMCKe Kinacucukanuje 423 - Yciayre no yrosopy, 4234 - Ycnyre
uH(pOpMUCa®kA.

CekpeTrapujat ke nornucaT yroBope ca MICaHAM U €JIeKTPOH-
CKHM MeffjIMa OKO MOKpeTama OfHOCHO MEPMaHEeHTHOT MTOCTOja-
Bha pyOprKa OfHOCHO EMHCHja y KojuMa Ou ce Iponarupaie akKTHB-
HocT y cepu MCII, Kao u akTyenHa jemaBama (KOHKYpPCH,
ycnyre AreHugja urn).

- y mmby npomonyje akTuBHOcTH CeKpeTapujaTa, IpOMOIHje
nporpama pa3Boja MaluxX H CpefiibHX npepy3eha m mpepy3eTHH-
IITBa ¥ MPOMOIIKje MPUBaTH3ALMOHNX NTporpama y Iiujby aHUMHpa-
Ha MOTEHIUjaTHAX MHOCTPAHUX MHBECTHTOpPA (TOCeTe CajaMCKUM
Mmanugecranujama) ucratihe ce 600.000,00 nuHapa ca eKOHOMCKE
knacudukanmje 422 - Tpomkosu nyroBama, 4222 - Tpomkosu ciry-
>KOeHHX MyToBamwa y MHOcTpaHCcTBO u3HOoc of 600.000,00 nuHapa.

v

Wcnnaty cpepncraBa 3a peammsanyjy [Iporpama Bpmmhe Ilo-
KPajUHCKH CEKpeTapujar 3a MpUBaTH3aLH]y, IPEAY3eTHAIITBO, Ma-
na u cpefiiba npenyseha.

342,

Ha ocrHoBy unana 2. Tauka 14. u unana 25. cras 4. Opnyke o op-
raHu3anuju 1 HauuHy paga Msspinor seha Ayronomue ITokpaju-
e Bojsogune ("Cayx6enu jquct ATIB", 6poj. 10/92, 12/92, 1/95,
3/02,23/02 u 17/03) u wiana 12. cras 4. OfyIyKe 0 OCHUBAY jaBHOT
npeayseha 3a rasgosame Bogama Ha Teputopuju AyroHomue [lo-
kpajuse Bojsopuse ("Cnyx6enu nmuct AIIB", 6poj: 7/02),

M3ppmuo Behe Ayronomue [Tokpajune BojBonune, Ha cefHu-
1 oApkaHoj 19. centemopa 2007. roguHe, JOHEIO je

PEIIEILE
I

Haje ce carmacHocT Ha m3MeHe u fomnyHe [Iporpama nocinoBama
JBIT "Bope BojBomune", HoBu Cap, 3a 2007. ropguny, Koje je
Ynpasau on6op JBI1 "Bone BojBoguae" 1oHEO Ha cegHUIN OAp-
skaHoj 23. 07. 2007. ropune.

I

OBo Pememe o6GjaBuhe ce y "Cnyx6eHOM IuCTy AyTOHOMHE
TTokpajune Bojsonune".

M3epmno Behie Ayronomue ITokpajune Bojsonune

Bpoj: 023-00057/2007
Hosu Cap, 19. cenremb6ap 2007. rogune
IToTnpencenuuxk
W3BpiHor Beha
Jp Jopu I'. T'agop, c.p.

343.

Ha ocroBy unana 16. cras 1. Tauka 12. 3akoHa 0 yTBpbuBamy
ofpebeHnx HajexxHOCTH ayTOHOMHe mnokpajune ("CryxOeHu
rnacauk PC", 6poj: 6/02), unana 2. Tauka 16. anuneja 10. u uinano-
Ba 24. u 25. craB 4. Ofnyke o opraHu3anyju U HaunHy papa M3sp-
mmHor Beha AyronomHe ITokpajute Bojsonune ("CrnyxOeHu qTucT
ATIB", 6poj. 10/92, 12/92, 1/95, 3/02, 23/02 n 17/03),

MsepmHO Behe Ayronomue [Tokpajure BojBopgune, Ha cegHn-
u oapkaHoj 19. centemopa 2007. roguHe, JOHETO je

PEINIELE
O PABPEHIEILY TUPEKTOPA TOMA YYEHUKA
CPEABUX KOJA "AHI'EJIMHA KOJUE - THHA"
Y 3PElIbAHUHY

I

T'OPAH ITETKOBWH, npocdecop pa3peaHe HacTase, Clel-
janmmera AMAAKTHYKO-METOAMYKMX HayKa pa3pefiHe HacTaBe y

ofacTu crenyjaiHe Nefgaroruje 3a paj y AOMOBHMa YUYEeHUKA W3
TomameBna, 3pemaHnHa, paspemaBa ce RYKHOCTH AUPEKTOpa
Ioma yuennka cpenmux mkona "Anrennsa Kojuh - ['mna" y 3pe-
HaHUHY.

II

OBo Pememe oGjaBuhe ce y "Cnyxk6eHoM nucTy AyTOHOMHE
ITokpajune Bojsogune".

N3epmno Behie Ayronomne Iokpajune Bojsognne

Bpoj: 022-00453/2007
Hosgu Cap, 19. cenrem6ap 2007. roguae
ITornpencenuux
W3ppmHor Beha
Op Jlogu I'. Tadop, c.p.

344.

Ha ocHoBy unana 16. cras 1. Tauka 12. 3akoHa o yTBpbuBamy
onpebennx HajexxHoctn ayroHomHe mokpajure ("CiayxOeHu
rnacauk PC", 6poj: 6/02), unana 2. tauka 16. anuneja 10. u unaxo-
Ba 24. u 25. craB 4. Ouiyke 0 opraHW3anyju 1 HaYNHY papga M3sp-
mHor Beha Ayronomue ITokpajune Bojsoguue ("CiykGeHu nuct
ATIB", 6poj: 10/92, 12/92, 1/95, 3/02, 23/02 u 17/03),

MsBpmHo Behe Ayronomue Ilokpajune Bojsoaune, Ha cenHu-
o onpKaHoj 19. cenrem6pa 2007. ropuHe, TOHENO je

PEIIEILE
O UMEHOBABY TUPEKTOPA TOMA YYEHUKA
CPEJBUX HIKOJA "AHTEJINHA KOJUR - THHA"
Y SPElIbAHUHY

1

T'OPAH ITIETKOBWH, npocgecop pa3pegHe HacTaBe, CIELU-
jamucra MUAAKTHYKO-METOAMYKHMX HayKa paspefiHe HacTaBe Y
obacTy crelyjanHe Nefaroruje 3a paj y [OMOBUMA YUEHUKA W3
Tomamesna, 3pemannna, IMeHyje ce 3a aupekTopa Jloma ydyeHu-
Ka cpefbux mkona "Anrenuna Kojuh - 'nna" y 3pewanuny.

MaHpiaT [upekTopa JloMa yyeHHMKa cpefilyx mKoma "AHrenu-
Ha Kojuh - 'mna" y 3pemwanuny Tpaje 4eTUpH rofiuHe.

II

OBo Pememe oGjaBuhe ce y "CnyxOeHoM nucty AyTOHOMHE
ITokpajune BojBonune".

M3zepmno Behe Ayronomne Ilokpajune Bojsonnne

Bpoj: 022-00454/2007
Hosu Cap, 19. centem6ap 2007. rogune
IToTnpencennuk
MsepumHor Beha
p Jomu I'. Tadop, c.p.

345.

Ha ocnoBy wiana 26. Onnyke o nokpajurckoj ynpasu ("Ciy-
sk6enn uct ATIB" 21/02 - npeunnrhen TeKCT), a y BE31 ca 4aoM
57. craB 1. Tauka 1. 3akoHa 0 yTBpbuBamy ofipeheHnX HaIIEKHO-
cTu ayToHOMHe nokpajure ("Ciysk6enu rinacHuk PC" 6poj 6/02) u
TIpaBUIHUKOM O cTaJHUM cyfackuM Tymaunma ("CnyxOeHn ria-
cuuk PC", 6poj 94/06, u 106/06), nokpajuHcKy ceKpeTap 3a HpOIH-
ce, yIpaBy U HallMOHATTHE MambUHE PacIuCyje

OT'JIAC
3A IOCTAB/BAILE CTATHUX CYACKHUX TYMAYA 3A
MNOAPYYJE CYJOBA HA TEPUTOPUIN AYTOHOMHE
INOKPAJUHE BOJBOAUHE

1

Pacncyje ce ornac 3a nocrapjbame CTAHUX CYACKUX Tymaya
(y majbeM TEeKCTy: Tymaua) 3a Hofpydje:

1. OkpyxHor cyna y Hosom Cany
- TyMaya 3a aJiGaHCKH je3WK - 3;
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Tymaua 3a 6yrapcku jesuk - 2;
TyMmaua 3a reCTOBHH rOBOp - 2;
TyMmaua 3a TPUKH je3HK - 5;
TyMmaua 3a IaHCKH je3uK - 3;

TyMmaua 3a - 32 KHHECKH je3UK - 2;

TyMaya 3a JINTBAHCKH je3WK - 1;
Tymaua 3a Mabapcku jesuk - 1;
TyMaya 3a MaKeJOHCKH je3HK - 5;
TymMaya 3a HEMaJKH je3UK - 2,
TyMaua 3a HOPBELIKH je3HK - 2;
TyMaya 3a MOJbCKH je3HK - 2;
TyMaua 3a POMCKH je3HuK - 3;
TyMada 3a PyCHHCKH je3UK - 1;
TyMaua 3a pyMYHCKH je3UK - 1;
TyMada 3a CJIOBayKH je3WK - 2;
TyMaya 3a YKpajuHCKH je3uK - 2;
TyMada 3a (PUHCKH je3UK - 2;
TyMaua 3a XpBaTCKH je3HK - 1;
TyMada 3a YelIKH je3HK - 3;
TyMmaua 3a IIBEJCKH je3UK - 3;
TyMada 3a IITaHCKH je3UK - 1;
TyMaua 3a CIIOBEHAUKH je3uK - 2.

2. OkpyzKHOT cyfa y 3pewmhaHuHy

TymMada 3a CHIJIECKH je3HK - 1;
TyMmaua 3a Mabapckiu jesuk - 1;
TyMada 3a pPOMCKH je3HK - 1;
TyMaya 3a aJlGaHCKH je3¥uK - 1;
TyMada 3a CJIOBayKH je3WK - 1;
TyMmaua 3a KHHECKH je3uK - 1;
TyMada 3a FeCTOBHH T'OBOD - 1.

3. OkpyxHor cyaa y Cy6ornm

4. OkpyxHor cyaa y Cpemckoj MuTtposunu

TyMaya 3a aJIGaHCK! je3HK - 1;
Tymada 3a Oyrapcku je3uK - 1;
TyMmaua 3a I'pUYKH je3HK - 1;
TyMada 3a JaHCKH je3UK - 1;
TyMmaua 3a KHHECKH je3uK - 1;
TyMada 3aMaKeJ{OHCKN je3WK - 1;
TyMaya 3a HOPBEIIKH je3HK - 1;
TyMada 3a ITOJbCKH je3UK - 1;
TyMaua 3a POMCKH je3HK - 1;
TyMada 3a pyMYHCKH je3¥UK - 1;
TyMmaua 3a PyCUHCKH je3UK - 1;
TyMaya 3a pycKH je3HK - 1;
TyMaua 3a CJIOBAaUKH je3uK - 1;
TyMaya 3a CJIOBEHAYKH je3uK - 1;
Tymaua 3a TYPCKH je3UK - 1;
TyMaya 3a YKpajuHCKH je3UK - 1;
Tymaua 3a (pMHCKH je3uK - 1;
TyMada 3a (ppaHIyCKH je3uK - 1;
Tymaua 3a XeOpejcKH je3uK - 1;
TyMaya 3a XOJIaHJICKH je3HK - 1;
TyMaua 3a YeIIKH je3WK - 1;
TyMaua 3a LIBEJICKH je3HK - 1;
TyMadva 3a IIMaHCKH je3uK - 1.

TyMada 3a aJlGaHCKH je3¥VK - 3;
Tymaua 3a Oyrapcku jesuk - 1;
TyMada 3a TpYKH je3WK - 1;
TyMaua 3a €HIJIECKU je3UK - 4;
TyMaya 3a UTaJHjaHCKH je3UK - 2
TyMmaua 3a KHHECKH je3HK - 1;
TyMaya 3a Mabapcku je3uxk - 1;
TyMada 3a pyMYHCKH je3UK - 1;
TyMaya 3a CJIOBauyKH je3¥WK - 1;
TyMadua 3a CJIIOBEHAUKH je3UK - 2;
TyMaya 3a TYPCKH je3HK - 1;
Tymada 3a (ppaHIyCKH je3uK - 3;
TyMaua 3a XpBaTCKH je3uK - 1.

5. OkpyxHor cyga y Com6opy

TyMmadua 3a eHIJIECKH je3HK - 1;
TyMaya 3a TaJHjaHCKH je3uK - 1
Tymaua 3a Mabapcku je3uk - 2;
TyMmaua 3a MaKeJ[OHCKH je3UK - 1;
TyMaya 3a HEMayJKH je3uK - 1;
TyMmaua 3a MOJbCKHU je3UK - 1;

s

s

- TyMa4a 3a POMCKH je3uK - 1;

- TyMaua 3a PyCKH je3UK - 1;

- TyMaya 3a (ppaHIyCcKH je3uK - 1;
- TyMaua 3a XpBaTCKH je3HK - 2;

- TyMada 3a YelIKH je3WK - 1;

- TyMaua 3a HIBEJICKH je3HK - 1;

- TyMaya 3a IIIIaHCKHY je3uK - 1;

6. OkpyxHor cyna y I[TaneuBy

- TyMaya 3a aJi0aHCKH je3HK - 2;

- TyMaya 3a apancKu je3uK - 2;

- TyMaya 3a eHIJIeCKH je3uK - 1;

- TyMaya 3a MTaJIHjaHCKH je3UK - 2;
- TyMaya 3a KHHECKH je3UK - 2;

- TyMaua 3a Mabapcki jesuk - 3;

- TyMaya 3a MaKeJOHCKH je3HK - 3;
- TyMaua 3a HEeMauKH je3HK - 2;

- TyMada 3a IOJbCKH je3UK - 2;

- TyMaya 3a POMCKH je3HK - 2;

- TyMaya 3a CIIOBauKH je3UK - 2;

- TyMaya 3a CIIOBEHAUKH je3uK - 1;
- TyMaya 3a (ppaHIyCKH je3HK - 1;
- TyMadya 3a XeOpejCKH je3uK - 2;

- TyMauya 3a YellIKH je3uk 1;

- TyMaya 3a IIIIaHCKH je3UK - 2.

II

Kanpunar 3a cranHor cyjckor Tymaya (y gajbeM TEKCTY: KaH-
AupaT), MOKe OUTH JIHIe KOje ucnymaa cieehe ommre u moceo-
He yCIIOoBe, KOja IoKa3yje Ha HaUuH yTBpheH y ornacy.

Onmrra ycinosn:

1. na je nyHoNeTHO JuIEe (MCHyHaBame yCIoBe JoKasyje ce Ha
OCHOBY U3BOJIa 13 MaTHIHE KIbUTe PobheHnx);

2. na je npxkaBibanuH CpOuje ( ucnymaBame ycaoBa foKasyje ce
Ha OCHOBY yBepeiba O P>KaBJbaHCTBY);

3. 1a MMa HajMame Cpellby LIKOJCKY crnpeMy (MCIyHaBarbe
yCIIOBa JlOKa3yje ce Ha OCHOBY IUIIOME OJIHOCHO yBEpeHa O Ipo-
IIMCAHOj IIKOJICKO] CIIPEMH );

4. na uma npe6usanuiute Ha repuropuju AIl Bojsoaune (ucmy-
HBaBame yCIoBa ToKasyje ce Ha OCHOBY JIMYHE KapTe);

5. la My paHHje HHje TIPEcTajao pajHu OHOC Y IP>KaBHOM Opra-
Hy 300Tr TeXe MOoBpefie Ny>KHOCTH U3 PAJHOT OHOCA (MCIyHhaBatbhe
yClIOBa JI0Ka3yje ce Ha OCHOBY IOTNHCAHE M3jaBe KaHAMAaTa aa
My/joj HHje mpecTao paJHU OXHOC Y AP>KABHOM OpraHy 3060T U3pe-
YeHe AUCLMIUTMHCKE Mepe);

6. na HUje ocybuBaH Ha Ka3Hy 3aTBOpa Off HajMakhe LIeCT Mece-
i (MCIymhaBamke YCIoBa 0Ka3yje ce Ha OCHOBY yBepema Ja KaH-
AWAAT HUje TIOf UCTParoM M Jia HHje OCybuBaH, KOje IO CIy>K0eHOj
IY>KHOCTH MPUIMKOM IIOCTaBIbaba MPUOaBiba MOKPajUHCKH CEKpe-
Tapujar 3a NPOIHKCe, YIPaBy U HAIIMOHAITHE MaIbHHE).

TToce6nn ycnosu:

1. ma mma ogroBapajyhy BHCOKY HIKOJICKY cHpeMy 3a oxipehen
CTpaHM je3WK WU fia TIoceyje MOTIYHO 3Habe je3nKa ca KOora Ipe-
BOJIY ¥ Ha KOjH IPEBOAU YCMEHU TOBOP MM MUCAHH TEKCT (UCIy-
BaBambe yCIoBa OKa3yje ce Ha OCHOBY AUILIOME OJHOCHO yBepe-
Ba 0 OAroBapajyhoj BICOKO] IIKOJICKOj cripeMu 3a ofipeben crpa-
HH je3WK HJIN Ha OCHOBY IIPOBEpE 3Hamha je3nKa KOjy CIIPOBOAU KO-
Mucuja);

2. ma O3Haje MpaBHY TEPMHUHOJIOTH]Y KOja ce KOPUCTH Y je3UKY
ca Kora ce IPeBOJIM UM Ha KOj! ce IIPeBOAH (UCIyHhaBamhe yClIoBa
Jl0Ka3yje ce Ha OCHOBY cepTu(HKaTa, HIOTBPAA WIH JPYTUX OAroBa-
pajyhux mokasa o HCKYCTBY Ha IpeBobemy npaBHE TePMHUHOIOTU-
ie);

3. 1a ¥Ma HajMame NeT TOAMHA MCKYCTBAa Ha IPEBOAMIAYKIAM
nocoBMMa (MCIyHhaBabe YCIoBa JoKa3yje ce Ha OCHOBY cepTudu-
KaTa, MOTBpja WIX JPYTUX Ofrosapajyhnx Jokasa o MCKYCTBY Ha
NPEBOAMIAYKIM TIOCIOBAMA).

III

Kanaupar y3 npujaBy Ha ormiac 0ocTaB/ba OpUTIHAI UK OBepe-
HY (DOTOKOINjy HAaBE/ICHAUX JJOKa3a.

v

Kowmmucnja kojy o6pasyje HOKpajHHCKH CeKpeTap 3a MpOIIHCe,
yIIpaBy ¥ HallMOHATHE MamUHE, IPOBEpaBa fa JIM KaHAUAAT KOju
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HeMa OfiroBapajyhy BHCOKY LIKOJICKY CIpeMy 3a oApebeH cTpaHu
jesuk, moceyje MOTIYHO 3HAHE je3HWKa ca Kora IPeBOAU 1 Ha KOjH
NPEBOAM YCMEHN FOBOP MIIH MIACAHU TEKCT U y TOM IAJbY pa3MaTpa
npujaBe KaHAWAaTa U JOKa3e MOJHETe y3 IpHjaBe Ha OINac, Te
CIIPOBONIY IIPOBEPY 3HAMAa je3HKA.

\%
TpOHIKOBB IIPOBEPE U3 Ta4YKe IV oBor ornaca cHocH KaHauaar.
VI

IIpujaBe Ha orjac ca JokasuMa O HCIyHhaBamy yClIoBa U3 Tad-
ke II oBor ornaca gocraBibajy ce y poky op 30 gana o gaHa ooja-
BIJbHMBama ornaca y "Cayxx6enom mucry AIIB", 6poj 19 (on 24. 09.
2007. ron.) y mucry "[IHeBHUK", Ha afgpecy: [TOKpajuHCKH ceKpeTa-
pujaT 3a mpomnwuce, yupaBy U HalOHaJlHe MamwuHe, Bynesap Mu-
xajna ITynuna 6poj 16, 21000 Hosu Cap,.

HeGnaroBpemeHe, HelONMYIITEHE, HEPAa3yMIbUBE WU HEIOTITY-
He NpyjaBe 1 NpHjaBe y3 Koje HUCY NPUIOXKEHH CBU MOTPEOHH J0-
Ka3u, Hehe OuTH y3eTe y pa3MaTpame.

IIpoBepa 3Hama je3uka cipoBoau ce y poky off 30 gaHa of 1mo-
CIeIIbEer JaHa POKa 3a MOJHOLICH:e NTPUjaBa.

viI

3a nopHOIIEHE TpUjaBe Ha Oryac, KaHAWAAaT ymahyje mokpa-
JUHCKY a]MUHUCTPATUBHY TakKcy y usHocy of 150,00 gunapa Ha pa-
uayH Byngera Ayronomue Ilokpajure Bojsopune, 6p. 840-1572845-
61, mo3uB Ha Opoj 97 12-09427-74223100 (tapucpuu 6poj 1.) Ha
ocHoBY Tapuce IMOKpajuHCKAX afMAHICTPATUBHAX TAKCH Y CKJIa-
ny ca OmIyKOM O MOKpPAjHHCKHM afAMHUHUCTPATUBHEM TaKcaMa
("Cnyx6enu nmuct AIIB", 6poj 10/05, 9/06, 14/07).

ITokpajuHCcKH ceKpeTapHjar 3a Ipomuce, ynpaBy U HAMOHAJIHE
MamuHe

Bpoj: 101-74-00023/2007
Hana: 24. 09. 2007. roguHe

Hosu Cap
ITokpajuncKu cekpeTap
Dr. Korhecz Tamas, s. r.
(mp Tamam Kopxemn)
346.

Ha ocHoBy unana 12. cras 1. Tauka 7. 3akoHa o yTBpbuBamy
oapebeHnx HajyekHOCTH ayToHOMHe mnokpajune ("CrykGeHu
rnacHuk PC", 6poj 6/02) u unana 22., 51. cras 4. u 52. cras 1. Op-
nyKe o nokpajunckoj ynpasu (" Cayxx6enu nmuct AIIB", 6poj 21/02
- npeunnrheH TEKCT), MOKPAjUHCKU cekpeTap 3a o0pa3oBame H
KyITypY,

JIOHEO je

PEIIEILE
O OJOBPEBY YIIBEHUKA MY3UNYKA KYIJITYPA,
3a Tpehn paspex OcHOBHe IIKOJIe HA CTOBAYKOM je3HKYy, ayTopa
Mapjene Crankosuh-Kpusak n [lanke Hakunh

I

OJJOBPABA CE 3A YIIOTPEBY YIIBEHUK MY3HUYKA
KYIITYPA, 3a tpehu pa3pen OcHOBHE IIKOJIE HA CIOBYAKOM je-
3uKy, ayropa Mapjene Crankosuh-Kpusaxk u [Janke Hakuh.

II

OBo Pemiemwe he ce oGjaButu y "Ciny>kK6eHOM IUCTY AyTOHOM-
He [lokpajune BojBonune".

IToxpajuncku cekperapujar 3a 00pazoBame H KyJITypy

Bpoj: 106-61-00277/2006-01
Hana: 13. 09. 2007. rogune

IokpajuHcKH cekpeTap
Jp Jerem 3oxraH, c.p.

347.

Ha ocnoBy unana 18. craB 1. 3akoHa o noBcTBy ("CnyKGeHN
rnacauk PC", 6p. 39/93, 44/93 u 60/93) u unana 47. 3akoHa 0 yTBp-
buBamy ofpebeHHX HaIIeKHOCTH ayTOHOMHe Hokpajute ("Cuy-
k06enu rnacHuk PC", 6p. 6/02), HOKpajHHCKH ceKpeTap 3a MOJbOo-
IpUBpeNy, BOTOIPUBPENY M IIyMapCcTBO TOHOCH

PEINIEBHLE
O UBMEHAMA PEHIEIbA O YCTAHOB/bABAIY
JOBUIITA "JIOBALT"

I

Y nornasmby I Memwa ce MOBpIINMHA Y YKYITHO] MOBPIIVHYA U U3-
Hocu 10.824 xekTapa.

II

N3mena rpanunne u3Bpimhe ce: 1 uje Ap>KaBHOM rpaHunoM Pe-
ny6mke Cp6uje ca PenyGimmkom PymyH#joM 10 rpaHnIHOT KaMe-
Ha b 37/7 opakne ce cnymra Ha nyT y gy>kunu ox 400 metapa u us-
6uja Ha mapueny 6poj 4004 u 4005 game npopyXkaBa MyTeM Haple-
ne 4737 pajpe HacTaBIba MyTEeM KOjH Ipecena mapueiny 6poj 4001/1
na HacTaBiba o TpoMmehe nmapuene 4001/1, 3172 u 3168 une napue-
nama 3173, 3172, 3174 u 3178 pasbe rpaHuna HacTaBiba 0 Naplena
3227/2, 4600, 4597, 4595, 4594, 4592, 4591, 4590, 4589, 4586, 4584,
4583, 4582, 4579, 4578. Ty ce rpanuma asomu Tpomehom mapremna
4578, 4577, 4001/1 na HacraBiba napuenom Opoj 4577, 4479, 4478,
4477, 4460, 4458, 4457, 4452, 4450, 4443, 4227, 4225, 4224. Kop nap-
nese 6poj 4217 rpaHnna ce JOMH U Wi TPAHUIOM napueina 4217,
4219, 4220, 4243, 4244, 4248, 4249, 4251 n napuenom 400/1, name
HacTaBlba napueiioM 4781 u mae rpaHmioM mapuerna 6poj 4250,
3520, 3521, 3568, Ty rpanuna ckpehe W Wie TpaHMIOM Mapiena
6poj 4772, 3569, 3585/2 n 3585/1, mame HacTaBiba 850 MeTapa my-
TeM napuene 6poj 4782, najbe HacTaBiba IpaHULOM Hapiena 4782
n 3571 u upe 200 meTapa myreM go Tpomebe mapuena 6poj 3633,
919, 796.

Jlarbe rpanuija HCTaB/ba MPAHKUIIOM JIOBHUINTA Bpiauke niuaHu-
He.

III

OBo Pememe o6jaButn y "Cnyx6eHoM nucty Ayronomue ITo-
kpajuae BojBonune"

Bpoj: 104-324-00001/2007

Mana: 10. 09. 2007. roguHe
ITokpajuHcKu cexpeTap
Maunnesn Ierposuh, c.p.

348.

Ha ocHoBy unana 18. craB 1. 3akoHa o noBcTBYy ("CiyxkGeHu
rnacHuk PC", 6p. 39/93, 44/93 u 60/93) u unana 47. 3aKoHa O yTBp-
buBamy ogpebeHux HajekHOCTH ayToHOMHe mokpajute ("'Ciy-
sk6eHn rmacauk PC", 6p. 6/02), NOKpajuHCKU ceKpeTap 3a MoJbO-
NpUBpPENY, BOJONPUBPENY U LIyMapCTBO TOHOCH

PEIIEILE
O UBMEHAMA PEHIEIbA O YCTAHOB/bABAIY
JOBUUITA "BPITAYKE IITAHUHE"

1

Y mornasiby I Memwa ce TOBpIIMHA Y YKYHMHO] NOBPIIMHA ¥ U3-
HocH 5.236 xeKTapa.

I

I'panuna noBuita Mewa ce o Tpomebe napuesna 6poj 796, 919
7 3633, 3aTUM TpaHUIIa HACTaBJba HCTHM IIPABIEM Y TyKUHH off 210
M J1o rpaHuie napuena 3571 u myra napuene 6poj 4782, fame rpa-
HHIAa HacTaBba MyTeM napuena 4782 y pyxxunu 840 meTapa o rpa-
Hune napuena 3585/1 n 3585/2. Ty rpanuna ckpehe npema UCTOKY
rparunoM naprena 3569 u 4001/1 u mpe o rpanune mapiena 6poj
3569, 4001/1 u 4772. Jame rpanuna ckpehe y npasily ceBepouCToO-
Ka | Uje rpaHuIoM Hapuena 6poj 3568, 3521, 3520 u 4250 no nmyta
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napiiene 6poj 4781, Ty rpanuia ckpehe y mpasiyy jyroucToxa u uie
rparunoM napueie 401/1 u mapuena 4251, 4249, 4248, 4244, 4243,
4220, 4219, 4217, xop napiene 4217 rpaHuIa ce JIOMH y TIpaBIy ce-
BEpPOWCTOKA ¥ Ui TpaHUIoM napueie 6poj 4001/1 u mapuemna 4224,
4225, 4227, 4443, 4450, 4452, 4457, 4458, 4460, 4477, 4478, 4479,
4577 no Tpomebe napuena 4001/1, 4577 u 4578, Ty ce rpaHuna Jo-
MH y TpaBly ceBepa rpanunom mapueine 4001/1 u mapuemna 4578,
4579, 4582, 4583, 4584, 4585, 4586, 4589, 4590, 4591, 4592, 4594,
4595, 4597, 4600, 3227/2, no Tpomebe napuena 3227/2, 4001/1 n
3178. Jamwe rpanuna ckpehe rpanunom napuene 4001/1, u napuena
3178, 3174, 3172, 3173 po tpomebe napuena 3168, 3172 u 4001/1,
lajbe TpaHHUIa HacTaBjba IIyTeM Koju mpecena napueny 4001/1 no
nyTa napuena 6poj 4737, 3aTuM rpaHMIa JIOBUIITA HACTaBJba Iy-
TeM napueina 4737 koju paspBaja napueie 4005 n 4004 y mykuHI
450 M o mpxkaBHe rpanuie Peny6mnke Cpbuje ca Pemybmankom
Pymynujom kop rpannuHor kamena b 37/7.

111

rnacauk Peny6nuke Cp6uje”, 6poj: 6/2002), unanosa 24, 51. u 52.
Opnnyke o mokpajuHckoj ynpasd ("CiyskGeHH IHCT AyTOHOMHE
ITokpajune Bojsogune", 6poj 21/2002 - npeunirheH TekcT) a y Be-
31 uiaHa 696. craB 3. 3aKOHa O COLUjaIHO] 3alITUTH 1 06e36ebu-
Bamy couyjanHe curypHocTu rpabana (" Cnyx0Oenu riaacHuk Pemy-
6muke Cpouje", 6poj 36/91, 79/91, 33/93, 53/93, 67/93, 46/94, 48/94,
52/96, 29/01, 84/04, 101/05 - mp. 3akoH u 115/05), mokpajuHCKH ce-
KpeTap 3a 30paBCTBO U COLHjaJIHy MOJIATHKY TOHOCH

PEIIEILE
O JABAIY CAITACHOCTU 3A UMEHOBAIBE
JUPEKTOPA IIEHTPA 3A COHMUJATHU PAL
OIIITUHE BPBAC

1
Iaje ce carmacHoct 3a numeHoBatbe HAJIE BATPU'REBUR,

IUIUL. COLMjaJlHOT pajHuKa M3 Bpbaca Ha MyKHOCT AMPEKTOpa
LlenTpa 3a conujannu pag onmrrHe Bpbac.

OBo Pememe oGjasurnu y "Cryxx6enoM mucty AyroHomse Ilo-

kpajune Bojsogune"

Bpoj: 104-324-00001/-01-2007
Hana: 10. 09. 2007. rogune

II

OBo Pemewe o6jaBuhe ce y "Ciy:kO0eHOM TUCTy AYyTOHOMHE
ITokpajune Bojsopuue".

INokpajuHcKE cexkpeTap

HMaunnesn Ierposuh, c.p.

349.

Bpoj: 022-00444/2007

IMokpajuncku ceKpeTapujar 3a 3[[paBCTBO U COUMjATHY NOJUTUKY

Iana: 10. centem6pa 2007. roguae

Ha ocnoBy unana 24. cras 1. Tauka 5. 3akoHa o yTBpbuBamy
onpebennx HajyeskHOCTH ayToHOMHe NoKpajude ("CiayxkOeHn

HEBAXERBA JOKYMEHTA

Ornamagajy ce Hepaxkehnm n3ryo/nena
TOKyMeHTa, H TO:

3onran Pajrep, Temepuncka 6, Hosn
Cap, IMBI 2607948800062, rapaHTHHU JTUCT
3a Bosmwno "florida in 1", 6poj moropa
PSANFVI10FX5Z - 2468251, 6poj macuje
VX1103A00-00028233 u3gaT Ha ume 301-
taH Pajrep. 7067

Canppa llImut, Mume Jumurpujesuha
2, Hosu Cap, JIMBI" 0510972805058, pagaa
Kkickuna u3gata y Hosom Cany Ha ume
Canppa llImut. 7068

Jouna Munomesuh, Vse Jlone PuGapa
16, bauku Japak, JMBI" 0209972860030,
papHa kmkuna u3para 2005. . y Temepn-
Hy Ha uMe Musomesuh Josuna. 7069

XKenmupa Csupuesnh, Bpahe PuGHn-
kap 1, Hosu Can, JMBI" 2911956805104,
auImioMa o 3aBpiieHoj Kaprmoaukoj rum-
Has3mju uspata 1975. r. y Cpemckum Kap-
moBnuMa Ha uMme ZKenmupa XpuHelnk.
7070

Capka Mnanenosuh, Bynesap ocno6o-
bema 6811, Hosu Cap, JMBTI
1405930805029, 3mpaBcTBeHA KELUXKHALA U3~
mara 2007. r. y HoBom Canry Ha nme CaBka
MnapenoBuh. 7071

Tamapa Jlenup, Cempaukux 6yHa 57, Ho-
Bu Can, JMBI" 2011986805043, 3apaBcTBe-
Ha Kmbmkuna usgata 2007. ropune y Ho-
BoM Cany Ha ume Tamapa Jlenmp. 7072

Munowm Kpceruh, Bpanka honuha 156,
Hosu Cap, JMBI" 2610973800035, mumio-
Ma o 3aBpueHoj Cpenwoj caobpahajHoj
mkosu "TIuHku" (cMep: MalImHOBOba-Tex-
HUyap Byue) - uznara 91/92 r. y Hosowm Ca-
ny Ha mme Munomt Kperuh. 7073

debha Majpannuh, ®pymkoropckor of-
pema 7/81, [IlerpoBapammH, JMBTI
3009977800119, ceegouancrna I, II, III, IV
paspena CaoGpahajue mkomne "Xepoj

TInuku" m3pata 92/93, 93/94, 94/95, 95/96
(cMmep: Texnuuap Byue) m3mata y HoBom
Cany Ha nme Pebha Majpannmh. 7074

Kcenmja Ancammm, ABascka 2, Berep-
muk, JMBI 0305973805075, wuHgeKc
(737/92) Menuuuckor (akyarera (opu-
ruHan) u3par 1992. r. y Hosom Cany Ha
nme Kcennja Ancamam. 7075

Hpena Cremanues, Bemka I[lerpoBuha
10, Hosu Cap, JMBI' 0812938825011 -
3apaBcTBeHa Kmbipkuna uspara 2007. r. y
Hosom Cany na ume Mpena Cremanues.
7076

Amna O6panosuh, Hacerbe ocmobonnona
BameBa 50A/18, Bameno, JMBI'
1407986775036, unpekc (11653) dakymnre-
Ta TEXHUYKHUX HayKa (CMep - eJeKTpOTeX-
HHKa - pauyHapcTBo) u3aar 2005. r. y Ho-
BoM Cany Ha ume Ana O6panosuh. 7077

WBana bopoja, Munana Bupaka 55, ®y-
tor, JMBTI' 2202984805054, ek cTymeHT-
ckor kpenuta 6p. (010217240) - paTym Ba-
ayra 19. 09. 2007. r. y HoBom Capny (Pa-
KyJATEeT cnopra ¥ (hU3MYKOT BaCHHTaHa)
u3nat Ha uMe MBana Bopoja. 7078

Tuna Kapabenu, Ppame Kmysa 102,
3pewannH, JMBI 2605984855032, naaekc
(10635) PakynTeTa TEXHHYKUX Hayka
(cMmep - TenekomyHnukanuje) uzpat 2003. r.
y Hoeom Cany na mme Tuna KapaGenu.
7079

Bemu6op XKyruh, Case Kosauesmha
5/18, Hosu Cap, JIMBI" 1302974180022, nu-
moMa o 3aBpuieHoj Cpenmoj IIKOIN Kap-
JoBavKa TMMHa3mja u cBefgouaHcra III n
IV paspena KapnoBauke rumuasuje (cmep
MpaBHU TEXHUYAP), AUIUIOMaA u3aara 93. r.
-y Cpemckum KaproBunma Ha nme Benu-
60p Kyruh. 7080

3opan JlatunoBuh, HapopHor ¢dponTa
20, Hosu Cajpi, 3paBCTBEHA KIGIKULA W3-
mara 2007. roguae y HoBom Cany Ha mme
JlatunoBuh Bpanucnas (gete). 7081

Canena Bymna, Kynypa, Mnuncka 33,
Kynypa, JMBI' 2011986835015, papna

TTokpajuHCKH cekpeTap
Hou. np Mumom JIyuuh, c.p.

kmwknna n3gata 2005. r. y Hosom Canpy
Ha uMme Canena Byuna. 7082

ane Mumryesuh, Temepurcka 25, Ho-
Bu Caj, 37paBCTBEHE KHIDKUIE H3JaTe
2007. r. y HoBom Cany Ha mMe MunrueBnh
Mane. 7083

Cuexana XKe6Gesbanosuh, [lake ITono-
Buh 17, Cpemcka Kamenuna, JMBT
2906984919863, pajHa KIBIXKHUINA W3AaTa y
Jaropuau (ron.) Ha nume CHexxana KeGe-
JbaHoBuh. 7084

Cunuina Bembkosuh, Paguunuka 46, Be-
tepHEK, JMBI 2205971800036, 3npaBcTBe-
Ha Kimkuia n3gata 2001. rogmae y Ho-
BoM Cany Ha mme Harama BesskoBuh (e-
Te). 7085

Kocra JoBanos, CBetocaBcka 39A, Kah,
KapTHUIla NOJbONPUBPETHOT Ta3MHCTBA Op.
18083 m3para y Kahy na ume Kocra Joa-
HOB. 7086

3opan Anremesuh, bamanyuka 64, dy-
TOT, AUIUIOMa O 3aBpiieHoM IX u X paspe-
Ay ycMepeHor o6pa3oBama y Pyrory usga-
Ta 86/87. roguHe y PyTory Ha mme 30paH
AmnremeBuh. 7087

Cnabana Jopuh, Pajka Taguha 26, Baju-
Ha bBamra, JMBI' 29119796013, papnna
kmwkuna m3gata 2003. r. y Bajunroj ba-
mty Ha nme Cnabana Jopuh. 7088

Iletap Bacun, Joxed Artune 21, Teme-
pus, JMBI' 1305973800182, 3npaBcTBeHa
kmkuna n3nara 2007. r. y HoBom Capny
Ha nMe Bacua IleTap. 7089

Janunh [Janujena, Jlozauna, Cnobonana
ITenesuha 19, Jlo3uura, JMBT
1203985778630, unpexc (21/04) dunoszo-
ckor (pakynrera (CMep: CpPICKa KHIKEB-
Hoct) y HoBom Cany Ha ume Januunh [Janu-
jema. 7090

Baunna Henuh, Munese Mapuh 1, Hosu
Cajp, 3mpaBcTBeHa Kibikulia usgata 2007.
roauHe y HoBom Cany Ha nme Henmh Ban-
ma. 7091

anujena Cumuh, JoBana Puctiha 16A,
Hosu Capn, JMBI' 2307965306604, panna
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kIcknna m3pata y Ocujexy Ha nme Cu-
muth [Jauujena. 7092

T'opnana Tpudynosuh, Bynesap ocno-
6obema 48, Hoem Cang, JMBI
1804941845016, 3mpaBCcTBEHA KIHIDKALA U3-
nata 2007. roguae y HoBom Cany Ha ume
I'opnana Tpudynosuh. 7093

Xenuh CresaHn, [Tanuna Kumra 6, Hosu
Can, IMBI" 2408964800124, 3ppaBcTBeHa
kiknna m3para 2007. roguae y HoBom
Capny Ha ume Xenunh CreBan. 7094

Bnarojesuh Jenena, HoBocaackor cajma
48/10, Hoeu Capn, JMBI' 3004987777024,
uHpekc (Op. 285/06 MepuuuHcKor akyi-
Teta (cMep 3apaBcTBeHa Hera) u3gat 2006.
ropuae y HoBom Cajply u 37ipaBCcTBEHA KHbH-
xuna u3gata 2007. ropune y HoBom Cany
Ha nMe Brarojesnh Jemena. 7095

Ge Yunmei ByneBap ocmoGobema 88,
Hosu Capn, nacom (crpaHor jgp>kaB/baHU-
Ha) 6p. GO93740812 CHN - u3pat y JInao-
HuHr-y. 2004. rogune - Ha ume Ge Yunmei.
7096

Munnna Jlernh, Camam 143, Yewnej,
JMBT 1709935805042, 3npaBcTBeHa KH-U-
xuna m3para 2007. r. y Hosom Capy Ha
nMme Munnna Jletuh. 7097

MBuna Xapuba, [Tponerepcka 23, Pagn-
ugesnh, JMBI" 0305987830110, aboreHTCcKa
kaptuna (210700131), usgara 2006/07. r. y
Hosom Cany Ha ume VBuna Xapuba (da-
kyarer - ®TH). 7098

Cama Mpkobpan, 3apaska Yemapa 14,
Bauku Japak, ceegouanctso I u I paspena
ycMepeHor obpa3oBama usfato 1983/84. u
1984/85. r. y Temepuny, u 111 u IV paspepa
Cpefitbe TEKCTHIHE-TEXHHUKE IIKoie "Jo-
BaH BykanoBuh", cMep TEKCTWIIHU TEXHH-
yap - u3pabusau opche - uznaro 87/88 y
Hosom Capny Ha mme Mpko6Opap Cama.
7099

Kwum Pe6eka, Xepoja IIuakuja 7, Hosn
Cap, 3npaBcTBeHa Kibmkuma n3gata 2007.
r. y Hosom Capy nHa ume PobGepr Kum.
7100

Xacan ITomak, Case Jby6ojeBa 9, Hosn
Cap, IMBTI" 3001951910039, pagaa KebIKu-
na m3para 1977. r. y Ilpumtuan Ha uMe
Xacan [Tomak. 7101

Bopa llledep, Llona Jlenona 1, Hosu
Can, JMBI 1506986800055, wuHpmekc
(11669) dakynreTra TEXHHYKHX HayKa
(cmep enexkrporexnuka) mzpat 2005. r. y
Hosom Capy na ume Bopa lllegep. 7102

Hasun Hpunuh, Hberomesa 38, Kah,
JMBTI" 1104997800153, 3apaBcTBeHa KH-U-
knna m3para 2007. r. y HoBom Cany Ha
ume [Hasup Jpunuh. 7103

Hyman Apcenujesuh, 3maj JoBuna 62,
Jlepuanm JMBI 2107952800015, 3apas-
cTBeHa KbmKkua m3pata 2007. r. y HoBom
Capny Ha ume Jyman ApcennjeBuh. 7104.

anu6opka Capsai, Toncrojesa 4, Ho-
Bu Can, JIMBI" 1804980805137, 3npaBcTBe-
Ha Kbrkuna m3gaTta 2007. r. y HoBom Ca-
ny Ha ume Jamnbopka Capsamr. 7105

Henap CrojanoBuh, ITetpa Kounha 172,
XKabam, IK 67443/07, neBusHe KHUKHUIE
6p. 780-571204-35548/05, m 780-571207-
35548/05 m3nare op crpane BB Crnasmja
6anka A.Jl. Beorpan y creuajy Ha nme Mu-
nka Bojammn. 7106

Hopbe Jenuh, CaBe Koauesuha 18, H.
Capn, JIK 519074/01, magexc 6p. 1940/05,
®TH, H. Can, cMep MeHalIMEHT W3aT Ha
ume Bopbe Jemuh. 7107

Bomko Mnuh, Xepoja INunkuja 96, H.
Can, IMBT 1209953800128, pagHa KebuXH-

1a, per. 6p. 1539, m3para y H. Cany, 1971.
rogune Ha uMe bomko WMnuh, 7108

Bpannmup Mumanosuh, I'pobibancka
66, Bpaauk, JMBI" 1201983303209, cBepo-
yaHctBa | m II ropmae Cpepme mkoie
"Caero3ap Munetuh", H. Cap, cmep ko-
HOOap, u3nara Ha uMe bpanumup Muma-
HoBmh. 7109

Anekcangap Bacuh, Byn. Lapa Jlazapa
90/1V-48, H. Cap, JIK 573082/03, papmna
KIbIDKHLA cep. Op. 7839, per. 6p. 125/1994.
n3nara y Llpeenku Ha mme Bacmh Anex-
caapap. 7110

Bpanko Komnennh, Crepuje ITonosuh
167/2, Kukunpga, JIMBT 3110986840010,
uHAekc (6p. 234/04) Buie TeXHHYKE KO-
ne (cMmep-3amrrura xus. cpegune) y H. Ca-
Ay W 37paBCTBEeHa Kmmkmia m3gara 2007.
r. y Kuknann Ha ume Bpanko Komnennh.
7111

Anexcannpa Kekemw, Bpahe [Ipomax
17/30, H. Cap, JMBI' 0712974805111
3ApaBcTBeHa Kmbmxknia m3para 2007. r. y
HosoMm Capny Ha nme Anekcangapa Kekem.
7112

Cama JlazoBuh, ViBana Boxmirkapa 167,
Hosu Can, IMBI" 0412981127141, 3ppas-
cTtBeHa Kmmxkuna mgara 2007. r. (Op.
10024807561) y HoBom Capy Ha nme Cama
Jlazosuh. 7113

Jopan [Jaury6uh, Kocoscka 48, Bypbe-
Bo, JMBI" 2907988800158, mHpgekc m3gaT
2007. r. y HoBom Capny, Bume mocnoBHe
mkone Ha ume Jopan [lanryouh. 7114

Bomko Huknuh, Hoxka Bepba 15, Cp-
606pan, JIMBI" 1403986300032, cBegouan-
crBo I paspena Cpenme MalIHCKE MIKOIIE,
cMmep ayromexanmuap m3pgato 2001/2002. y
H. Cany na ume bomko [duxmuh. 7115

Crana 3y6uh, I'opwe Cajnoso XIII Gp.
8. Hosu Cap, IMBI 0701947306608, 3ppas-
cTBeHa Kibmkuma m3pnara 2007. r. y HoBom
Capny Ha nme Crana 3y6uh. 7116

Bpana Llekuh, Mume [umurpujesuha
7a/18, H. Cap, JIK 614576/04, mumioma
Mepumuackor ¢akynrera y H. Cany 6p.
5275/3096, cmep ommTH, M3aTa Ha UMeE
Wnuh Oparana, 7117

Anmupa Kesynosuh, Hapexnue Iletpo-
Buh 5/59, Hosu Cap, IMBT 1403965125028,
pagHa Kmkuma usnata 1986. r. y o6ojy
Ha nme Anmvupa M6pakosuh. 7118

Hasop IlaBnuh, Typremwesa 13, Hosu
Cay, gumiioMa O HOJOXEHOM 3aBPIIHOM
ucnuty Cpefitbe MallIMHCKe MIKoJe (cMep:
MeTanocTpyrap), usaara 1997. r. y HoBom
Capny Ha nme JaBop [1aBnuh. 7119

Karapuna ba6uh, Bpanka Ko3apesa 55,
Kah, JMBI' 2206970805065, 3mpaBcTBeHa
kmwkuna n3nara 2007. r. y HoBom Capny
Ha nve Karapuna Ba6uh. 7120

Amnppujana Pexep, dypmuropcka 18,
Hosu Capn, IMBI' 1305985805104, cBepo-
YaHCTBO O 3aBpmeHoj OCHOBHO] HIKOIN
"Csetn CaBa", m3pgaro 2002. r. y H. Capny
Ha nMe AHapujana Pexep, pajjHa KHILKA-
na m3aata 2002. r. y H. Capgy. 7121

Crojka Mymmh, Munenka I'punha 31,
Hosu Cap, JMBI' 0603965295026, 3npas-
cTBeHa Kbmkuia u3gaTta 2007. r. y Hosom
Cany na ume VMiBana Mymmh, (nere JMBT
1012988805000) 7122

I'ymann dasuma, 4. 6poj 48, llanraj,
bauka kmmkuna m3gata 2001. r. y mkomn
"Bembko Bmaxosuh", Illanraj, Ha nme I'y-
mann azuma. 7123

Papojunn Mapuja, Mapka MnbaHoBa
14, Hosu Cap, pagHa KibIXKUlla U3faTa y

HosowMm Capny Ha ume CaBun Mapuja. 7124

Ao6enun Jemupu, Cresana IletpoBuha
Bpuna 40, Beounn, IMBI" 1210960800069,
3[paBcTBeHa Kbmxkuna migara 2007. r. y
Beounny na ume AGenus Hemupu. 7125

JoBan bpkosuh, Mapmana Turta 65,
I'noxan, aumioma o 3aBpieHoj Cpefmoj
MalmHcKoj mkon "Mapman Tuto", OYP
"IIuHku"; cMep - MalIMH-OpaBap; CTpykKa
MeTaincka; u3gara 1981/82. r. y H. Cany na
ume Josan bpkosuh. 7126

Mnuosmpka Amunumh, ITapTusancku myr
27, Bbyxkosan, JMBI' 1210957805203,
37paBcTBeHa Kbmxkuna mipara 2007. r. y
HoBom Cany Ha mMe Muombka Amunuh.
7127

Anpunan Xamutn, Cume lonaje 14, H.
Capn, JMBI' 0406982912012, 3apaBcreHa
kwknna n3gata 2007. r. y HoBom Canpy
Ha wnme MUrbama Xamurtn (MBI -
1102004805063) (nere). 7128

Hukona Tomamesuh, 3majeBauku myT
65a, HoBu Can, 31paBcTeHa KEBIXKHALA W3-
nata 2007. r. y HoBom Capny Ha ume Huko-
na Tomamesuh. 7129

Ilemuna Apnemu, Tume Bepapa 29a, Bu-
noBo, JMBT" 0408989715126, 3npaBcTBeHa
kmkuna m3nata 2007. . y Tureny Ha nme
Ilemuna Apgemu. 7130

Papge 3puuh, 1300 kannapa 16, Hosu
Capn, JIMBT 1603976752511, pumiiomMa o 3a-
BpmieHo] Cpeamo] MAaIIMHCKO]IIKOIN
(cmep ayromexanmuap) m3gata 93. .y
Hosom Cany Ha nme Pane 3puuh. 7131

Jlyka I'pyjuh, Munese Mapuh 15, H.
Cap, uIuIoMa O IIOJIOKEHOM MaTypPCKOM
uctnuty Cpilbe eJIeKTPOTEXHIYKE IIKOJIe
(cMep eneKTpOTeXHuYap CHEPreTuke) u3-
nata 1999. r. y H. Capny, Ha ume Jlyka I'py-
juh. 7132

Mupjana Bbp3ak, Pubapckn Tpr, Vpur,
JMBT 0204967885015, numioMa o 3aBpiie-
Hoj Cpenmpo] €KOHOMCKO] WIKOHM (cMep
KIbHTOBOJICTBEHO-MeXaHorpackn -
CTPYYHH PaJJHUK KIMrOBOba) M3aara IILT.
85/86. r. Ha nme Mupjana Cekynuh. 7133

Henemko Kosauesunh, Kpamesuha
Mapka 1, Yypyr, JIMBI" 0602968802518,
3[paBCTBeHa Kmbmxkuna usgata 2007. r. y
XKab6mwy Ha ume (mere) JoOGpuna Kosue-
Buh. 7134

Karapuna [umutpujeBuh, CreBana
Mowmuunosuha 12, H. Cag, JMBI
2804946805032, 3ppaBcTBEHA KHGIDKALIA M3~
nata 2007. ropure y H. Cany Ha nme Kara-
pura Juvutpujesuh. 7135

Ba6bun Hwuxkona, Crpaxmioscka 19a,
Hosu Cap, IMBI" 0102937800026, 3ppaB-
cTBeHa Kibikuna uspara 2007. r. y HoBom
Cany Ha nme babun Hukoma. 5136

Munanka Pagak, Kucauka 51, Hosm
Cajp, 3mpaBcTBeHa KibiKulia u3pgata 2007.
r. y Hosom Cany Ha mme Munanka Papak.
7137

Munopan Mekosuh, HeBecumcka 86,
Tajpo6pa, JMBI' 1710977800073, pamna
KIpkAna usgaTta y baukoj IMamannu Ha
ume Munopaj MBkosuh. 7138

Jparan I'mymryesuh, Temepmucka 74,
Hosu Can, JMBI" 1508943783419, 3ppas-
cTBeHa Kibmkuna m3pnara 2007. r. y HoBom
Capy Ha uMe [Iparan 'mymrueBuh. 7139

Nparana Urwarosuh, Yepesuhka 4, be-
ound, JMBI' 1109977805061, cBemouaH-
CTBO O 3aBpuieHHX 6 paspena OcHOBHE
mkone "JoBan I'punh Munenko", beounH,
u3nato 1992. rox. Ha ume [Iparana Urma-
toBuh. 7140



24. cenrembap 2007.

CIIYXBEHMU JIMCT AIIB

Bpoj 18 - Crpana 927

Boxumap Awmpangu, XKene3nuuka S,
Cp. Kapnosuu, JMBI' 2603951800078,
panHa kwikuna nnara y Hosom Cany Ha
nme Boxupap Aupanmn. 7141

Mupjana llosmancku, Byn. napa Jlasa-
pa 81, Hosu Capn, IMBI" 0210940805028,
37ApaBcTBeHa Kmbiokmia m3para 2007. r. y
HoBom Cany mHa nume Mupjana llloBmban-
cku. 7142

Cgernana Josujapcku, ITehka 6, HoBu
Can, JMBI" 0106959815044, 3ppaBcTBeHa
kiknna u3gata 2007. r. y HoBom Cany
Ha wume Csernana [oBujapcku (Op.
10024806852). 7143

Henapg Pagummh, Iletpa Mehase 23,
Oytor, IMBI" 0210969800068, guninoma o
3aBpieHoj] Cpeirb0j MAIIMHCKO] IIKOJH,
n3nara 88/89. r. y Hosom Capy m papmna
kmknna m3para 91. r. y H. Cagy Ha nme
Hewnan Paguinuh. 7144

Mapynosuh Papgomup, ITapucke Komy-
He 35, Hosu Capn, JMBI" 2612978800028,
3apaBcTBeHa Kmpipkuna m3para 2007. r. y
HoBom Capny Ha mMe Mapynosuh Papo-
mup. 7145

Maja Baunknh, Yauna VI, 6p. 80, Hosu
Cap, MBI 1210987805003, cBero4aHCTBO
8 paspena OcHosHe mkose "Csetn Casa"
n3paro 2000. r. y Hosom Capy. 7146

CaBa Mapunkos, To3ze Mapkosuha 6,
Kosum, IMBI" 2410986800035, 3npaBcTBe-
Ha Kbmxkuna m3gaTa 2007. r. y HoBom Ca-
ny Ha mme CaBa MapuHKOB. 7147

Mapuja Munnuesuh, ITpepagoBuhena
97, IletrpoBapaaur, JIMBI" 2907970779313,
pamHa K mkuma m3pgarta 86. r. y Kpynmy
Ha uMe Mapuja Mapjanosuh. 7148

WBana Jlymnosuh, Anbe Pankosuh 5,
Hosu Cap, pumnoma o 3aspmienoj I'pa-
¢pmukoj mkomm "JoBan Bykanosuh", n3pma-
Toj 2006. . y HoBom Capny m mHAekc Op.
11320/06, Bume ctpykoBHe mikone y Ho-
oM Capy Ha ume MBana Jlynnosuh. 7149

Cgernana I1aBkos-Tankocuh, Ppymko-
ropcka 2a, ®yror, JIMBI' 2208961805055,
ceefgoyancTBa 9. u 10. paspena 'mmuazuje
"Mormra ITujane" u3nara 76/77, 1. m 77/78. 1.
y HoBom Cany m3pgatm Ha nme CBeTnana
Tankocuh. 7150

Mupjana CpepojeBuh, Munenka I'pun-
ha 7a, Hosu Cap, JMBI" 2903956308221,
pamHa KmKuma n3gata 1991. r. y HoBom
Capny Ha ume Mupjana Cpepojesuh. 7151

Bucnascku Anexcej, Pycuncka 78, Byp-
beso, JMBI' 060200800031, 3mpaBcTBEeHA
kickuna usgata 2007. y XKabmwy Ha nMe
Bucnasckn Anekcej. 7152

Bnagumup Munaguaosuh, Tpr Gpart-
cTBa 1 jenuHcTBa 5/16, B. Tonmomna, nagEKC
(6p. 46-2002C) IMoponpuBpeaHOr (haKy-
tera y HoBom Capy - cMep cTodapcTBo -
Ha nMe Bragumup Munapnaosunh. 7153

Jenena Orpaua, Jlene Papuh 13, ®yror,
JMBI' 1506987805069, papHa KmuXuua
n3pnaTa 2005. r. y HoBom Cany Ha ume Je-
neHa Ospaga. 7154

Bynumka Kpusokyha, Come MapuHKo-
puh 15, Hou Can, IMBI" 1604962805023,
YBEpPEHE O MOJIOXKEHOM CTPYYHOM WCIHTY
m3pato 1994. r. y HoBom Capny Ha nume By-
numka Beuenuh (13paTo nop p.6. 83). 7155

ITerponuna Kamnop-Cranynosuh, CyH-
ugaHn Kej 39, Hoeu Caji, 31paBcTBEHA KBHU-
kuna m3para 2006. r. y HoBom Capy Ha
umellerponuna Kanop-Cranynosuh. 7156

Mupocnas IlImut, Pymenauku nyt 27,
Hosn Can, JMBI' 1907971800037, pamna
kmIcknna m3pata y Hosom Cany Ha mme
Mupocnas lImut. 7157

Taruana bapua, Kpama Iletpa Ilpsor
66, Bypbeso, JMBI' 1702963805061,
30paBcTBeHa Kibipkuia Op. 10000785432
un3pata y 2Ka6smy 2007. r. Ha ume TaTuana
Bapna. 7158

Jby6una Mapunkos, Kpasma I[Terpa I 23,
Bypbeso, JMBI' 0903968305506, 3mpas-
cTBeHa Kmbikuna usfara 2007. r. y HoBom
Cany Ha nme Mapunkos Ilpenpar (nere).
7159

Cunuma [aBumoBan, CreBana Mo-
kpawna 30, Hosm Cap, JMBI
2205980800014, mummoma Cpenrme MOIBO-
npuspenHe mkone y dyrory (cmep: me-
cap) m3gara 1998. r. y ®dyrory Ha ume Cu-
Huma JlaBumosarr. 7160

Jbmmwana TpOynun, [dymana [laHIIOBH-
ha 9/134, Hosu Cang, JMBI'
3011983815807, pagHa KiMXKHUNA W3AaTa y
Cy6otuu Ha nme Jbmbana TpOymmn. 7161
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CAJIPKAJ
Pen. 6poj IIpenmer Crpana Pen. 6poj [penmer Crpana
H3epwno eéehe Ayuwionomne Iloxpajune Bojeooune 344. Pememe o UMEHOBaY AupeKkTopa JJoma yueHu-
Ka cpenmux mkosna "Anrenuna Kojuh - ['mna" y
334. Opnyka o Crpateruju eYnpaBe IOKPajuHCKUX 3pemaHuny 922
oprasa 865 Ilokpajuncku cexpewiapujaiu 3a upouuce,
335. Opnyka o o6pa3oBamy PagHe rpyne 3a crpare- YUpaey u HAYUOHANHE MAIbUHE
rujy ofpXuBor pasBoja HaumonamHor mapka
dpymuika ropa 915 345. Oruac 3a IOCTaBJbake CTATHUX CY[CKUX TyMaya
336. Opiyka o m3menn Opryke o o6pa3oBamwy On6o- 3a MOApYYje CyJoBa HA TEPUTOPUjU AyTOHOMHE
pa 3a mporyce u yrnpaBy 915 ITokpajune Bojsonune 922
337. Opnyka o u3menu Opnyke o o6pazoBawy Ondo-
pa 3a jaBHe c1yk6e 916 Iokpajuncku cexpeiuapujaiu 3a o6pasosare u
338. Pememe o maBamy cariacHOCTH Ha OJJIyKy O Kyaiaypy
u3MeHamMa u fonyHama @PUHAHCHjCKOT TIaHa
donpa 3a pa3Boj AyronomHe [Tokpajune Bojso- 346. Pememe o ofobOpemwy ynbennka My3uuka Kyi-
auHe 3a 2007. roguny 916 Typa, 3a Tpehu pasper OCHOBHE ILIKOJIE Ha CIIO-
339. Pememe o maBamy cariacHOCTH Ha OJJIyKy O BAYKOM j€3UKY 924
u3MeHama u pomnyHama Ilporpama paga ®onga
3a pa3Boj Ayronomue ITokpajune BojBonuse 3a Ilokpajuncku cexpewiapujaiu 3a io»oupuepe-
2007. ropuny 916 0y, 6000Upuspedy u uLyMapciueo
340. Pememe o yrBpbuBamy Ilporpama cemexmmj-
CKHX Mepa 3a yHanpebewe croyapcTBa y AyTo- 347. Pememe o n3zMeHama Pemema o ycraHoBibaBa-
HoMHO] [Tokpajunu Bojsonunu 3a 2007. ropuny 916 wy JosuTa "Jlopan" 924
341. Pememe o yrBpbuBamwy Ilporpama pacnopena u 348. Pememe o usmeHama Pemema o ycraHOBIbaBa-
kopuirhemwa fena cpepcrasa ITokpajuHckor ce- Wy JoBuITa "Bpinauke nnanuse" 924
KpeTapujaTa 3a HNpHBAaTU3ALM]y, Npey3eTHH-
IITBO, Malla U cpefima npeay3eha ocrBapeHnx u3 Hoxpajuncku cexpeiuapujaiu 3a 30pasciueo u
npuxopa npusatusanuje y 2007. ropuHu 920 coyujainy uoAuuKy
342. Pemieme 0 faBamy carjiacCHOCTH Ha U3MEHE U J10-
nyse IIporpama nocnosawa JBI1 "Bope Bojso- 349. Pememe 0 faBamwy CariJacHOCTH 32 MMEHOBaHE
nune", HoBu Cap, 3a 2007. roguny 922 nupekTopa LleHTpa 3a conujannu paj ONMIITHHE
343. Pememe o paspeniewy aupekropa JJoma yueHu- Bpbac 925
Ka cpemux mKona "Anrennna Kojuh - I'maa" y
3peH,aH1/my 922 Ornacu 925

OT'TTAITABAIE HEBAKERUM - UBTI'YBJBEHUX MCITPABA: 250 TUHAPA

Ymnara Ha xupo padyH 6poj 355-1002794-07 "ueBuuk - HOBUHE Y HACOIIMCH" 1O Hosu Cap. Tekcr ornaca ca HOTBPAOM O YIIaTU
(mpumepak uiu (hOTOKONKja YIUIaTHHLE) cnaTi Ha afpecy: "[IHeBHEK - HoBune u yacommcen" 10O, Hosu Cap, Bynesap ocino6obema 81.

M3spapau: ITokpajuHcku ceKpeTapujaT 3a NpoMmuce, YIpaBy U HaljMoHanHe MawuHe. OnroBopuu ypenHuk: Kcennja Jopanosuh,
resnedon: 487-40-00. ramna JOO "[Nuesnux-lltamnapuja”, Pegakuuja: "[Iuesuuk-Hosune u yacomucu” 1O - "CiyxGenu
muct ATIB" Hosu Can, ByneBap ocno6obema 81. Tenedon: 525-875, Tenedakc: 621-747, Ciysk6a npermiare - Tenedon: 624-754.
Kupo pauyn "[QueBuk-Hosune u uyaconucu" JO 6poj 355-1002794-07 ca Ha3zHakom 3a "Cnyx6enn nuct AIIB".



