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KOLTSEGVETESEROL SZOLO HATAROZAT MODOSITASAROL ES
KIEGESZITESEROL
1. szakasz
Vajdasag Autonom Tartomany 2006. évi kodltségveteserdl szold hatarozat
(VAT Hivatalos Lapja, 19/2005., 1/2006. €s 7/2006. szam) szbvege az 1.
szakasz eldtt az "I. ALTALANOS RESZ" fejezetcimmel egészil ki.

2. szakasz

Az 1. szakasz a kovetkez&keéppen modosul:

"1, szakasz
Vajdasag Autondom Tartomany  2006. évi koltségvetésének (a
tovabbiakban: koltségvetas) teljes bevétele az egyeb forras

pénzeszkozokkel, a korabbi eévekbdl athozott el nem fogyasztott
eszkdzdkkel és a korabbi évek fel nem osztott beveételtdbbletevel egyiitt
27.765.998.135,34 dinart tesz ki és a kovetkezdkbdl kell megtermelni:

- Vajdasag Autondm Tartomany kdltsegvetésenek atutalt es
eredeti beveételeibtl 7.136.500.000,00 dinart;

- Vajdasag Autondm Tartomany terlletén levd maganositasi
alanyok eladasabol szarmazo bevetelekbdl 2.250.000.000,00
dinart;

- a Szerb Kéztarsasag kidltsegvetésébdl atutalt eszkdzdkbdl
16.336.438.000,00 dinart;

- a koltségvetesi eszkézok kozvetlen és kdzvetett felhasznaldi altal
megvalositott potbevételekbdl 1.223.067.684,51 dinart és

-  egyeb forraspénzeszkdzokbdl, a korabbi évekbdl athozott el nem
fogyasztott eszkdzokbdl és Vajdasag Autondm Tartomany
kdltseégvetési eszkdzei kbzvetlen és kdzvetett igénybeveviinek a
korabbi évekbdl fel nem osztott eszkdzeibdl, amelyek a kincstar
konszolidalt szamlajanak rendszerébe 819.992.450,38 dinart
kitevd teljes &sszegben vannak bekapcsolva.

A koltsegvetés teljes kiadasa, a koltségvetési tartalékeszkozokkel

egyldtt 27.765.998.135,34 dinar.”

3. szakasz
A 3. szakasz a kdovetkezdképpen maodosul:

"3. szakasz
A koltségvetés teljes bevételet az egyeb forras peéenzeszkizikkel, a
korabbi évekbdl athozott el nem fogyasztott eszkézdkkel és a korabbi evek
fel nem osztott bevételtdobbletével egyltt , wvalamint a 2006. evi

kaltségvetés teljes kiadasait a gazdasaqi és alapok szerinti osztalyozas
alapjan a kévetkezd tsszegekben kell tervezni:
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4, szakasz

A 4, szakasz a ktivetkezOképpen modosul:

"4, s7akasz

A kiltsegvetesi hiany, a primer s a koltségvetési dsszeredmeny a
kiivetkezd dsszegekben van megallapitva, éspedig:

.. ra s - Az eszkiziok
. Gazdasagi Koltsegvetesi
LEIRAS osztal < eszklizBk Pitbevételak Gsszezan
yoza (344)
. 1 2 3 4 5

I. 0SSZIGVEDELEM (II+III)

3474840 | 26.498.913.053,39| 1.267.085.081,95 27.765.998.135,34
Il TELIES BEVETEL (1+2+3) 74840 25.722.033.000,00| 1.223.067.684,51|  26.046.005.684 51
1. FOLYO BEVETELEK 7 23.458,438.000,00)  1.134.070.104,82|  24.592.508.104,82
ebidl 1,1, karmal 411 S0 000 R0, 00 A00.000,00 A0, 2000, 0000
2. NEM PENZVAGYON
CLADASABOL CREDO f 10,500.000,00 B8.334.478,60 93,834,478,60
JOVEDELEM
3. ELADOSODASBOL ES
PENZVAGYON CLADASABOL E 2.254,000.000,00 £63.101,09 2.254,663.101,09
EREDG JOVEDELEM
3.1, PENZVAGYON
ELADASABOL EREDC 52 2.254,000.000,00 £63.101,09 2.254,663.101,09
JOVEDELEM
111, ATHOZOTT ESZKOZ0K 3 775.975.053,39 44 017.397 44 £19.992 450,83
H;;f;;‘msm OSSZESEN 4+5+6 26.498,913.053,39| 1.267.085.081,95| 27.765.998.135,34
4. FOLYD KIADASOK 4 25.770.166.571,00 QU0LERT.I67,13)  26.7A1.153.738,13
ehhdil 4.1. kamattariasrtés 44 687,482, 74 122.210,00 809692, 74
5. NEM PENZVAGYONRA SZANT
KIADASOK 5 727.132.042,31 274,613.249,13 1.001.745.291,44
6, TORZSTOKE TORLESZTESI
ES PENZVAGYON BESZERZESI G 1.314.440,08 1.784.665,69 3.099.105,77
KIADASOK
6.1. FENZVAGYON
BESZERZERE 62 1,314.440,08 1.764,665,69 3.099.105,77
AZ ESZKOZOK DSSZESEN
minusz ) ﬁ;i;i;?}- 0,00 0,00 0,00
A KIADASOK OSSZESEN
VI. KOLTSEGVETESI HIANY (7+8)- ) }
(1+2)-(4+5) (4+5) 3.028.660.613,31 -42.895.832,84| -3.071.556.446,15
I_{H. PRIMF'E DEFI_I;‘IT {AZ
OSSZBEVETEL CSOKKENTVE
A BESZEDETT KAMATTAL (7-741148)
MINUSZ AZ OSSZKIADAS L(4-14+5) -3.097.973.130,57 -42.973.622,84| -3.140.946.753,41
CSOKKENTVE A FIZETETT '
KAMATTAL)
(VL -(1.1-4.1))
VIIL. KOLTSEGVETEST (7+8)-
OSSZEREDMENY {VI+({3.1- {4+5)+ -775.975.053,30 -44.017.397,44 -819.992 450,83
6.1)) (92-62)
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A koltségvetési hiany a folyd jovedelmek teljes Osszege €s a nem
pénzvagyon eladasabol megvaldsitott bevételek, illetve a folyo kiadasok
teljes OGsszege és a nem pénzvagyon beszerzésére vald kiadasok kozotti
kiilonbség megallapitott Gsszege 3.071.556.446,15 dinar.

A primér deficit, illetve a nettd kamat (a megfizettetett kamat teljes
Osszege es a fizetett kamatok teljes Osszege kozotti kildnbdzet)
dsszegevel korrigalt koltségvetési hiany osszege 3.140.946.753,41 dinar.

A pénzigyi osszeredmeény az adott hitelek torlesztése alapjan befolyd
bevetelek, illetve a pénzvagyon eladasa, az adott hitelek alapjan valo
eszkozkiaramlas és a pénzvagyon beszerzése kozotti nettd kilonbozettel
korrigalt hiany dsszege 819.992.450,83 dinar.

A koltségvetési hianyt a pénzvagyon eladasabdl és a folydsitott
hitelek visszafizetésébdl, valamint egyéb forras peénzeszkozdkbdl, a
korabbi évekbdl athozott el nem fogyasztott eszkdzodkbol, tovabba a
korabbi évekbsl vald fel nem osztott beveteltébbletbdl eredd eszkézékbdl
kell finanszirozni, espedig:

1. a koltségvetési hiany 3.028.660.613,31 dinar Osszegét a
kévetkezokbdl kell finanszirozni:

- a penzlgyi vagyon eladasa és a folyositott hitelek visszafizetése
alapjan vald bevételekbdl 2.252.685.559,92 dinar oOsszegben,
amelybdl a Vajdasag Autonom Tartomany teriiletén kivil székhellyel
rendelkezé maganositasi alanyok eladasabol eredd bevételekbol
2.250.000.000,00 dinar osszegben és a folyositott hitelek
visszafizetésébol eredd bevetelekbdl 2.685.559,92 dinar &sszegben
€s

- az egyeb forras pénzeszkdzodkbdl, a korabbi evekbdl athozott el
nem fogyasztott eszkdzokbdl, wvalamint a kordbbi évek fel nem
osztott beveteltdbbletébdl 775.975.053,39 dinar Osszegben.

2. a kozvetlen és kozvetett koltségvetési igénybevevok
poteszkozeinek hianyat 42.895.832,84 dinar oOsszegben az
egyeb forras pénzeszkézokbdl, a korabbi evekbdl athozott el nem
fogyasztott eszkozokbdl, valamint a korabbi évek fel nem osztott
bevételtdbbletébdl kell finanszirozni."
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5. sua ks

Au 5. srakase o kivvelhentheppen miabsnal:
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6. szakasz

A 9. szakasz 1. bekezdésenek 1. pontjaban a 4.
kbltséghelyrend: '1.965.000,00" 6sszeg: ''9.565.000,00" oBsszegre
valtozik, az 5. koltseghelyrend: "38.000.000,00" Osszege:
"63.000.000,00" oOsszegre wvaltozik és a 8. koltséghelyrend:
"100.000.000,00" oOsszege: "175.600.000,00" dsszegre valtozik, a 23.
koltseghelyrendben pedig az "és'" szd pontos vesszire valtozik.

A 2. pont a kévetkezoképpen modosul:

"2. A Vajdasag Autondm Tartomany Végrehajtd Tanacsa altal jovahagyott
program értelmében a kdvetkezo rendeltetésre:

Vajdasag Autondém Tartomany Fejlesztési Alapja, funkcionalis
osztalyozas 410 Altaldnos gazdasdgi és kommercidlis teenddk Osszege
1.071.508.604,71 dinar és

Vajdasag Autonom Tartomany Garanciaalapja, funkcionalis
osztalyozds 410 Altaldnos gazdasdgi és kommercidlis teenddk osszege
300.000.000,00 dinar es "

A 2. pont a kévetkezd 0j 3. ponttal egészil ki:

"3. A 3. kdltséghelyrendben tervezett eszkdzdk - Vajdasag Autonom
Tartomany  Végrehajtd  Tanmacsa, funkcionalis osztalyozas 420
Mezdgazdasag, erddgazdalkodds, vadaszat és halaszat Osszegét a
150.000.000,00 dinart az eszkdzoknek a Szerb Koztarsasag
kbltségvetésébe vald atutaldsaval vegzik el, mint Vajdasag Autondm
Tartomany részvétele az 5.000,00 dinar Gsszegli (zemanyag és tragya
beszerzésre iranyuld serkentdé eszkozok tamogatasanak realizalasara,
éspedig a Vajdasag Autonom Tartomany teriletén nyilvantartott
mezogazdasagi gazdasagok oszi vetésének esetében hektaronkent.”

7. szakasz

Ez a hatarozat a Vajdasag Autonom Tartomany Hivatalos
Lapjaban valé megjelenését kbvetd nyolcadik napon lép hatalyba.

VAIJDASAG AUTONOM TARTOMANY KEPVISELOHAZA
01 Szam: 40-73/2005
Ujvidek, 2006. szeptember 27.

Bojan Kostres s.k.,
 VAIDASAG AT
KEPVISELOHAZANAK
ELNOKE
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507.

Vajdasag Autoném Tartomany statGtuma (Vajdasdg AT Hivatalos
Lapja, 17/91. szam) 21. szakasza 1. bekezdésének 2. pontja alapjan Vaj-
dasdg Autondm Tartomany K épvisel 6haza 2006. szeptember 27-i tlésén

HATAROZATOT
hozott
ATARTOMANY| KOZIGAZGATAS REFORM-ES
FEJLESZTESI STRATEGIAJAROL

1. szakasz
A Képvisel6hdz meghozza a tartomanyi kdzigazgatés reform- ésfej-
lesztési stratégidjét a végrehajtasara vonatkozo akcidtervvel (a tovéabbi-
akban: stratégia), amely e hatérozat dsszetevd része.
2. szakasz
Vajdasag Autondm Tartomany Végrehajtd Tanacsa tartomanyi kozi-
gazgatasi reformtanacsot alakit, amely a reform stratégiai iranyitasaval
megbizott testilet.

3. szakasz

E hatérozat a Vajdaség AT Hivatalos Lapjaban valé kozzététel &6l
szémitott nyolcadik napon |ép hatalyba.

Vajdasag Autoném Tartomany K épvisel6haza
01.Szam: 021-3/06.

Ujvidék, 2006. szeptember 27.
Bojan Kostress. k.,

Vajdasag AT K épviselBhazénak

elntke
INDOKOLAS
|.JOGALAP

A tartomanyi kozigazgatés reform- és fejlesztés stratégigjarél szolé
hatérozat meghozataldnak akotmanyos alapjat a Vajdasag Autondm
Tartomany stat(tuma (Vajdasédg AT Hivatalos Lapja, 17/91. szam) 21.
szakasza 1. bekezdésének 2. pontjatartalmazza. Vajdasag Autoném Tar-
tomany K épviselhéza a VVajdasag Autoném Tartomany statGtuma (Vaj-
dasag AT Hivatalos Lapja, 17/91. szam) 21. szakasza 1. bekezdésének
2. pontja alapjan hatérozatokat és altaldanos aktusokat hoz a al-
kotmannyal, a torvénnyel és a statitummal 6sszhangban.

I1.AZ AKTUSMEGHOZATALANAK INDITEKAI

A Szerb Koztarsasag dllamigazgatasi reformstratégiaja alapjan 2004
végén kezdetét vette az dlamigazgatds megreformal dsénak folyamata,
melynek végrehajtasa céljabdl e terlleten megfeleld jogszabalyokat
(Torvény az dlamigazgatasrél, Térvény az dlami hivatalnokokrdl stb.)
hoztak. A javasolt hatérozattal, illetve a tartomanyi kozigazgatés re-
form- és fejlesztési stratégigjaval az alamigazgatési reformmal
Osszhangban megkezdjik a tartoméanyi kozigazgatas megreformal asat
azzal acéllal, hogy ateenddit, feladatait és kotelességeit a valamennyi
polgar érdekeit és megelégedésére ellatd hatékony, szakavatott,
torvényes és éléthat6 tartomanyi kozigazgatést teremtsiink, melynek
sorén érvényesiil a nemzeti kdzosségek, a nemek és a nyelvek teljes
egyenjogUsdga, erdsddik a gazdasagi stabilitds és az életszinvonal
mindsége.

I1l.AZ ALAPVETO JOGINTEZMENYEK ESAZ EGYES
MEGOLDASOK MAGYARAZATA

E hatérozat megdllapitja a tartomanyi kozigazgatéas reform- és fej-
lesztési stratégidjat a végrehagjtasara vonatkozd akcidtervvel, amely e
hatérozat Osszetevo része.

A 2. szakasz megdllapitja, hogy a stratégia végrehajtasdban és
irényitasaban Vajdasdg Autoném Tartomany Végrehajté Tanédcsa és a
tartoméanyi szervek illetékesek. Az emlitett szakasz megéllapitja Vaj-
dasdg Autondm Tartomany V égrehajt6 Tanacsanak azon el hatal mazasét,
hogy megal akitsa areform stratégiai iranyitasaval megbizott tartomanyi
kozigazgatas reformtanécsot.

E hatérozat hatélyba |épését ésVajdaség AT Hivatal os Lapjdban valo

kozzétételét a 3. szakasz irdnyozza €l6.

IV. AHATAROZAT VEGREHAJTASAHOZ SZUK SEGES
PENZESZKOZOK

Az e hatarozat végrehajtasahoz szilkséges pénzeszk6zoket Vajdasag
Autoném Tartomany koltségvetésének anyagi |ehetdségeivel dsszhang-
ban kell biztositani.

ATARTOMANY| KOZIGAZGATAS
REFORM- ESFEJLESZTES| STRATEGIAJA

ATARTOMANY | KOZIGAZGATAS REFORM - ES
FEJLESZTESI STRATEGIAJA

ELOSzO

A szakszer(, hatékony, étléthatd és megvesztegethetetlen koziga-
zgatés, amely kovetkezetesen tiszteletben tartja a jogszer(iség elvét és,
amelyet a polgérok sgjat tigyfélszolgdlatuknak tekintenek, tranzicidban
levo tarsadalmunk reformjanak és meguljhodéasanak alapkove.

Jollehet a kdzvélemény, a médiumok és a szocioldgiai vitdk nem
veszik figyelembe, illetve lebecslilik a kizigazgatés jelentdségét, mégis
tény, hogy a legnagyobb mértékben éppen a kozigazgatas kapacitasatol
és felkészlltségétol fugg az "dlam" legszélesebb értelemben vett
mikodése. A modern és hatékony kozigazgatas az a tényezo, amely je-
lentds, egyes szférdiban dontd hatéssal van a gazdasag erdsodésére, a
kilfoldi beruhdzasokra, a jogdlam kiépitésére és a joguralom megte-
remtésére. A kulonféle teriileteken folytatott sikeres politika a legnagy-
obb mértékben a végrehajtd hatalom kozigazgatési kapacitasaitol fligg,
vagyis a kdzigazgatas azon képességétdl, hogy kidolgozza és végrehaj-
tsa ajogszabdlyokat és a megdllapitott politikat.

A tartoményi kozigazgatés eurépai szabvanyokkal és a kdzfeladatok
ellatasdban érvényes értékekkel Gsszhangban torténd reformjanak és
fejlesztésének végsd célja olyan tartomanyi kozigazgatés kialakitasa,
amely hatékony, szakavatott, jogszer(i és atlathaté médon latja € te-
enddit, feladatait és teljesiti kotelességeit minden polgér érdekében és
megelégedésére, a nemzeti kozosségek, a nemi és a nyelvi egyen-
jogusdg megvaldsitésdval, a gazdasagi stabilités és az életszinvonal
mindségének javitasaval. A tartomanyi kozigazgatés fejl esztése éppen a
joguralom, ajogbiztonsag (reliability and predictability), anyilvanossdg
elve (transparency), a felelGsség (accountability), a gazdasagossag és
hatékonysag (economy, efficiency and effectivness) alkalmazasan ala-
pul. Itt egy hosszan tartd, szakmai és Osszetett folyamatrdl van szo,
amely az elsdbbségi dlami érdek, valamint Vajdasdg Autondm Tar-
tomany (atovabbi szoveghen: AT) és a Szerb Kéztarsasag polgarainak
érdeke, amely hozzdjarul hazank Eurépai Uniés integréci 6jahoz.

Jollehet a kozvélemény, a médiumok és a szociologiai viték nem
veszik figyelembe, illetve |ebecstilik a kdzigazgatés jelentdségét, mégis
tény, hogy alegnagyobb mértékben éppen a kozigazgatas kapacitasatol
és felkésziiltségétdl fugg az “"dlam" legszélesebb értelemben vett
mikodése.

A tartomanyi kozigazgatés éatalakitédsanak pozitiv hatasai akkor
érhetdk el, ha azt figyelmesen atgondoljuk, dtalanosan elfogadhato, a
politikatdl és a kicsinyes egyedi és péartérdekektdl és befolyasoktdl
flggetlen lesz.

A tartoményi kozigazgatés reformjéat a Vajdasag AT Végrehajtd
Tanacsa kaderkapacitésainak fejlesztése elnevezési projektum eldzte
meg, amelyet 2003 prilisdban az Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési pro-
gramjanak (UNDP - United Nations Development Programme) és Vaj-
dasdg Autoném Tartomany Végrehajtd6 Tanacsanak (a tovabbiakban:
Vajdasdg AT Végrehajtd Tanacsa) képviseldi kozosen kezdtek meg. A
tartomanyi kozigazgatési reform bevezetd szakaszanak tekinthetd pro-
jektum keretében, elkésziilt Vajdasag AT Végrehajtd Tandcsanak eldze-
tes funkciondlis elemzése. 2003 derekén megvaldsult a tartomanyi
kozigazgatasi menedzserek iranyitoképességének fejlesztését szolgdld
képzés, amelyet 160 tartomanyi alkalmazott végzett e sikeresen,
mikozben elsgjatitottak a projektumiranyitasnak, a csoportmunkanak és
avéltozasok kezelésének aapjait. A tervek szerint a projektum eldzetes
szakaszaban elért eredmények atartomanyi kozigazgatési szervek teljes
funkciondlis elemzésének és a pontos javaslatok megfogal mazéasanak,
valamint a funkciondlis szerkezet(i, hatékony és gazdasagos tartomanyi

1 A tartoményi kozigazgatasi szervek és Vajdasdg AT Végrehajtd Tanacsa
szolgédlatainak horizontélis funkciondlis elemzésérdl van sz6, amelyet VAT
V égrehajtd Tanécsa elfogadott.
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kozigazgatés kialakitasanak az alapjét kell, hogy képezzék. Jollehet a
projektum maésodik szakaszanak megval 6sitasat 2004-re tervezték, erre
nem kertilt sor, mert elmaradt az Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési progra-
mja képviselGinek tamogatasa.

A tartoményi kozigazgatés a szerbial dllamigazgatési rendszer része,
ezért afejlesztés stratégidt és a reformokat 0ssze kell hangolni az dla-
migazgatasi reformokkal, valamint a helyi kézigazgatés modernizél asat
célz0 torekvésekkel.

A Szerb Koztérsasdg dlamigazgatasi reformjanak stratégidjéval
Osszhangban az eurdpai kozigazgatasi keretek (European Administrati-
ve Space) dltalanos elvei és az Gn. "j6 korméanyzas' (good governance),
valamint az Un. "nyilt igazgatés' (open government) koncepcidja és a
tartomanyi kozigazgatasban 2006 elején végzett helyzetfelmérés alpjan
megkezdddik a tartomanyi kozigazgatas reform- és fejlesztési
stratégigjanak parhuzamos kidolgozésa.

A tartomanyi kozigazgatés reform- és fejlesztés stratégigja ajelen-
legi helyzet attekintésén kivil tartalmazzamég a f6 reformcélokat, elve-
ket és pilléreket, areformiranyitas rendszerét és az akciotervet, melynek
keretében megdllapitottuk a stratégia megvaldsitdséhoz sziikséges
intézkedéseket, tevékenységeket és hatéridoket.

1. ATARTOMANYI KOZIGAZGATAS
A tartomanyi kozigazgatas helyzete 2006 elején

A tartomanyi kozigazgatés fejlesztésének redlis tervezése és a re-
form sikeres végrehajtasa megkdveteli a tartomanyi kozigazgatas jelen-
legi helyzetének pontos elemzését — a hidnyosségok redlis felmérését és
attekintését - figyelembe véve az €l6z6 iddszakot is.

Vajdasagban vitathatatlanul hosszan tarté hagyoménya van a "jo
kozigazgatésnak", amely az Osztrék-Magyar Monarchia idejében kia-
lakitott kozigazgatas alapjaira éplilt. A mai értelemben vett tartomanyi
kozigazgatés a 20. szézad méasodik felében alakult ki, és felvirdgzasét a
mult szazad hetvenes éveiben éte. A kilencvenes évek elgjén, miutan
Vajdasagban 1988-ban az un. "joghurtforradalom” erdszakka megdon-
totte a tartomanyi hatalmat, a tartomanyi kézigazgatas 1eéplil 6 és hany-
atl6 fazisdba keriilt. A Szerb Koztérsasdg alkotmanyanak 1990. évi és
szamos koztarsasagi torvény 1991. és 1992. évi meghozatalaval a tar-
tomanyi kozigazgatés hatéskor és pénzigyi forrasok nélkil maradt. 11-
letékesség és munka nélkil, a tartoméanyi kozigazgatés vezetdi struk-
targjanak teljesen ideologiai alapon torténd "tisztogatésaval”" a szakmai
tovébbképzés héttérbe szoritasaval, a kozigazgatdsi teendok mel-
16zésével és a kaderek kontraszelekcigjaval a tartoményi kozigazgatés
adminisztrativ gépezete és kapacitésa nagy mértékben veszélyeztetett
helyzetbe kertlt. Ett6l a gbgds, revansizmussal telitett politikétol
val6jaban Vajdasdg polgéarai és az egész orszag kart szenvedtek, mert a
tartoményi kozigazgatds becsmérlésével és a kozigazgatasi
tevékenységek meggondolatlan kdzpontositasaval megvonta a pol-
garoktdl alehetdséget, hogy hatékonyan gyakoroljék jogaikat, az dlam
szaméra pedig megnehezitette a torvények és mas jogszabalyok kidol-
gozését és végrehajtasat, valamint hatékony politika folytatasat. A 2000.
év vége felé bekovetkezett politikai valtozasok az egykori szakavatott és
professziondlis tartomanyi kozigazgatast "hibernacid”, vagyis "klinikai
haldl" &llapotban taléltak.

2002 februérjdban az egyes autondém tartomanyi hataskorok meg-
hatérozasardl sz616 torvény (Az SZK Hivatalos Kzl 6nye, 6/02. szam),
az Un. "omnibusztorvény" meghozatalaval Vajdasdg AT hataskorébe
kertlt tobb mint kétszéz, kb. hisz terlletet feldleld kozigazgatas te-
endd, amelyeket kordbban a koztérsaségi kozigazgatasi szervek, illetve
akoztérsasdgi kormény léttak el. Ezzel atérvénnyel atartomany étvet-
te az alapitdi jogokat tobb széz, elsdsorban egészséguigyi biztositasi és
oktatasi intézmény és kozvallalat felett (ezek az intézmények Ggyszin-
tén kdzmegbizatést és kozigazgatasi teenddket végeznek). A meglévd
eredeti hataskor mellett, amelyet addig hét tartomanyi titkarsag 1atott e,
a kibdvitett tigykor képezte a keretet az Ujonnan atruhéazott hataskorrel
rendelkezd tartomanyi kozigazgatas Uj szervezeti kiaakitaséhoz és
felépitéséhez.

Ennek a torvénynek az alkalmazasaval szilkségszerQveé vt Vaj-
dasdg Autondm Tartomany Képvisel6haza (a tovabbiakban: Vajdasag
AT Képviselbhaza) atartomanyi kozigazgatési szervek és Vajdasag AT
Végrehajtd Tanacsanak szervezeti felépitését és hataskorét szabayozd
normativ aktusainak, elsdsorban a tartomanyi kozigazgatésrol szdléd
hatérozat és a Vajdasdg AT Végrehajté Tanacsanak a szervezetérdl és
munkamodjardl szélé hatarozat modositésa®. A tartomanyi koziga-
zgatésrél szdl6 hatérozat3 értelmében megalakultak a tartomanyi

2 A Vajdasag AT Végrehajtd Tandcsanak a szervezetérdl és munkamaédjarél
sz616 hatérozat, VAT Hivatalos Lapja, 10/1992. szam, utolsd médosités a 17/2003.
szémban

kozigazgatés szervek, éspedig: 16 tartomanyi titkérség4 és a Tar-
tomanyi Arutartalékok Igazgatésaga. Az (j kozigazgatasi
tevékenységek atvételének folyamatdban a tartomanyi kozigazgatési
szervek belsd szervezetérdl és munkahelyeinek besorolasardl szdl6 G
aktusok alapjan a tartomany étvette a koztérsasagi minisztériumok
terileti egységel alkalmazottainak egy részét (foként az egészségligyi és
méas felligyel 6ségekbdl), valamint 0j alkalmazottakkal |étesitett
munkaviszonyt Ugy, hogy a kdzigazgatési teendoket végzo alkalmazot-
tak sz&ma tobb mint 6tszézra nott.

A kozigazgatési targyak 2003-t6l 2005 végéig torténd alakul asardl
sz616 jelentések és éves elemzések azt igazoljék, hogy a tartomanyi
kozigazgatés szinte minden terlleten sikeresen atvette az atruhazott
kozigazgatasi teendoket.

1. TABLAZAT

Az elsbfoku kozigazgatas targyak alakuldsa a tartomanyi koziga-
zgatasi szervekben

Az elsd fokd, valamint a méasodfok( hatérozathozatal elemzése

2003. 2004. 2005.
Osszesen 12.541 14.797 18.204
100% 100% 100%
M egoldott 12.370 13.338 16.388
98,64% 90,14% 90,02%
M egoldéasr a var 171 1.459 1.816
1,36% 9,86% 9,98%

aapjan megallapithatd, hogy atartomanyi kozigazgatasi szervek akozi-
gazgatési targyakat tébbnyire hatariddben ol djak meg5.

2. TABLAZAT

A mésodfok(l kdzigazgatas targyak alakuldsa a tartomanyi koziga-
zgatasi szervekben

A szakvizsgakat és a birdi vizsgakat, valamint a birdsagi tolmacsok

2003. 2004. 2005.
Osszesen 3.372 4.262 4.309
100% 100% 100%
M egoldott 3.009 3.669 4.018
89,23% 86,79% 93,25%
M egoldasra var 363 563 291
10,77% 13,21% 6,75%

kinevezését és nyilvantartésat illetden a kozigazgatési teendoket na-
prakészen végzik, a nyilvantartasok pedig teljesek és étlathat6ak.
Egyes terlileteken, mint példaul a hivatalos nyelv- és az
fréshaszndlati felligyeletben jelentds elGrehaladast értiink el ahhoz az
iddszakhoz viszonyitva, amikor ezeket a teendoket a koztérsasagi kozi-
gazgatési szervek végezték, illetve amikor az ellendrzésnek ez aformé
ja csak a torvényekben és egyéb jogszabayokban volt taldhate®. Je-
lentds eredményeket értiink el a tartomanyi kozigazgatés fliggetien el-

3 Hatérozat a tartoméanyi kozigazgatésrol, VAT Hivatalos Lapja, 21/2002.
szém — egységes szerkezetben foglalt szoveg.

4 Tartomanyi Gazdaségi Titkérsag, Tartoményi Mezdgazdasagi, Viz- és
Erddgazddkodasi Titkarsdg, Tartoméanyi Oktatasi és Mivelddési Titkérség,
Tartomanyi Téjékoztatasi Titkarsag, Tartomanyi Egészségligyi és Szocid politikai
Titkérsag, Tartomanyi Pénziigyi Titkérsag, Tartomanyi Jogalkotési, K 6zigazgatéasi
és Nemzeti Kisebbségi Titkérsag, Tartoméanyi Maganositasi, Valakozési, Kis- és
Kozépvdllalati Titkarsdg, Tartomanyi M{épitészeti, Telepllésrendezési és
Epitkezési Titkérsag, Tartomanyi Népesedési, Csaladiigyi és Tarsadalmi
Gyermekellatasi Titkérsag, Tartomanyi Tudomanylgyi és Technoldgia Fejlesztési
Titkarsdg, Tartoméanyi Energetikai és Asvanyi Nyersanyagiigyi Titkarsag,
Tartomanyi Ifjlsag és Sporttitkéarsdg, Tartomanyi Munkatigyi, Foglalkoztatasi ésa
Nemek Egyenjogusagaval Foglalkozé Titkarsdg, Tartomanyi Helyi Onkor-
ményzati és Kozségkozi  Egylttmikodési  Titkérsdg,  Tartomanyi
Kornyezetvédelmi és Fenntarthat6 Fejlesztési Titkarsag.

5 A tartomanyi szervekben 2004 folyaman az elsd foku és a mésodfoku
kozigazgatasi targyak alakuldsardl sz6l6 2005. mércius 8-i, 101-052-0004/2005
szému jelentés szerint, a 2004. évben a 15 000 elsd foku targy kozul 13 000, vagyis
a targyak 90%-& hatériddben megoldotték, a masodfokl targyak kozil pedig 4
262, vagyis tébb mint 80%-ukat sikertlt megoldani.

6 A rendelkezésre al6 informéaciok szerint A hivatalos nyelv- és az
iréshaszndlatarol szol6 torvény alkalmazésanak felligyeletével megbizott koztér-
sasagi minisztériumok egyetlen eljarast sem inditottak a torvényrendelkezések
megsértését illetden, mig a tartomanyi szervek tobb tiz hatérozatot hoztak és sz&-
mos szabalysértési eljarast inditottak ezzel kapcsolatban.
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lendrzése és a tartoményi szervek munkganak étléathatésdga szem-
pontjabol. Vajdasdg AT Képviseldhazanak 2002 végén meghozott
hatérozatédval megalakult a Tartomanyi Ombudsman, mint a tartomany
flggetlen szerve, amely ellendrzi a tartoméanyi kozigazgatasi szervek
munkgjanak jogszer(ségét és célszerﬂségét7, A kozérdek( in-
formécidkhoz val6 szabad hozzaférésrdl szdl6 torvény (Az SZK Hiva
talos Kozlonye, 120/04. szam) meghozataldt kdvetden pedig a tar-
tomanyi kozigazgatési szervek nagy mértékben és kovetkezetesen te-
ljesitették kotelezettségeiket, és biztositottak a munka &tl&thatdsagét.

Az dllamigazgatés reformstratégiaval 6sszhangban 2005 folyaman
megkezdddott atartomanyi kozigazgatasban alkal mazottak |étszamanak
ésszer(sitése. Az alkalmazottak megfeleld szamanak redlis értékelésére
irdnyul6 eljéras lefolytatasdt kovetden, a tartomanyi kozigazgatési
szervek belsd szervezetérdl és munkahelyi besorolasardl szélé aktusok-
kal dsszhangban az alkalmazottak szama 9,50%-kal cstkkent.

A tartomanyi kozigazgatési szervekben, szervezetekben és szolgala-
tokban (a tovabbiakban: tartomanyi kdzigazgatasi szervek) 2006. dprilis
13-4val bezérdlag 984 akamazott volt. Koziluk atisztségviseldk, ille-
tve kinevezett és vélasztott személyek a tartomanyi koézigazgatas
9,55%-at (94) képezik. A megmaradt 90,45%, illetve 890 alkalmazott
munkaviszonyban levd személy, koziil ik 818 dlandé munkaviszonyban
van, 72 pedig meghatérozott idotartamra | étesitett munkaviszonyt®.

1. grafikon
A tartomanyi kozigazgatéas szervezeti felépitése
A tartomanyi kozigazgatési szervek szerkezeti felépitésében iskolai
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végzettség tekintetében legtdbb az egyetemi végzettségl alkalmazott:
48,35%, foiskolai végzettségl 10,60%, kozépiskolai végzettségl
30,04%, magiszter 2,98%, tudomanyok doktora 0,82% (a 2005. évi ada-
tok — 2006. janudr 5-ével bezardlag) 9

2. grafikon
A tartomanyi kozigazgatés iskolai végzettség szerinti 6sszetétele
Korstruktira szerint a tartomanyi kozigazgatasi szervekben a
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7 Hatérozat atartomanyi ombudsmanrél, VAT Hivatalos Lapja, 23/02. szam —
eredeti szbveg

8 A tartoményi kozigazgatasi szervekben, szervezetekben és szolgdlatokban
alkalmazottak sz&mérdl sz6l6 jelentés, 101-021-00002/2006. szdm

9 A tartomanyi kozigazgatasi szervekben, szervezetekben és szolgalatokban
alkalmazottak szémarol sz6l6 jelentés, 101-021-00001/2006. szdm

legtobb alkalmazott 41-50 éves - 32,41%, ezt a kdvetkezd korcsopor-
tok kdvetik: 51-60 év — 27,06%, 31-40 év - 26,34%, 30 évesek - 12,65%
és 61 évnél iddsebbek 1% (0,82%).

A rendelkezésre all6 adatok elemzésébdl kiderll, hogy a nok képe-
zik a tartoményi kozigazgatési szervekben alkalmazottak 61,93%-&, a
férfiak pedig 38,07%-a. A nGi dominancia csupan az akalmazottak
korében érvényes, vezetdi beosztasban sokkal kisebb a szdmaranyuk. A
tartomanyi kozigazgatés kozos Uigyintézd szolgdlatanak (a tovabbiak-
ban: szolgélat) nyilvantartasa alapjan az 6sszesen 99 vélasztott és kine-
vezett személy kozll atartomanyi kozigazgatasi szervek tisztségvisel 6i
kozul 64,6% férfi, 35,4% no.

3. grafikon

A tartomanyi kozigazgatas nemek szerinti Osszetétele
A tartomanyi szervek 2002-tdl intenziven tevékenykednek a nemek
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egyenjogusagéat biztositdé normativ-jogi és intézményesitett mechani-
zmusok Vajdasag AT teriiletén val 6 kial akitasan.

A Tartomanyi Munkaligyi, Foglalkoztatasi és a Nemek

Egyenjoglisagéval Foglalkozd Titkéarsag keretében a titkérsag szakmai
testileteként megalakult a Nemek Egyenjogusagaval Foglalkozd
Tanécs. Vajdasdg AT Képviseldhdzdban megalakult a Nemek
Egyenjoglisagaval Foglalkozé Bizottsag, és a tartomanyi ombudsman-
nak is van a nemek egyenjogusagaval kapcsolatos feladatokka megbi-
zott helyettese. A nemi egyenjogusag megval ositésa terén 2004-ben je-
lentds eredmények sziilettek Vajdasag AT teriiletén, amikor Vajdasag AT
Végrehajtd Tandcsénak javaslatéra Vajdasag AT K épvisel6héza elfogad-
taA nemek egyenjogusagardl szdl6 nyilatkozatot (Vajdasag AT Hivata-
los Lapja,14/04. szam), A nemek egyenjogusagardl szélé hatérozatot
(Vajdasdg AT Hivatalos Lapja, 14/04. szdm) és A  Nemek
Egyenjoglisagaval Foglalkozé Tartomanyi |ntézet megal apitasardl sz616
hatérozatot (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 14/04. és 3/06. sz&m).
A tartomanyi kozigazgatasi szervekben nagy figyelmet szentelnek az al-
kalmazottak nemzetiségi Osszetételének, amelyet rendszeresen
figyelemmel kisérnek és elemeznek, és a nemzeti egyenjogusag biz-
tositésa céljabdl ezt egyeztetik Vajdasdg AT |akossaganak nemzetiségi
struktargjaval.

A szolgdlatnak a tartoményi kozigazgatasi szervek nemzetiségi
Osszetétel ére vonatkozé nyilvantartasa szerint 2005-ben legtébben szerb
nemzetiséglek (80,43%) voltak. A masodik helyen a magyarok
(7,38%), majd a montenegréiak (2,41%), horvatok (2,13%), szlovakok
(1,84%), jugoszlavok (1,42%) és a romanok (1,28%) képviseltek. A
tobbi nemzeti k6zosség szamaranya 1%-nd kisebb. Ezeknek az adatok-
nak és a Vajdasdg AT terliletén él6 lakossag nemzetiségi Osszetételére
vonatkozé 2002. évi népszamldasi adatok Osszehasonlitasa alapjan
megédllapithatjuk, jéllehet egyes kdzosségek szempontjdbdl jelentdsek
az eltérések, atartomanyi kozigazgatési szervek nemzetiségi Osszetéte-
leigen heterogénlo.

4, grafikon

10 Az €l6z0 két évben megdllapitott egyetlen eltérés, a roméknak a Vajdasag
teriiletén él0 Osszlakossaghoz viszonyitott ardnyéra vonatkozik, ugyanis ennek a
nemzeti kozosségnek a képviseltsége észrevehetden aranytalan (0.14%-a azoknak
a megkérdezetteknek, akik nyilatkoztak errdl a kritériumrdl). Vadasdg AT
Végrehajtdé Tanécsa zarbhatarozatban javasolja a tartoményi kozigazgatasi
szerveknek, szervezeteknek és szolgélatoknak, hogy figyelemmel a szervek szilk-
ségleteire és a kilonbozd nemzeti kozosségek tagjai aranytalan képviseltsége
miatt, a kdzigazgatas szervekben Uj alkalmazottak felvételekor - tiszteletben tart-
va a szakképesités és a munkaképesség elvét - kiilon figyelmet kell szentelni a
nemzeti kdzosségek tagjainak foglalkoztatasara, annak érdekében, hogy Vajdasag
AT 6sszlakosségaban val6 szamaranyuknak megfelelGen legyenek képviselve.
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A tartomanyi kozigazgatés nemzeti sszetétele
A tartomanyi kozigazgatést illetden, az emlitetteken kivdil, kilon

szerh

Mmagyar
MonznCgro

szlovak

figyelmet kell szentelni atartomanyi kézigazgatasi szervek munkajaban
anyelvi egyenjogusag érvényesitésének. Vajdasag Autoném Tartomany
nagy mértékben e régionak az egyeduldlo kultardlis, nyelvi, valas és
etnikai sokszin(iségében megnyilvanulé sajatossagan alapulll. Ez a
nyelvi és kulturdlis tarkaség jelen van a tartomanyi szervekben is, ahol
6t (illetve hat) nyelv van hivatal os hasznél atbanlZ. A Tartomanyi Jogal-
kotési, Kozigazgatési és Nemzeti Kisebbségi Titkérsag adatai szerint a
polgarok nyelvhaszndlati joga a tartoményi kozigazgatasi szervek
munkgjaban valamennyi hivatalos nyelv tekintetében csak részben
val 6sithaté meg.

A tartoményi kozigazgatést illetden, az emlitetteken kivdil, kilon
figyelmet kell szentelni atartomanyi kozigazgatasi szervek munkajaban
anyelvi egyenjogusag érvényesitésének. Vajdasag Autoném Tartomany
nagy mértékben e régidnak az egyediildlo kultardlis, nyelvi, vallasi és
etnikai sokszin(ségében megnyilvanul6 sajatossagan alapul.

A szolgdlat nyilvantartasaban szerepld adatok szerint az alkalmazot-
tak teljes|étszamanak 82,71%-anem beszéli egyetlen kisebbség nyelvét
sem, illetve a megkérdezettek 2,06%-a nem nyilatkozott errdl a kérdés-
rdl. A nemzeti kisebbségek nyelvét aktivan beszéli atartomanyi koziga-
zgatési szervek alkalmazottainak 12,86%-a, passziv nyelvtudasa pedig
2,36%-nak van. Az dsszes akamazott 57,40%-a tud idegen nyelvet,
éspedig 15,64% aktivan, 41,76% pedig passzivan.

A nyelvi egyenjogusagot foképpen a Tartomanyi Jogalkotasi, Kozi-
gazgatasi és Nemzeti Kisebbségi Titkarsdg Forditészolgélata biztositja,
amelyben tdbb hivatasos forditd a Vajdasag AT-ban hivatal os haszndl at-
ban levd nyelvekre fordit. Ez a szolgalat biztositja a Vajdasag AT Hiva-
talos Lapjdban megjelend aktusok forditésat, a polgarok kérelmeinek, a
dokumentumoknak és a tartoméanyi szervek sziikségleteit szolgdlé més
levelezések forditasét. Ezédltal a polgarok és atartomanyi kozigazgatasi
szervek kozott irésos formaban biztositott a kommunikécié a Vajdasag
Autoném Tartomany statGtumaban (a tovabbiakban: Vajdasag AT
statituma) megdllapitott minden hivatal os hasznélatban levé nyelven.

A tartomanyi kozigazgatési szervek dtal kiirt payazatok is tobb
nyelven jelennek meg, az eszkézoknek a mivel ddés teriiletén és az egy-
hézak és vallaskozosségek részére vald odaitélésére meghirdetett
palyéazatokhoz kiilon Orlapok biztositottak minden hivatalos haszndl at-
ban lev6 nyelven. Vannak gyakorlati példak a nyelvi egyenjogiisag me-
gvalGsitasara, a killonféle bizonylatok az tgyfél kérelmére két nyelven
is kiadhatok, pl. a szakvizsgardl szdlé bizonylat. Ennek kapcsan meg
kell jegyezni, hogy vannak olyan esetek is, amikor a kozigazgatasi
eljarést nemzeti kisebbségi nyelven folytatjdk le. Természetesen
hangstilyozni kell, hogy nem azonos a helyzet minden nemzeti ki-
sebbség nyelvét illetden, mert pl. sokkal gyakrabban haszndljak az
Ugyfelek a magyar nyelvet, ami Osszefiiggésben van ennek a nemzeti
kozOsségnek a tobbi kdzdsséghez viszonyitott szaméaval is.

11 A mai Vajdaség teriiletén tobb mint széz éve az iskolai oktatés, amédiumok
és a kozélet tobbnyelvl. Ma Vajdasdgban az atalanos iskolékban az oktatas hat
nyelven folyik, a médiumokban pedig koltségvetési finanszirozas mellett a pol-
gérokat nyolc nyelven téjékoztatjak.

12 Vajdasag AT stat(tumanak rendelkezésel szerint Vajdasag AT szerveiben
hivatal os hasznél atban vannak a kovetkez6 nyelvek: szerbhorvét, magyar, szlovék,
roman és ruszin nyelv. Vajdasag AT statitumanak modositésaval, amelyhez a
Szerb Koztérsaség Képviseldhdzanak jovahagyésa szilkséges (amelyre mér évek
Gtavérunk), elGiranyozték a szerb és ahorvét nyelv kulon-kiilon val 6 6ndlé hivat-
aos haszndlatét, ugyanakkor Vajdasdg AT Képviseldhazanak tigyrendje eldirany-
ozza ennek a hat nyelvnek a hasznélatét.

A tartoményi kozigazgatési szervekben az informéciés- kommu-
nikacios technol 6gia al kalmazasahoz szilkséges miszaki és technol gi-
ai infrastruktira (a tovébbiakban: IKT) jelenlegi dlapotét a szolgalat
adatai alapjan dlapitottuk meg. A tartomanyi kozigazgatashan a
szémitéstechnikai és hél6zati berendezésre vonatkoz6 legutdbbi leltéri
adatok szerint: 524 szamitégép, 54 laptop és 296 nyomtat6 van. Egyes
tartoményi kozigazgatasi szervek helyi UTP (TCP/IP) szamitogépes
hél 6zatba vannak kapcsolva. A tartomanyi kozigazgatési szervek kozot-
ti kommunikécié, valamint az erdforrasok és kozos informéciok
elosztésa még nem lehetséges, még folyamatban vannak azok a
munka atok, amelyek |ehetdvé teszik majd valamennyi tartoméanyi szerv
hél 6zatha kapcsol ését. Az internet haszndl ata tobb fliggetlen szolgaltaté
éltal torténik (a biztonsagi protokoll és a hozzéférhetdségre vonatkozd
jog megdllapitédsa nélkil). A szolgdlat a 2002/2003. év folyaman a
szémitégép kezelési tanfolyamokat szervezett, de az akamazottak
képzését a szamitdgép haszndlatéra a tartomanyi szervek csak egy-egy
tevékenységiik keretében végezték.

Jollehet a tartomanyi kozigazgatési kapacitasok fejlesztése eddig
tervek, szakértelem és rendszer nélkil tortént, a tartomanyi koziga
zgatas allapotanak, szakavatottsdganak, mikodésének és na-
prakészségének Ataldnos mindsitése mégis kielégitd, a 2001 utén
bekovetkezett valtozasok pedig jobbara pozitivak. Az elmdlt 6t év
folyaman a tartomanyi kozigazgatés alkalmazotti struktirgja jelentds
meértékben felfiatalodott, megnovekedett az egyetemi végzettségd, ide-
gen nyelvet beszél 6 alkalmazottak szdma, és a szamitogép kezelésisme-
rete dtalanos. Mindenképpen eldnyt jelent az, hogy a tartoméanyi kozi-
gazgatés szervezeti felépitése egyszer(l, koncentrdlt és &tléthato, Vaj-
daség AT Végrehgjtd Tandcsénak jelentds felhatalmazésai pedig le-
hetdvé teszik a tartomanyi kozigazgatési szervek hatékony koor-
dindlasat, ellendrzését és iranyitasat.

Jollehet a tartomanyi kozigazgatési kapacitasok fejlesztése eddig
tervek, szakértelem és rendszer nélkil tortént, a tartoméanyi koziga
zgatas allapotanak, szakavatottsdganak, mikodésének és na-
prakészségének Ataldnos mindsitése mégis kielégitd, a 2001 utén
bekovetkezett valtozasok pedig jobbéra pozitivak.

Eltekintve a vitathatatlanul pozitiv paraméterektdl, a tartomanyi
kozigazgatés jelenlegi allapota mégsem ad okot nyugalomra és elége-
dettségre. A bejelentett alkotmanymodositasok, Vajdasag AT
hatéskorének vérhatd kibovitése, valamint az eurépai integréacios
folyamatok Ujabb kihivasokat és feladatokat jelentenek a tartomanyi
kozigazgatds szdméra. A kozigazgatasi kapacitasok novelése, a kor-
szer(sités, a politikamentesités és az étlathatdsag fokozasa nélkil alig-
ha képzelhetd el, hogy a tartoméanyi kozigazgatas sikeresen és a pol-
gérok érdekeinek megfelel 3en végezze feladatait. A hidnyossagok kozl
elég hamegemlitjik azt, hogy atartomanyi kozigazgatés szervezését, az
adkalmazottak statusdt, a vezetés rendszert és felelOsséget az €l6z0
szézad kilencvenes éveiben meghozott eldirasok szabalyozzak.
Tovabba, még mindig nem alakult ki megfelel® rendszer a tartomanyi
alkalmazottak dlandd szakmai tovabbképzésére, és hianyzik az alkal-
mazottak targyilagos és folyamatos osztadlyozasais. Az informéciés tec-
hnolégiét és korlétlan lehetGségeit a tartomanyi kozigazgatasban csak
elemi formaban alkalmazzak, de hidnyoznak az intézményesitett garan-
cidk is atartomanyi kozigazgatés politikamentesitéséhez.

A bejelentett alkotmanymaédositasok, Vajdasdg AT hataskorének
varhaté kibdvitése, valamint az eurdpai integréciés folyamatok Ujabb
kihivasokat és feladatokat jelentenek a tartomanyi kozigazgatés
szaméra. A kozigazgatési kapacitésok novelése, a korszerQsités, a poli-
tikamentesités és az atlathatdsdg fokozasa nélkil aligha képzelhetd el,
hogy a tartoméanyi kozigazgatés sikeresen és a polgarok érdekeinek
megfelel6en végezze feladatait.

A tartomanyi kozigazgatési kapacitasok erdsitése alkalmaval
kilonodsen ki kell kiiszobdlni a jogszabdlyozasban és a szakpolitika
el Okészitésében jelentkezd hianyossagokat az egyes teriileteken (a fej-
lesztési programok eldkészitése és a megvaldsitésukhoz szilkséges
kisérd intézkedések és tevékenységek).

Vajdasag AT hataskorének bdvitésével a tartomanyi kozigazgatés
nagyobb mértékben tudja ellétni a térvények és mas jogszabalyok me-
galkotasa koruli teenddket, és ebbdl kovetkezGen a politika foly-
tatésdban is erdsodik a jogi aktusok szakmai eldkészitésének je-
lentdsége. Mindez U ismereteket, rugalmassagot és interdiszciplinéris
megkozel itést kovetel atartomanyi kozigazgatastol.

Ezt a stratégiai dokumentumot elsdsorban a tartomanyi koziga
zgatasi szerveknek széntuk, am atartomanyi kdzszektor reformja ésfej-
lesztése céljabol eldiranyzott elvek és tevékenységek a Vajdasag AT
szervei dtal alapitott més szervezeti formak munkgaban is alkalmaz-
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hatok.

2. ATARTOMANY!| KOZIGAZGATAS REFORMJA
ESFEJLESZTESE )
(A REFORM ALAPVETO CELJA, ELVEI ESPILLEREI)

A sikeres politika folytatésa a kivant célok pontos megfogal mazasét,
valamint a megfeleld eszkozoket jelenti, amelyek lehetové teszik ezek-
nek a céloknak a megvalsitasét. Ez a szabdly a stratégia alapja a kozi-
gazgatas terliletén.

2.1. A reform alapvetd célja

A tartomanyi kozigazgatés reformjanak alapvetd célja a tartomanyi
kozigazgatas adminisztréci6s kapacitasanak jelentls erfsitése, amelyet
képessé kell tenni arra, hogy hatékonyan, szakszerlen, jogszerlien és
atlathatdan léssa el feladatait és teljesitse kotelezettségeit valamennyi
polgar érdekében, a polgarok szaméra teljes nemi, nyelvi és nemzeti
egyenjogusagot, egyUttal pedig Vajdaség AT gazdasagi és szocidlis fej-
lesztését is biztositva

A tartomanyi kozigazgatas ebben a stratégidban megfogal mazott re-
formja, a normativ és politikai intézkedések, akciok és tevékenységek
elOkészitésében és foganatositasdban nyilvanul meg, amelyek a hi-
vatasos, politikamentes korszer(i szakmai képesitéssel rendelkezd onal-
16 és nem részrehajl 6 tartomanyi kozigazgatés kial akitaséra irényulnak,
amelyben biztositva van a belsb és a kiilsd ellendrzd mechanizmus.

A tartoményi kozigazgatas reformjanak alapvetd célja a tartomanyi
kozigazgatas adminisztraciés kapacitésanak jelentds erdsitése, amelyet
képessé kell tenni arra, hogy hatékonyan, szakszer(ien, jogszer(ien és
&léthatoan |assa el feladatait és teljesitse kotelezettségeit valamennyi
polgér érdekében, a polgarok szdméra teljes nemi, nyelvi és nemzeti
egyenjogusagot, egyUttal pedig Vajdasag AT gazdasagi és szocidlis fej-
lesztését is biztositva.

A reform stratégiai céljanak megvaldsitésa a reform minden
elemének szakszer(l tervezésén alapul, areformhordozok, a hatéridok és
afelel0sség, atartomanyi kozigazgatasi reform alapvetd elvel éspillérei
pontos megfogal mazésa révén.

2.2. Alapelvek

A folyamatban 1évd dllamigazgatasi reformmal dsszhangban a tar-
tomanyi kozigazgatasi reform a kovetkezd alapelvek szerint torténik:

a) a politikamentesség elve;

b) a hivatasossag elve;

¢) akorszer(sités elve;

d) az ésszer(sités elve és

€) ateljes és tényleges nemi, nyelvi és nemzeti egyenjoglisag me-
gval 6sitasanak elve.

2.3. A tartomanyi kozigazgatasi
reform pillérei

"A tartomanyi kozigazgatési reform pillérein” azokat a csopor-
tositott intézkedéseket és tevékenységeket értjik, amelyek a stratégia
céljainak és elveinek megval Ositését szolgaljak.

A vezetés és az ellendrzési rendszer, valamint a modern informéciés
technol 6gidk bevezetése jelentdségének al dbecsiilése nélkiil, azon meg-
gy6zBdéstink alapjan, hogy areform sikere abban rejlik, milyen mérték-
ben fogjdk a reform, az (j jogszabdyok, az intézkedések és a
tevékenységek erdsiteni a tartoméanyi kozigazgatas kaderpotencidljét, a
felsorolt elvek a kovetkezd pillérek révén kerlilnek megval ésitasra:

1) A tartoményi kozigazgatds adminisztracios kapacitésainak
novelése (a kaderpotencidl erdsitésehez szilkséges intézkedések — hu-
man resource)

- Az Ujj alkalmazottak felvételének rendszere;

- A vezet6i munkahelyek tobbségének politikamentesitése;

- Az alkalmazottak kiegészitd képzésének és folyamatos képzésének
rendszere;

- Az akalmazottak munkgja mindségének ellendrzési és értékelési
rendszere;

- A tartoményi kozigazgatasban a nemi, nyelvi és nemzeti egyen-
jogusag biztositasara iranyul 6 intézkedések.

2) Korrupcidellenes intézkedések és a tartomanyi kozigazgatés
&tlathatoséga

- Magatartési kodex a tartomanyi kézigazgatashan;

- A koltségvetési eszkodzok pélyazat dtjan torténd és nyilvanos
koltésének rendszere;

- A tartomanyi kozigazgatéds munkdjanak nyilvanossaga.

3) A tartomanyi kozigazgatés korszer(sitése

- A tartomanyi kozigazgatés strukturdlis véltozasai;

- A mindségiranyitas és szabvanyositas bevezetése;
- Egységes szamitastechnikai hal 6zat;

- Egységes adatbézis;

- Elektronikus kozigazgatas

(e-government).

3. ATARTOMANYI KOZIGAZGATAS REFORMELVEI
3.1. A politikamentesités és hivatasossag elve

A tartomanyi kozigazgatés reformjanak alapjat képezé politikamen-
tesités és hivatasossag elve, magaba foglalja olyan jogi feltételek és
intézményesitett megoldasok megteremtését, amelyek |ehetové teszik,
hogy az alkalmazottak felvétele, szakmai eldrehaladasa és munkahelyi
beosztésa mentes legyen a kozvetlen partpolitikai hatastdl, feltétele pe-
dig a szakképzettség, a naprakészség, alkotokészség és a modern hiva-
talnok szinvonalas munkdjahoz szilkséges més sajatossag legyen.

Ezek az elvek a reformpillérek révén valosulnak meg, ily médon
biztositva a tartoméanyi kozigazgatas szakavatott adminisztrativ kapa-
citésait, amelyek mentesek a politikai befolyastdl, az érdekel lentétektdl
és akorrupci6tdl, amelyek akorszer(i miszaki, technol 6gia és szerveze-
ti megoldasok akalmazésaval a politikai hovatartozassal szemben a
tudast, az alkotokészséget, a fegyelemet és a szakmaisagot helyezik
eltérbe.

3.2. A korszer (sités elve

A kozigazgatds munkgjaban a korszer(sités elvén a tudomanyos
vivmanyok alkalmazésa és hasznélata, de kiilondsen a korszeri miisza-
ki, technol6giai és szervezési megoldasok alkalmazasa értendd. K onkrét
tovébbiakban: MI), valamint az informéciés és kommunikécids tec-
hnolégidknak a tartomanyi kdzigazgatés munkéjdba vald bevezetését
értjuk.

A fejlett piacgazdasaggal rendelkez6 orszégokban régétajelen van a
MI, mint a szabalyok és intézkedések Osszessége, amelyek szavatoljak
aszolgaltatasok és atermékek mindségét, valamint |ehetdvé teszik a pi-
aci alanyok hatékony és szinvonalas munkdjat. A MI-ben jelentls a sze-
repe az Un. szabvanyositott igyvitelnek és termelésnek (ISO stb.). A
millennium kezdetétl az Eurépai Uni6 orszagaiban a kozszféraban,
killénésen a kozigazgatésban, mindinkdbb alkalmazzék a MI-t. Ez a
folyamat szorosan Osszefligg a kozigazgatas értelmezésének véatozasa
val. A polgérok a kdzigazgatast egyre gyakrabban gy tekintik mint
kozszolgdlatot, amely szolgdltatasokat nyUjt nekik, nem pedig mint eli-
degeniilt erdgépezetet, amely rgjuk erdszakolja akaratét és fliggetlen
toluk. Ilyen értelemben a tartomanyi kozigazgatési reform keretében
torekedni kell a szolgdltatsok mindségének javitasara, az Uigyvitel éssz-
er(sitésére és szabvanyositasara a munka mindségének allandé javitésa
céljabdl. A szolgdltatésnyljtas folyamatanak tokéletesitésével jobb
mindségl terméket kapunk, ebben az esetben ezek a tartomanyi koziga-
zgatés szolgéltatésai. A M1 terliletén kil onbozd keretek és szabvanyok
vannak érvényben, amelyeket a kozigazgatas mikodéséhez idomitanak,
és az Eur6pai Uni6 orszégaiban a kdzigazgatds munkamindségének
javitasa céljabdl széles korben alkalmaznak. A tartomanyi kézigazgatas
modernizal asa keretében ezeket a kereteket és szabvanyokat kell alkal-
mazni, mint amilyen a CAF — Common Assessment Framework (k6zos
értékelési keret) vagy az 1SO 9001 — 2000.

A millennium kezdetétdl az Eurépai Unié orszédgaiban a
kozszféraban, kiiléndsen a kdzigazgatasban, mindinkabb alkalmazzak a
MI-t. Ez afolyamat szorosan sszefiigg a kozigazgatas értel mezésének
véltozésaval. A polgéarok a kozigazgatast egyre gyakrabban gy tekintik
mint kdzszolgélatot, amely szolgéltatasokat nydjt nekik, nem pedig mint
elidegeniilt erdgépezetet, amely rguk erdszakolja akaratét és fliggetlen
toluk. llyen értelemben a tartoméanyi kozigazgatési reform keretében
torekedni kell a szolgaltatasok minGségének javitasara, az Uigyvitel éssz-
erlisitésére és szabvanyositasara a munka mindségének allandé javitasa
céljabal.

A tartomanyi kozigazgatas informéciés rendszerének fejlesztése
révén a korszer(sités elvének megvalositasa Osszefiigg a tartomanyi
kozigazgatés tobbi reformelvének megvaldsitasaval. A korszerQ in-
formécids és tavkozlési vivmanyoknak a tartomanyi kézigazgatasban
val6 akamazasa biztositja a kdvetkezoket:

- a tartomanyi kozigazgatas teenddinek hatékony és gazdaségos
elldtasat (gyorsabb informécio és adatkdzlés; a kapcsolattartd szemé-
lyek fizikai tévolsdgénak éathidalédsa; idomegtakaritas a teenddk
elldtasdban és a szervek munkganak finanszirozaséhoz szikséges
eszkzokben);
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- atartomanyi kozigazgatés ésszer(sitése és szakavatottsaga (a kon-
krét teenddk egyszer(bb elldtasa; a kozigazgatési szervekben alkalma-
zottak szaménak fokozatos csokkentése; a tartomanyi kozigazgatas al-
kalmazottainak e-learning rendszer( képzése);

- atartomanyi kozigazgatas étl dthatdsaga és a polgarok szaméravalo
elérhetGsége (a tartomanyi kozigazgatds munkdjara vonatkozd in-
forméci ok internetes el érhetGsége; egyes adatbazi sokba val 6 betekintési
lehetség és némely Gigyek internet Utjan térténd intézése; véleményny-
ilvanités lehetdség a polgarok szdméra a tartoméanyi kozigazgatés
mikodésével kapcsolatban).

Az informécids technoldgia erdforrésai csakis Ugy hasznélhatok ki,
ha biztositva van a tartoményi koézigazgatds kéderpotencidljainak
folyamatos erGsitése és képzése. Hosszli tavon szemlélve, a kor-
szer(isités elvének megval 6sitasdval tobbszordsen hasznos eredmények
érhetdk el a tartomanyi kozigazgatasi reform soran, de csak akkor, ha
Osszehangolt és j6l atgondolt folyamatrél van sz6. Mivel a miszaki és
technolégiai fejlesztés dlanddan jelen van ezen a terlleten, oda kell
figyelni az egész folyamat gazdasagossagéra és dsszehangoltsagéra, his-
zen tetemes pénzeszk6zokrdl van sz0, ezért a beruhazasokban nem en-
gedhetd meg melléfogas. Mivel dsszetett folyamatrdl van szé, ter-
vszer(inek, rendszerezettnek és dsszehangoltnak kell lennie, ezért sza-
kaszokban zajlik, a Szerb Koztarsasag éllamigazgatésaban végbemend
folyamat végrehajtasaval parhuzamosan és vele dsszhangban.

3.3. Az ésszer(isités elve

A tartomanyi kozigazgatas jogilag megal apozott ésszerlisitésének el-
ve a kovetkezoket foglalja magaban:

- a tartomanyi kozigazgatas megfeleld megszervezése és ezzel
Osszhangban,

- az alkalmazottak megfeleld szamanak megallapitasa, annak
érdekében, hogy a tartomanyi kozigazgatasi teenddk elldtasa minél ga-
zdasagosabb és hatékonyabb legyen.

3.3.1. Atartomanyi kozigazgatas szervezése

Vajdasag AT-nak a Szerb Koztarsasag alkotmanyaval, Vajdasag AT
statitumaval és atdrvénnyel megdllapitott hataskorébdl kiindulva atar-
toméanyi titkérsagokon, mint ezen hatéskor érvényesitésének alapvetd
hordozéin kivil, a tartomanyi kozigazgatés szervezésében |ehetséges
megoldésként jogszabdyokkal eldirdanyozhaté mésfajta szervezési
formais, mint pl. atartomanyi titkérsagokon beltli kozigazgatési szerv-
ek, kulondll6 szervezetek sth. A fokozottabb ésszer(isités érdekében a
tartoméanyi kozigazgatas Ujabb szervezésének megallapitasa alkalméval
a teenddk fajtgatdl és jelentdségétdl fliggden gondoskodni kell arrdl,
hogy a kozigazgatési teenddket elsdsorban a tartomanyi titkérsagok
lassék €, a tartomany hataskorébe tartozd egyéb kozigazgatés te-
enddket pedig tevékenységi koriikben kilonadll6 szervezeti egységek is
elléthatjak.

A tartomanyi kozigazgatas Uj szervezeti kialakitasanak egyik céljaa
polgéarok szilkségleteinek hatékonyabb és gazdasagosabb kielégitése. A
polgérok a kdzszektor szolgaltatasait azonos ismérvekkel értékelik mint
a maganszektorban ny(jtott szolgdltatasokat, ezért ugyanolyan
mindségl szolgéltatdsokat varnak el, nincs tirelmik "egyik irodétol a
mésikig séténi".

Az ésszer(isités, valamint a szakavatottsag, korszerGsités, a teljes és
tényleges nyelvi és nemzeti egyenjoglisag elvének érvényesitésében
hatékony intézkedésnek szamit egy Uj szervezési forma kialakitésa,
vagyisaz un. Tartomanyi Kozigazgatasi Szervek Szolgdltatd Kozpontja

A tartoményi kozigazgatasi szervek szolgéltatd kozpontja lehetdve
teszi:

- a hatékonyabb és gazdaségosabb szolgéltatasnyUjtast a polgarok-
nak;

- amunka étlathatosagét (kdzvetlen kapcsolat a polgérokkal);

- apolgéarok jobb t§ékoztatasat és felvilagositasat (ajogok és kote-
lezettségek, valamint a tartomanyi szervek hatéskorének ismertetése,
t§ékoztatas a folyamatban |évo eljérasokrol, amelyeket kérelem alapjan
inditanak, stb.);

- ateljes éstényleges nyelvi és nemzeti egyenjoglsagot atartomanyi
kozigazgatasban stb.

Az Uj szervezeti keret meghatarozasat kovetden elemezni kell a
meglévo kapacitasokat és egyeztetni kell 6ket a jovBbeni sziikségletek-
kel, ily modon rendszerezetten és szakszer(en lehet meghatérozni atar-
tomanyi kozigazgatads kapacitasainak (pénzbeli, anyagi, kéaderbeli,
téjékoztatas sth.) bovitésére vagy csokkentésére vonatkozé megfeleld
intézkedéseket.

A tartomanyi kozigazgatéshan alkamazottak &llomanyanak éssz-
erlsitése azt jelenti, hogy a tartomanyi kdzigazgatési szervekben op-

timalis szam( alkalmazott legyen.

A tartoméanyi kozigazgatési szervek feladata, hogy sajét tevékenysé-
gi koruknek megfelelden a meglévd és szilkséges human erdforrasok
dapjan atfogd elemzéssel, korldtozva és targyilagosan megdllapitsak
azon alkalmazotti 1étszamot, amely nélkiil6zhetetlen a teenddk szinvo-
nalas és kelld idej( elvégzéséhez.

3.3.2. Az alkalmazottak optimalis szamanak megallapitasa

A tartomanyi kézigazgatas tovabbi racionalizacios folyamataban &
kell tekinteni minden szerv szervezetét és teenddinek fel osztasét. Ebben
€elsd 1épés a kritikai helyzetfelmérés és az &szervezés irdnyelveinek
megallapitasa. A tartomanyi kozigazgatasi szervek altal ellatott teendok
terjedelmének és fajtganak megallapitasa aapjan redlisan meg lehet
dlapitani a teenddk hatékony elvégzéséhez szitkséges alkamazotti 1ét-
szémot.

A tartomanyi kozigazgatés alkalmazotti dloméanyanak ésszer(sitése
azt jelenti, hogy atartomanyi kozigazgatasi szervekben optimdlis alkal-
mazotti 1étszamot kell elérni. A tartomanyi kozigazgatés szervek fela
data, hogy sgjét tevékenységi koriiknek megfel el den a meglévo és sziik-
séges human erdforrasok alapjan, tfogd elemzéssel korlatozva és tér-
gyilagosan megadllapitsék azon akalmazotti |étszamot, amely
nélkil6zhetetlen a teenddk szinvonalas és kelld idejl elvégzéséhez.

A tartoméanyi kozigazgatas ésszer(sitési elvének elérése a tar-
tomanyi reform harom pillére révén torténik.

3.4. A teljes és tényleges nemi, nyelvi és nemzeti egyenjoglisdg me-
gvalositasanak elve

A rendelkezésre dl6 adatokbdl egyértelmlen létszik, hogy a tar-
tomanyi kozigazgatasi szervekben tébb nd mint férfi dolgozik, ami arra
utal, hogy a tartoméanyi kozigazgatasi szervekben foglalkoztatas szem-
pontjdbdl a ndk nincsenek hétrényos helyzetben, ugyanakkor a tar-
tomanyi kozigazgatés szervek vezetdi munkahelyein dominans a férfi-
ak képviseltsége. A teljes és tényleges nemi egyenjoglisdg me-
gvalositasaval lehetdséget kell biztositani a tartoményi kozigazgatés
szervekben és aVajdasag AT szervel dltal alapitott szervezetekben, hogy
egyenld jogokat élvezzen mindkét nem, aminek érdekében jogs
zabélyokat kell hozni és kiilén intézkedéseket foganatositani, amelyek
megakadalyozzak a kozvetlen és kozvetett: nemek, csalédi &llapot, ter-
hesség vagy szl i stétus alpjan torténd hatranyos megkul 6nboztetést. A
kozigazgatéshban és mas terlileteken is olyan hossza tava interdiszci-
plinéris megoldéasokat kell fellelni, amelyek Iehetdvé teszik a noknek,
hogy ne kényszerbdl vélasszanak asikeres karrier ésagyerekvélalés és
csalad kozott.

A Vajdasag AT sgjatossaga és kilonlegessége foként nyelvi, kul-
turdlis és etnikai gazdagsagan és sokszin(iségén alapul. Ennek a nemze-
ti, kulturdlis és nyelvi gazdagsagnak és orokségnek a meglrzése és fej-
lesztése, valamint a teljes nyelvi és nemzeti egyenjogusag biztositasa
tartoményunk alapvetd értéke. A nyelvi és a nemzeti egyenjoguisag biz-
tositasa az az elv, amelyet kovetkezetesen tiszteletben kell tartani atar-
tomanyi kozigazgatés reformfolyamataban is, kiiléndsen ha figyelembe
vesszilk azt, hogy ennek az elvnek az érvényesitése a polgarokkal tartott
kapcsolatokban és a mindennapi életben legjobban atartoméanyi kéziga-
zgatasi szervek munkgjaban van jelen.

A nemzeti kisebbségek hivatalos nyelv- és irashasznalata a nyelvi
egyenjoglsag legmagasabb szintje, ami a hatalmi szervek szaméra is
szigoru torvényes kotelezettség. Az Eurépai Uni6 ebbéli tapasztalatai,
ugyanugy mint Vajdasag AT eddigi tapasztalatai is azt bizonyitjak, hogy
egy szerv tobb nyelven torténd mikoddésének biztositédsa kilén
erdfeszitést kovetel.

A tartoméanyi kozigazgatashan ateljes és tényleges nyelvi és nemze-
ti egyenjogusdg megval6sitasanak elve a reformpillérek révén a tébb-
nyelviiség és a nemzeti egyenjoglsdg biztositasdra iranyulé
intézkedések foganatositasdval lehetséges, ezzel a tartomanyi koziga-
zgatds munkdjdban és szervezésében kikiiszobolhetk a hianyossagok.
Lehetdvé kell tenni a tartoméanyi kozigazgatasi szervek és a polgéarok
kozott a nemzeti kisebbségek hivatalos haszndatban levd nyelvén
torténd széles korl kommunikéci6t. Eszrevehetd, hogy egyes tar-
tomanyi titkérsagokban és szolgélatokban (telefonkdzpont, Ugyféliroda,
biztonsagi szolgdat stb.) az alkalmazottak nem tudnak kommunikani a
polgarokkal a nemzeti kisebbségek nyelvén. Ezekben az esetekben leg-
gyakrabban megfeleld kéderhidnyrdl, illetve a humén erdforrasok téves
iranyitasarél van szo, illetve azok az emberek, akik a nemzeti ki-
sebbségek nyelvét beszélik nem olyan beosztasban vannak, hogy sziik-
&g esetén szobeli kommunikéciét folytathassanak az Ugyfelekkel. A
tartoményi kozigazgatasi szervek és az ugyfelek kozotti szobeli kom-
munikécidban a teljes és tényleges nyelvi egyenjogusag megval 6sitésa
érdekében gondoskodni kell a polgérok szilkségleteirdl és az adott nem-
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zeti kdzosséghez tartozé ligyfelek szaméaval aranyos szamu kéder nyelvi
képzésérol.

Ennek a tébbnyelviiség megval ésitasara vonatkoz6 elvnek az alkal-
mazasat kovetkezetesen kell biztositani a tartomanyi kézigazgatas
helyiségeiben levd nyilvanos feliratok esetében is, ahol szintén észlel-
hetdk hianyossagok. K iléndsen fontos, hogy biztositsuk anyelvi egyen-
jogusagot a polgérok informéacidkhoz valé szabad hozzéférésének me-
gvalositasaban. Lehetdvé kell tenni, hogy a palyazatok az Grlapokkal
egyltt valamennyi hivatalos hasznélatban |évd nyelven megjelenjenek.
Ugyanez vonatkozik a kozigazgatasi szerv honlapjan megjelend
kozérdek( informécidkrais.

L ehetdvé kell tenni, hogy Vajdasag AT statlitumaval 6sszhangban az
irasbeli kommunikécié a nemzeti kisebbségek hivatalos hasznélatban
levd nyelvén mindkét iranyban a kozigazgatasi eljarasokban és azon
kivil is akaddytalan legyen. E célbdl a tartomanyi szervek iktat6jaban
alkalmazottakat képesiteni kell, hogy munkgjukat tobb hivatalos nyel-
ven tudjak végezni.

Eszrevehetd, hogy egyes tartomanyi titkarsagokban és szolgélatok-
ban (telefonkdzpont, tgyféliroda, biztonsagi szolgdlat stb.) az alkalma-
zottak nem tudnak kommunikani a polgéarokkal a nemzeti kisebbségek
nyelvén. Ezekben az esetekben leggyakrabban megfelel 6 kaderhianyrdl,
illetve a human erdforrésok téves iranyitésardl van szé, illetve azok az
emberek, akik a nemzeti kisebbségek nyelvét beszélik nem olyan be-
osztashan vannak, hogy szilkség esetén szdébeli kommunikéciét foly-
tathassanak az Ugyfelekkel. A tartomanyi kozigazgatasi szervek és az
Ugyfelek kozotti szbeli kommunikécidban a teljes és tényleges nyelvi
egyenjogusag megvaldsitésa érdekében gondoskodni kell a polgarok
szilkségleteirdl és az adott nemzeti kozosséghez tartozd lgyfelek
szamaval aranyos szamu kader nyelvi képzésérdl.

Jbllehet az egyenjogu hivatal os nyel vhaszndlat jel entdsen hozzajarul
a nemzeti egyenjogUsaghoz, szilkkség van més intézkedésekre is, mint
példaul a nemzeti kézosségeknek a tartomanyi kozigazgatasban valo
aranyos képviseltségének biztositaséra, tiszteletben tartva a tartomanyi
kozigazgatés reformjanak alapjéat képezd tobbi elvet is.

4. ATARTOMANYI KC)ZIGAZGATAS REFOMRJANAK
PILLEREI

Az dllamigazgatési reform megval 6sitésa keretében Uj rendszerbeli
torvényeket hoztak, éspedig: Az dlamigazgatasrol szdlé torvény (Az
SZK Hivatalos K6zldnye, 79/05. szam) és Az dlami hivatalnokokrdl
sz6l6 torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 79/05., 81/05. és 83/05.
szam). Az dllamigazgatasrdl sz616 torvény egyes szakaszai megfelelden
alkalmazhatok az autondém tartomany szerveireis.

Azonban Az dlami hivatalnokokrél sz6l6 torvény nem vonatkozik
az autondm tartomany szerveiben alkalmazottakra, az & esetilkben az
1991-ben meghozott, Az allami szervekben valé munkaviszonyrél sz616
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 48/91., 66/91., 44/98, 46/98,
49/99, 34/01, 39/02. és49/05. szadm) rendelkezéseit kell alkalmazni. Mi-
vel ez atOrvény szamos elavult megoldast tartalmaz - tiszteletben tartva
atorvényesség elvét -, atartomanyi kozigazgatési reform megval 6sitésa
érdekében el kell késziteni két alapvetd normativ aktust, amelyek are-
form jogi-normativ keretét és a tartomanyi kozigazgatés reformpillérei-
nek megval6sitasahoz szilkséges jogi aktusok meghozatalanak alapjat
képezik (A tartoméanyi kozigazgatési szervekrdl sz616 hatérozat ésA tar-
tomanyi kozigazgatésrél sz6l6 hatarozat).

4.1. A tartomanyi kozigazgatas adminisztr &cios kapacitasainak
erdsitése (a kaderpotenciél er dsitéséhez szilk séges
intézkedések —human resour ce)

A tartomanyi kozigazgatés adminisztréci6s kapacitésainak erdsitése
nagymértékben a human er6forrasoktdl, illetve a kozigazgatés te-
enddket ell&to hivatalnokok mindségétdl fugg.

A tartomanyi kozigazgatés reformja érdekében a jelenlegi helyzet
alapjan areform elsd pillérét a kovetkezbképpen kell megval Gsitani:

- Uj hivatalnokok felvételi rendszere;

- avezetdi munkahelyek tobbségének politikamentesitése;

- a hivatalnokok kiegészitd oktatasanak és képzésének rendszere;

- a hivatalnokok munkgja szinvonaldnak ellendrzési és értékelési
rendszere;

- nemi és nemzeti egyenjogusagot biztositd intézkedéseknek a tar-
tomanyi kozigazgatashba val6 bevezetése révén.

A tartomanyi kozigazgatés reformja érdekében a jelenlegi helyzet
alapjan areform elsd pillérét a kovetkezoképpen kell megval bsitani:

- Uj hivatalnokok felvételi rendszere;

- avezetdi munkahelyek tdbbségének politikamentesitése;

- ahivatalnokok kiegészitd oktatasanak és képzésének rendszere;

- a hivatalnokok munkga szinvonaldnak ellendrzési és értékelés
rendszere;

- nemi és nemzeti egyenjogusagot biztositd intézkedéseknek a tar-
tomanyi kozigazgatasha val6 bevezetése révén.

4.1.1. Uj hivatalnokok felvételi rendszere

A tartomanyi kozigazgatas fejl esztése megkoveteli, hogy az Uj alkal-
mazottak felvétele hozzgjaruljon a tartomanyi kozigazgatas human
erdforrésainak folytonos erdsitéséhez. Az U alkalmazottak felvétel ének
pontosan megdllapitott és atldthaté folyamata jelentGsen hozzgjarulhat a
mindségi szelektdlasdhoz. Az Uj alkalmazottak felvételi folyamatanak
rendszere a képzett, alkotokészséggel és tapasztal attal rendelkezd kade-
rek elfogultsagtél mentes és téargyilagos kivalasztasat képezo kritériu-
mon aapul.

A felvételi folyamatban targyilagosan pontozzék ajel6ltek egyetemi

eredményeit, alkotokészségét és a tesztelésen mutatott tehetségét, ami
dontden befolyasolja alegjobb jel6lt kivalasztasat, csokkenti a szubjek-
tivitast, politizalast és a sdgor, koma, jobarat és parthovatartozasi alapon
kialakult kapcsolatok jelentdségét. Az Uj alkalmazottak felvételének
ilyen étlathato és targyilagos rendszere Iehetdvé teszi az indokolatlanul
elutasitott jel6lteknek, hogy térvényes alapon megvédjék érdekeiket.
A tartomanyi kozigazgatasi szervekben minden szabad, a munkahelyi
besorolsrél sz6l6 aktusban megdllapitott munkahelyet - kezdve a ve-
zet6itdl az alkalmazotti munkahelyig-, elGirasos madon kell meghirdet-
ni. A tartoményi kozigazgatds szervekben a szabad munkahelyek
betdltése a tartomanyi jogszabalyokban megallapitott feltételekkel és
modon pélyézat, illetve hirdetmény alapjan torténik, vagy megegyezés-
es dtiranyitassal, esetleg az Osztondijas egyetemi hallgatok gyako-
rnokként valé alkalmazéséval.

Az Uj akamazottak felvételi rendszere magaban foglalja a hivatal-
nokok palyazaton kivili felvételét is, illetve amegndvekedett munkater-
jedelem miatti vagy a munkardl ideiglenesen tavol maradd alkalmazott
helyettesitésére hatérozott id6re torténd felvételt. Az ilyen esetekben
Ugy kell eljarni, hogy minél kisebb lehetdség legyen nem megfeleld
jelolt kivalasztasara.

A tartoméanyi kozigazgatds szervekben minden szabad munkahe-
lyet, kezdve avezetbitdl az alkalmazotti munkahelyig, amunkahelyi be-
sorol&srél szdl6 aktus szabalyoz, és azt €l Girdsos modon kell meghirdet-
ni. A tartomanyi kozigazgatds szervekben a szabad munkahelyek
betdltése a tartomanyi jogszabayokban megdllapitott feltételekkel és
modon pélyézat, illetve hirdetmény alapjén torténik, vagy megegyezés-
es diranyitéssal, esetleg az Osztdndijas egyetemi hallgatok gyako-
rnokként val 6 alkalmazéséval.

A felvételi eljarast a kovetkezoképpen kell lebonyolitani:

- a munkahelyi besorolasrél sz6l6 aktusban megdllapitott szabad
munkahely betdltésére a pdlyazatot atartomanyi kozigazgatési szerv irja
ki,

- a politikai és barmilyen mas részrehgjlas elkerlilése végett a
palyézatot kiilénbizottsag bonyolitja le, melyet a tartomanyi szerv ve-
zetdje nevez ki, aki egyben a kilonbizottsag elndke; a bizottsagnak
kotel ezden tagja a kéderpotencidokkal foglalkozd kiilén alakitott szerv-
ezet képvisdlgjeis,

- ajeloltek tudasfelmérését a kil dnbizottsag a kivélasztasra megél-
lapitott mércék szerint végzi, mikdzben kulon figyelmet fordit a nemi
egyenjogusag és a nemzeti kdzosségek tagjai aranyos képviseltségének
biztositasara a tartomanyi kozigazgatas szervekben.

A tartomanyi kozigazgatési reform keretében az Uj hivatalnokok
felvétel ét kiilon aktus szabdlyozza.

A mindségi és szakavatott hivatalnokok biztositasa céljabol a
torvénnyel és a munkahelyi besoroléasrdl sz6l6 aktusokka megdllapitott
dtalanos mércéken (iskolai végzettség, szakvizsga stb.) kivil meg kell
dlapitani az Uj akalmazottak felvételekor alkalmazandd kilon mér-
céket is. Ezek lehetnek példaul kildn mindsitd tesztek, amelyekkel tér-
gyilagosan fel lehet mérni ajelolt egyéb képességeit is, valamint kilén
belsd nyilvantartés azokrdl, akik néhany évben (pl. két év) palyaztak a
tartomanyi kozigazgatdsi szervekben munkaviszony |étesitésére, de
nem Keriltek be.

A magas foku térgyilagosség elérése érdekében az Uj alkalmazottak
kivllasztésa és felvétele alkalméaval jogszabdlyban kell megéllapitani a
palyazatra jelentkezok kilon pontozasi rendszerét, ebben meg kell
hatérozni a legmagasabb és a legalacsonyabb pontszamot, illetve a je-
lentkezok értékelési kritériumait (egyetemi tanulmanyainak idotartama,
az egyetemi tanulmanyokon elért atlagosztalyzata, az irasbeli felvételin
6s a teszten mutatott alkotokészsége és képessége, eddigi munkatapas-
ztalata, a kilonbizottsdg dtaldnos benyoméséara vonatkozd értékelés
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sth.). Ha egyetlen jeldlt sem éri e a legalacsonyabb pontszdmot, a
péalyazat, illetve a hirdetmény megsemmisithetd, a meghirdetett szabad
munkahelyre pedig meghatérozott iddre lehet felvenni alkalmazottat.

A kéderpotencidlokkal foglalkozd kilon szervezet megal apitastél
kezdve belsd nyilvantartast vezet azokrél a személyekrdl, akik a tar-
tomanyi kézigazgatas szervekben munkaviszony |étesitésére palyaztak,
de nem kerliltek be. Ebben a nyilvantartasban a jeldltek szakmai
képzettségére, a payazatra benyujtott dokumentaciojukra, a mindsitd
vizsgén elért eredményeikre és a pdlyazatban foglalt munkahelyekre
stb. vonatkoz6 adatok szerepelnek. Amikor a munka terjedelmének
megnovekedése miatt vagy a munkardl ideiglenesen tavol maradé fo-
glalkoztatott helyettesitésére kell (j hivatalnokot felvenni, ha a torvény
nem irdnyozza el6 a szabad munkahely meghirdetését, a tartomanyi
kozigazgatési szervek - a politikai vagy mas pértatlansag biztositasa
érdekében - ehhez a szervhez fordulnénak, hogy adatokat kérjenek a
nyilvantartasbdl, illetve a fent emlitett személyeknek eldnyik lenne a
tobbi |ehetséges jeldlttel szemben.

Az diranyitésrél sz6l6 megyezés alapjan a szabad munkahelyeket a
torvénnyel dsszhangban kell betdlteni azzal, hogy A tartoméanyi koziga-
zgatésrél sz6l6 hatarozat U szbvege pontosan megfogalmazza, a
munkaviszony |étesitése a szerv vezetdjének és annak a személynek a
jovahagyasaval torténhet, aki mar munkaviszonyban van valamelyik
tartoményi szervben, Vajdasdg AT valamely teriileti kozigazgatasi
korzetében, kozvdlalatban, vagy a Vajdasag AT d&tal alapitott
intézményben.

Az ilyen értelml szabdlyok az Uj foglakoztatottak felvétele al-
kalméva csokkentik a rogtonzés, megvesztegetés és voluntarizmus
alkotokészsége is mércéi legyenek munkavallal dsuknak.

Az (jj szabayoknak alegkisebb mértékire kell csokkenteni azoknak
a szamét, akiket elGzetes palyazat kihirdetése nélkil vesznek fel
munkaviszonyba, és biztositani kell ezeknek az eljardsoknak az
atlathatoségét.

Az (j munkahelyek betdltésének ez a rendszere dsszhangban van az
egyetemi hallgatok dsztdndijazésanak jelenlegi rendszerével, amelyet a
tartomanyi kézigazgatashan 2003 6ta alkalmaznak13, A legjobb egyete-
mi hallgaték ilyen rendszer(i 6sztondijazéséval biztositva van a tar-
tomanyi kozigazgatds szinvonalas feltdltése, valamint a nemzeti
kozosségek tagjainak arényos képviseltsége a tartomanyi koziga-
Zgatashan.

4.1.2. A vezetGi munkahelyek nagyobb részének politikamentesitése

A vezetdi munkahelyek tobbségének politikamentesitése részben a
megvalasztott politikusok, részben pedig a tartomanyi szervekben ve-
zetdi munkahelyeket betoltd hivatalnokok kozétti vilagos munkafe-
losztassal és a meghatal mazasok el osztaséval biztosithato.

A tapasztalatok egybevetése azt bizonyitja, hogy azokban a szervek-
ben, amelyekben a tisztségvisel6n (vezetdn) és a politikai segéden kivl
atobbi vezetd beosztasli munkahelyeken palyézat altali megmérettetés
alapjan megfeleld teriileten jartas szakemberek (menedzserek) dolgo-
znak, hatékonyabb a munka, szinvonalasabban latjék el a teendoket és
az egyes teenddket sokkal jobban és konnyebben egybe lehet hangolni.
A tartomanyi kozigazgatasban a partpolitikanak az operativ vezetésre
gyakorolt hatédsanak korlétozasa a hivatalnokokra vonatkoz6 felvételi
eljaréssal, illetve a szabad munkahelyek feltdltésére vonatkoz6 hir-
detmény és pontozasi rendszer dtal |ehetséges.

4.1.3. A hivatalnokok kiegészitd oktatasanak és folyamatos
képzésének rendszere

A humén erdforrasok mindsége a munkaviszonyba valé felvételkor
alkalmazott mindségi szelekcidn kivil leginkdbb a tartomanyi koziga-
zgatds hivatalnokainak kiegészitd képzésétdl és folyamatos
képesitésétdl fuigg, ezdltal pedig lehetdség van Uj ismeretek és szaktudas
elsgjdtitasdra, amely hozzgéarul a tartomanyi kozigazgatds szakmai
képzettségi szintjének novel éséhez.

Az eurdpai integrécios folyamatokkal jard, eldttink allé gyors és
gyokeres vatozasok kordban a korszer(sitésnek, a rugalmassagnak, a
polgérok irédnti felelBsségteljesebb viszonyulasnak, valamint a teenddk
hatékonyabb ell&tasanak feltétele a tartomanyi kozigazgatas képzése és
képesitése.

A human er6forrasok mindsége a munkaviszonyba val6 felvételkor
alkalmazott minGségi szelekcidn kivil leginkabb a tartoméanyi koziga-

13 Hatérozat a Szerb Koztarsasag egyetemi karain alapoz6 tanulmanyokat
folytatd6 Vajdasdg autondm tartomanyi egyetemi hallgaték 6sztondijban
részesitésérdl (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 10/2003. szam)

zgatés hivatalnokainak kiegészitd képzésétdl és folyamatos
képesitésétdl fuigg, ezdltal pedig lehetdség van Uj ismeretek és szaktudas
elsgjétitéséra, amely hozzgjarul a tartomanyi kozigazgatds szakmai
képzettségi szintjének noveléséhez.

A jelenlegi pétképzés és -képesitési rendszert (jjabb rendszer valtja
fel, amely a hivatalnokok folytonos szakmai tovébbképzésre és
képesitésre val 6 jogan aapul, amely ugyanakkor kételezi is a hivatalno-
kokat teendbik sajdtossdga és kategérigja szerinti akkreditalt tan-
folyamokon valé részvételre. A képzés illetve a képesités folyamatos, a
potképzés és -képesités érdekében szervezett tanfolyamoknak, azaz pro-
gramoknak meg kell felelnitik a szakmai és a tudomanyos kritériumok-
nak, az alkalmazottaknak pedig aktivan részt kell venni aképzési folya
matban (a képzési folyamat aktiv el6készitése és figyelemmel kisérése,
vitak, mihelymunka, az egész folyamat értékelése).

A kéderpotencialokkal foglalkozé kil 6n szervezet feladata a hivatal-
nokok potképzésének és - képesitésenek koordindasa és megszerv-
ezése. Ez a szervezet nem sgjét oktatasi kaderekkel rendelkezd koziga-
zgatési akadémiaként mikadik, hanem elsdsorban a tartomanyi koziga
zgatasi szervekkel egyeztetve meghozza az éves oktatés tervet (a tar-
toményi kozigazgatési szervek valamennyi alkalmazottjara vonatkoz6
édltalanos modellt, valamely kozigazgatési szerv alkalmazottaira vonat-
kozo killonprogramokat) és a Vajdasdg AT Végrehajtd Tanacsanak
jovéhagyéasaval megdllapitja annak végrehajtasi Utemét.

A szakmai tovabbképzés és képesités forméi céljuk, célcsoportjaik,
programjaik tartalma, a képzési folyamatban val6 alkalmazési mod, va-
lamint az elsajétitott tudas és ligyesség forma és maodja szerit kiilon-
boznek. Céljaik szerint a tanfolyamok és a hivatalnokok képzése Uj
ismeretek és a meglévok Ujitdsanak elsgjétitdsira, szakmai és tu-
doményos tovabbképzésre is vonatkozhatnak. Célcsoportok szerint a
rendszert killonbdzo képzésre kell osztani, éspedig: a tartomanyi kozi-
gazgatas vezetdi munkahelyeit betoltdk szaméra, a tartomanyi koziga-
zgatasi szervekben alkalmazottak szaméra és a miszaki szolgélatok al-
kalmazottai szaméra. Egyes tanfolyamokat fel kell kinalni a Vajdasag
AT szervel édltal alapitott szervezetekben munkaviszonyban levd hivatal-
nokoknak is. A képzési ciklus keretében megval 6sulé tanfolyamok és
képzés programtartalmak &ltalénos oktatési programokat és kilon sza-
kositott programokat 6lelnek fel. Ezenkivil a képzés keretében Iehetdvé
kell tenni az egyes teenddk ellatésdhoz szilkséges jartassdg megs-
zerzését is.

A hivatalnokok folyamatos képzése és képesitése a tartomanyi kozi-
gazgatasban alkalmazottak szakmai eldrehaladasanak egyik tényezdje,
ezért meg kell dlapitani az elsgjétitott tudas és képesités értékel ésének
forméit és modja (vizsgak, tesztek, gyakorlati munka, més tudas-
felmérdk, bizonylatok, amelyeket a képzést és az elsgjétitott tudas el-
lendrzését kovetden kell kiadni stb.).

A kéderpotencid okkal foglalkozo kiil6n szervezet feladata a hivatal-
nokok potképzésének és - képesitésének koordindlasa és megszerv-
ezése. Ez a szervezet nem sgjét oktatasi kaderekkel rendelkezd koziga-
zgatési akadémiaként mikadik, hanem elsdsorban a tartomanyi koziga-
zgatasi szervekkel egyeztetve meghozza az éves oktatés tervet (a tar-
toméanyi kozigazgatési szervek valamennyi alkalmazottjara vonatkoz6
é&ltalanos modellt, valamely kozigazgatési szerv alkalmazottaira vonat-
koz6 killonprogramokat) és a Vajdasdg AT Végrehajtdé Tanacsanak
jovéhagyésaval megdlapitja annak végrehajtasi Utemét. A szervezet
kozbeszerzési rendszerben az éves képzési terv alapjan a programtartal-
mak szerint palyéazatokat ir ki. Az el 6zetesen meghatérozott kritériumok
dapjan mindségi szelektdlassal ki kell valasztani azokat a szakmai
intézményeket (egyetemek, egyetemi karok, szakintézmények, nem-
korményzati szervezetek), amelyek a gyakorlatban megvaldsithatjék
ezeket a tanfolyamokat. A meglévd kéaderbeli er6forrasok raciondis és
hatékony kihaszndlasa érdekében a tartomanyi kozigazgatés sajatos
munkateriileteit fel 6lel & képzéseket atartomanyi kdzigazgatasban alkal-
mazott szakemberek altal alkotott munkacsoportoknak kell kiosztani.
A torvényes keretekkel dsszhangban, a tartomanyi kozigazgatési szerv-
ekrdl sz6l6 hatérozatban meg kell dlapitani a fenti szervezet mega-
lapitasanak jogi alapjét, atartomanyi kozigazgatésrél sz6l6 hatérozattal
pedig valamennyi hivatalnok kotelezettségeit az akkreditélt tan-
folyamokon val6 részvétel szempontjabdl. A szervezet megal apitasarol
sz6l6 aktussal meg kell dlapitani tevékenységi korét és szervezeti
felépitését, valamint a tanfolyamok és oktatdsi programok akkre-
ditalasanak eljarasat.

A tartoméanyi hivatalnokok képzésének és képesitésének keretében
kalon hangsulyt kell fektetni olyan hivatalnokok képzésére és
képesitésére, akik:

- ajogalkotési teenddket Iatnak €l (aVajdasag AT hatéskorébe tartozod
jogszabdlyok kidolgozésan dolgoznak),
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- kilénféle programokat, fejlesztési terveket és stratégidkat dolgo-
znak ki (stratégiai menedzsment).

A normativ tevékenységek és a szakpolitika elOkészitése (stratégiai
menedzsment) teriiletén val 6 képzés

A kozigazgatés adminisztrativ kapacitasai nagyrészt abban nyilvanul-
nak meg, hogy milyen mértékben képes a kozigazgatési hivatal
elkésziteni ajogrendszerrel sszhangban levd és a gyakorlatban is alkal-
mazhaté szinvonalas normativ-jogi aktusokat. A normativ tevékenysé-
grol szélva, ez a Vajdasdg AT végrehajtd hatalméanak keretébe tartozd
terllet tobb okbdl is héttérbe van szoritva. A szerbiai jogalkotasban,
mind tudomanyos szempontbdl, mind a gyakorlatban, &ltal&nossagban
hianyoznak a szakemberek, ezért jogosan mondhatjuk, hogy ez aterilet
fejletlen. Allandd hidnyét érezzilk atorvényirashoz értd, ateljes jogren-
dszerben jéartas és a jogszabayozas aapjait ismerd jogaszoknak. A tar-
tomanyi kozigazgatasi szervekben az 1990-2002. évi iddszakban je-
lentGsen lelassult a normativ technika fejlesztése amikor is Vajdasag AT
lesz(kitett hataskorével Osszhangban nagyon kevés normativ aktust
hoztak. A normativ aktusok eldkészitésének folyamataban szinte nemis
voltak el 6rejelzések és elemzések ajogi normék hatasaval kapcsolatban
(cost-benefit analisys — a koltségek és a haszon elemzése).

A tartoményi kozigazgatasi reform- és fejlesztési folyamat eldirany-
0zza, hogy Vajdasag AT Képviselbhdza olyan jogszabalyt hozzon,
amelyben részletesen szabdlyozza a jogi aktusok eldkészitésének
eljarését és technikgjét, amely a hivatalnokok megfeleld képzésével je-
lentds el drehaladast jelenthetnek ezen a terileten.

A helyzet semmivel sem jobb a szakpolitikanak (stratégiai me-
nedzsment) fejlesztési programok és stratégidk atali elokészitése és
végrehajtasaterén sem. Abban az esethen, haaz alkotmanyos vatozaso-
kat kdvetden atarsadalmi élet egyes teriileteit autond6m médon szabdly-
0zzak, kllonos jelentGséget nyer a Vajdasag AT dltal folytatott politika
és a tartomanyi kozigazgatas kapacitésainak eziranyu fejlesztése. A si-
keres stratégiai menedzsment szempontjabdl fontos a kozigazgatas in-
terdiszciplinéris és szisztematikus megkozel itése, valamint a gazdasagi
és tarsadalmi folyamatok szélesebb kor( attekintése. A szinvonal asabb
stratégiai programokhoz a szakavatott nyilvanossdg és a tudomanyos
intézmeények folyamatba kapcsolasa mellett szilkkséges az Eurépai Unid
politikgaval és szabvanyaival valé dsszehangolés és az dsszehasonlitd
tapasztalatok széles kor(l felhaszndlasa. A szinvonalas stratégiai progra-
mokhoz biztositani kell a szinvonalas nyilvantartasokat és statisztikai
adatokat, valamint azok szakszer( alkalmazasat. A stratégiai programok
alkalmazésa soran nagyon fontos a tartomanyi szervek koézotti kommu-
nikéacioban, valamint a szervek és a széles korQ nyilvanossag kozotti
kommunikéciéban biztositani a programok megvalésitasanak &landé
értekel ését.

A fenti feladatok elldtasahoz, a tartomanyi kézigazgatés megfeleld
szervezeti felépitésén kivil nagyon j6l képzett és alkotokész szakkader-
allomany szilkséges.

4.1.4. A hivatalnokok munkamindségének ellendrzési és értékelési
rendszere

A megfeleld kaderfelvételi és -képzési rendszer, valamint a maga-
tartési szabdlyok megéllapitésa mellett a tartomanyi kdzigazgatési re-
form tovabbi megval ésitasdban olyan rendszert kell biztositani, amely
targyilagosan figyelemmel kiséri, értékeli és jutalmazza a hivatalnokok
munkgjét és elért eredményeiket. Ennek a rendszernek a hivatalnokok
munkaeredményeinek objektiv figyelemmel kisérésén és értékelésén, a
karrier soran tanusitott képesség és eredmények szerinti motivéacios
mechanizmusok és jutalmazési rendszer kiépitésén, valamint munkael-
lenBrzési és feleldssagi mechanizmusokon kell alapulnia. A naprakész
tartoméanyi kozigazgatas azt jelenti, hogy idejekoran és szinvonalasan
kell ellatni és teljesiteni ateenddket, ami kdzvetlenil kapcsolbdik az al-
kalmazottak felkésziiltségéhez, amit sajét részvéllalasukka biztosita-
nak. A motivacio, a jutaimazas és az elGléptetés csak egyes
intézkedések, amelyeket jogilag kellene intézményesiteni.

Ennek a jogi keretét majd A tartomanyi kozigazgatési szervekrdl
sz0l6 hatérozat és atartomanyi kozigazgatésrol szolé hatérozat szabaly-
0zza, és ezeknek anormativ aktusoknak arendelkezésel révén ahivatal-
nokok munkaminGségének ellendrzési és értékelési rendszere kapcso-
latban lesz a hivatalnokok p6tképzésével és folyamatos képesitésével, a
munkdban valé eldrehaladéssal vagy hanyatlassal, az anyagi
Osztonzésekkel, fegyelmi felelGsséggel, a munkaviszony megsziinésév-
el sth. A munka mindsége alapjan lehetdvé kell tenni az el 6léptetést, de
ugyanakkor azoknak a hivatalnokoknak a szankciondasét is, akik nem
érik el az elvart eredményeket. A magasabb beosztés, a fizetésemelés és
egyéb (havi és évi) anyagi 6sztonzések révén torténd munkahelyi elore-
haladésnak a hivatalnokok munkgja targyilagos figyelemmel

kisérésének és legalabb évente egyszeri értékelésének fuiggvénye kell
hogy legyen. Tekintettel a folyamat bonyolultsagara, a hivatalnokok
munkamindségének és -teljesitmények mérésére vonatkozé kritériumok
megdllapitasakor szem elott kell tartani az egyes hivatalnokok teenddit
és munkafeladatait, és a kritériumokat az alkalmazottak kilonféle ka-
tegoridinak megfelelGen kell megdllapitani.

A megfeleld kaderfelvételi és -képzési rendszer, valamint a maga-
tartési szabdlyok megdllapitédsa mellett a tartomanyi kozigazgatési re-
form tovabbi megval ésitasdban olyan rendszert kell biztositani, amely
targyilagosan figyelemmel kiséri, értékeli és jutalmazza a hivatalnokok
munkdjat és elért eredményeiket. Ennek a rendszernek a hivatalnokok
munkaeredményeinek objektiv figyelemmel kisérésén és értékelésén, a
karrier soran tanusitott képesség és eredmények szerinti motivacids
mechanizmusok és jutalmazési rendszer kiépitésén, valamint munkael-
lendrzési és feleldsségi mechanizmusokon kell alapulnia. A naprakész
tartomanyi kozigazgatés azt jelenti, hogy idejekoran és szinvonalasan
kell ellétni ésteljesiteni ateenddket, ami kozvetlentl kapcsol6dik az al-
kalmazottak felkészliltségéhez, amit sajét részvéllalasukkal biztosita-
nak. A motivacio, a jutalmazés és az ellléptetés csak egyes
intézkedések, amelyeket jogilag kellene intézményesiteni.

A munkaeredmények értékel ésében egyes targyilagos mennyiségi és
mindségi mércéken kivil értékelni kell a pontos munkéra érkezést és
munkérél vald tavozast, az akkreditdt tanacsokozésokon és tan-
folyamokon szerzett elismerések szamat, a magatartasi kodex tisztelet-
ben tartasét, az alkalmazott ellen folytatott fegyelmi eljarast, az alkal-
mazott ellen a polgarok részérdl tett esetleges panaszokat, a tulorét, a
munkahelyen val6 jelenlétet, a munkaban kiilén teljesitménnyel kiérde-
melt pénzbeli dsztonzéseket sth. Az alkalmazottak osztédlyozasat részle-
tesen meg kell indokolni, a hivatalnoknak pedig joga van az osztédlyozas
elleni kifogasra, ha ugy itéli meg, hogy a megdllapitott tényalas nem
felel meg a val6sagnak vagy ha az osztédlyozés, az dtalanos aktussal
megallapitott mércékkel ellentétben, megfeleld indokol as nélkil tortént.

A fenti értékelés mércéit ésatartomanyi kozigazgatashan alkalmazott hi-
vatalnokok osztalyozasi eljarasét kildn hatérozattal kell szabdyozni. A fen-
tiekkel dsszhangban korszerGisiteni kell a pénzbeli dszténzés meglévd ren-
dszerét is, afizetések ndvelésével, afizetések és afizetési potlékok megd-
|apitasanak maodjéra vonatkozo tartomanyi jogszabdyok médositésaval.

A human erbforrasokra vonatkoz6 politika fontos kovetelménye,
hogy minél &fogdbb és pontosabb legyen az alkalmazottak személyi
nyilvantartésa. A személyzeti nyilvantartasba kell venni az alkalmazot-
takra vonatkoz6 minden |ényeges adatot, kezdve a munkéra érkezés és
a munkérdl valé tavozas pontossagatdl, az alkalmazott tanfolyamokon
valé részvételén, az akalmazott ellen foganatositott fegyelmi
intézkedéseken keresztil stb. Ennek az adatbézisnak a korszerlisitését a
tartomanyi kozigazgatas reformjanak harmadik oszlopa részletezi.

4.1.5. A nemi, nyelvi és nemzeti egyenjogusag biztositasara iranyuld
intézkedések a tartomanyi kozgazgatasban

A Vadasag AT teriiletén a nemek egyenjogUsagét biztositd jogi-
normativ és intézményesitett mechanizmusokat a nemzetkdzi jog
atalanosan elfogadott szabdlyaival, a becikkelyezett nemzetkozi
egyezményekkel, a Szerb Koztérsasdg alkotméanyaval és torvényeivel
0sszhangban meghozott tartomanyi jogszabalyok alapitjak meg.

Habér atartoményi kdzigazgatasban a nemi egyenjogiség szintje je-
lenleg kielégitd, a nemi egyenjoglisag és az esélyegyenl 8ség kovetkeze-
tes megvalositasa érdekében az elkovetkezd iddszakban kilon
intézkedéseket kell foganatositani a ndknek a végrehajté hatalomban
val6 nagyobb mértéki részvétel ét, valamint a nemi egyenjoglsag és an-
nak atartomanyi kozigazgatas munkdjdba és akozélet és apolitikai éet
tobbi szférgjdba val 6 bevezetése tervének bemutatasét illetben.

Az akotmannyal és atorvénnyel szavatolt nyelvhaszndati jog a tar-
toméanyi kozigazgatdsban a normativ, szervezési és pénzbeli
intézkedéseken tul jelentds erbfeszitéseket igényel a human er6forrasok
iranyitasdban, illetve akéaderpolitikdban. Megfelel6 szamu hivatalnokot
kell alkalmazni, akik a szerb nyelven kivil az tgyfelekkel més hivata-
los hasznd atban levd nyelven is tudnak kommunikalni. A sziikségletek-
kel és az ilyen kommunikécidban elldtandd teendbkkel dsszhangban
kilonbdz6 szintd nyelvtudast kell biztositani. Ezt az alkalmazottak
felvétele terén érvényesiild U politikaval, valamint a meglévd kéderal-
lomény nyelvi tovabbképzésével és képzésével lehet biztositani. Je-
lentds | épésnek szamitana a szoban forgd hivatalnokok toborzésa szem-
pontjdbél azoknak az alkalmazottaknak a kiegészitd pénzbeli
Osztonzése, akik munkajuk soran mar hasznaljak a nemzeti kisebbségek
hivatal os hasznélatban 1évd nyelvét.

A nyelv és az irés hivatalos hasznélatdnak biztositasat parhuzamosan
és szisztematikusan kell megval ésitani megfelel6 intézkedések fogana-



2006. szeptember 28.

HIVATALOS LAPJA VAT

14 szédm - 617 oldal

tositésaval és kiilon aktusok meghozatalaval, pl. abelsd szervezésrdl és
a munkahelyi besorol&sér6l sz6l6 aktusban kilon feltételként kell
feltiintetni a nyelvtudast egyes akalmazottak munkaviszonyba valé
felvételéhez; az alkalmazottak képzési rendszerének keretében kiilon
nyelvtanfolyamokat kell szervezni; olyan szolgédltatd kozpontot kell ki-
alakitani, amelyben az ligyfelekkel minden hivatal os haszndlatban 1évo
nyelven lehet kommunikdni a tartomanyi kozigazgatasi szervek
munkdja soran; szoftvertamogatast kell biztositani a tébbnyelviséghez;
etikai kodex dtal (elGiranyozni bizonyos viselkedési formét azoknak az
Ugyfeleknek az esetében, akik a tartomanyi kozigazgatasi szerv
munk&jaban a nemzeti kisebbségek hivatal os hasznélatban [évd nyelvét
beszélik) stb.

A szervezési és mas intézkedéseken kivil kilon figyelmet kell szen-
telni a polgarok "keredetének”, illetve igényeinek. Ugyanis a tar-
tomanyi kozigazgatés haromszézezer potencidlis Ugyfelének magyar az
anyanyelve, mig a potencidlis ruszin anyanyelv( tigyfelek szdma hiiss-
zor kisebb. A teljes és tényleges nyelvi és nemzeti egyenjoglisag me-
gvaldsitasa  érdekében a tartomanyi kozigazgatésnak azokbdl az
intézkedésekbdl kell kiindulni, amelyek lehetdvé teszik a nemzeti ki-
sebbségek nyelvének kovetkezetes hivatalos haszndlatét, Ggy, hogy a
kéderek képzettsége aranyban legyen az adott nemzeti kozosség tagjai-
nak, potencidlis Uigyfeleknek a szamaval.

A hivatalos nyelv- és irashasznalat biztositasat parhuzamosan és ren-
dszeresen, megfelel6 intézkedések foganatositasaval és kiilon aktusok
meghozatalaval kell megvalésitani, igy pl. a belsd szervezésrdl és a
munkahelyi besorolasrél sz6l6 aktusban az egyes alkalmazottak
felvételénél kiilon feltételként kell feltintetni anyelvtudast; az alkalma-
zottak képzési rendszerének keretében kiilon nyelvtanfolyamokat kell
inditani; olyan szolgdltatokozpontot kell kialakitani amely ki van képe-
zve atartomanyi kozigazgatasi szervekben hivatalos haszndlatban levo
nyelveken valé kommunikéaciora a felekkel; tobbnyelviséget biztositd
szoftver tAmogatésra van szilkség; etikai kddex dtal (bizonyos maga-
tartasi szabadyok elbirdsaval a tartoméanyi kozigazgatasi szervekben hi-
vatalos hasznélatban levd nemzeti kisebbségi nyelvet beszéld tigyfelek
esetében) stb.

4.2. Korrupcioellenes intézkedések és atartomanyi kozigazgatas
atlathatésaga

A tartomanyi kozigazgatési reformfolyamat killondsen fontos részeit
a korrupcié megakadadyozasat és leklizdését, valamint a tartomanyi
kozigazgatds munkdjanak é&tlathatosagét biztositd belsd és a kiilsd el-
lendrzési mechanizmusok képezik.

A munka ellendrzésének dtaldnos rendszerét néhany kiilénbozo
térvényben** foglalt mechanizmus hatarozza meg, a kilsd ellendrzés
sajdtos modjaként pedig a Tartomanyi Ombudsman intézménye | étesillt.

A tartomanyi kozigazgatasi reformelvek megvalésitasa a méasodik
pillérben:

- atartomanyi kozigazgatés magatartasi kodexe;

- a koltségvetési eszkozok pélyédzat Utjan és nyilvanosan torténd
koltés rendszere;

- atartomanyi kozigazgatas munkdjanak nyilvanossaga dltal valsul
meg.

4.2.1. Magatartasi kédex a tartomanyi kozgazgatasban

A tartomanyi kozigazgatas reformjanak keretében atartomanyi kozi-
gazgatasban az Eurépai Uni6 fejlett és szinvonal as kozigazgatassal ren-
delkezd orszagai (Nagy-Britannia, Németorszag, a skandinav alamok
sth.) hasonlé dokumentumainak mintgjara meg kell hozni a magatartasi
kddexet (szabalyok Osszessége). Az etikai szabdlyok elfogadasaval
erdsebb és magasabb szint( tartoményi kdzigazgatés alakul ki, amely
megkozeliti az eurépal szabvanyokat.

A kbdex megfogalmazza a tartoméanyi kozigazgatésban alkal mazot-
tak szaméra kotelezd érvény( iranyvonal akat, alkalmazas modszereket
és eljarasi szabdlyokat. A kddex ismerteti az atalanos tarsadalmi tamo-
gatést élvez6 tartomanyi kozigazgatas kialakitasat és fenntartésat, kie-
meli azokat az erényeket és belsb értékeket, amelyek egyrészt tomoritett
formaban megdllapitjak atartoméanyi hivatalnok idedljat, masrészt pedig
segitenek a tartoméanyi hivatalnok méltésagteljes személyének kia-
lakitasaban.

A kbdex megfogalmazza a tartoméanyi kozigazgatésban alkal mazot-
tak szaméra kotelezd érvény( iranyvonal akat, alkalmazas modszereket

14 Az dtalanos kozigazgatasrdl szAl6 torvény; A kozigazgatési jogvitdkrol
sz8l6 torvény; A buntetd torvénykonyv; A kdzmegbizatdsok végzése sordn
felmeriild érdekellentétek megakaddyozésardl szolé térvény; A kozérdekd infor-
méciokhoz val 6 hozzéaférésrdl sz616 torvény stb.

és eljarasi szabdyokat. A kédex ismerteti az altalanos térsadalmi tamo-
gatast élvezd tartomanyi kozigazgatés kialakitasat és fenntartasat, kie-
meli azokat az erényeket és belsb értékeket, amelyek egyrészt témoritett
formaban megdllapitjék atartomanyi hivatalnok idedljat, masrészt pedig
segitenek a tartomanyi hivatalnok méltésagteljes személyének kia-
|akitéséban.

Ezeket a kodifikalt etikai szabélyokat alkalmazni kell mind az alkal-
mazottak, mind pedig a tartomanyi kozigazgatasi tisztségvisel 6k
esetében. Nagyon fontos, hogy akdodex olyan szabalyokat tartalmazzon,
amelyek ateenddk elltéséra, az alkalmazottak és a tisztségvisel 6k ma-
gatartasara, egymas kozotti viszonyaikra, a polgarok, az lgyfelek és a
nyilvanosség iranti viszonyulasukra vonatkoznak stb. Ezekkel a szabé
lyokkal kell tiltani a megvesztegethetdséget, mint pl. az ajandékok elfo-
gadését, némely pértpolitikai tevékenység betiltasét (bizonyos szerep a
politikai part vezetdségében), szabdlyozni az érdekellentét kérdését stb.

A kodexnek a hivatalnokok és tisztségviselok tartomanyi koziga
zgatés teendok ellatasdra vonatkozd jogait és kotelezettségeit megal-
lapitd rendelkezésel a kdvetkezdképpen oszthatok fel:

Altalanos rendel kezések:

- akozérdek védelmét célz6 dljérés;

- ateendok szakszer(, targyilagos, étléthaté, politikailag semleges és
elfogulatlan ell&tésa;

- a polgérok egyenjoglisaganak és egyenldségének tiszteletben
tartésa;

- a szervek munkdjdban észlelt szabdlytalansagok megakadalyozasa
ésargjuk valé utaas;

- aszerv tekintélyének megdrzése;

- felel Gsségteljes viszonyul és a vagyonhoz;

- illedelmes és mlvelt viselkedés és 6ltdzkodés;

- a munkafegyelem, a naprakészség és a lelkiismeretesség tisztelet-
ben tartésa a teenddk ell&tésa sorén stb.

Kul6n rendel kezések:

- ahivatali felhatalmazéssal és helyzettel val6 visszadlés tilama;

- atisztség halmozéasanak és mas munkéval val6 foglalkozas tilaima,
kivéve atudomanyos, sport-, mivészeti és egyéb hasonl 6 tevékenysége-
ket;

- szeszes ital és més olyan szerek haszndlaténak tilalma, amelyekkel
ronthaté a tartoméanyi kozigazgatés tekintélye;

- az alacsonyabb rangu alkalmazottak iranti j6 viszony fejlesztése és
a munkaéra vonatkozo informécidk és utasitasok idejekoran torténd és
joszandékl szolgdltatasa;

- a kozvetlen felettes t§ékoztatasa azokrdl az esetekrdl, amikor az
Ugyfelek kérik éselvéarjak az alkalmazottdl, hogy példétianul, térvényel-
lenesen vagy a kddexszel ellentétben viselkedjen;

- a kozvetlen felettes t§ékoztatdsa a masik alkalmazott korrupciéra
hajlamos viselkedésének alapos gyanujardl;

kol cstnds bizalom és tisztel etben tartas viszonyanak fejlesztése az al-
kalmazottak kozott;

- a hivatalnokok egyuttmikddésének biztositésa a szerv teenddinek
elldtésa sorén;

- az Ugyfelek Utbaigazitasa jogaikrol és azok érvényesitésének
helyérdl és madjarol;

- az Ugyfelek adatainak Grzése, amelyeknek birtokaba a hivatalnok a
szerv teenddinek végzése soran jutott;

- udvarias, szakavatott, naprakész, érdeklddd és tirelmes viselkedés
az Ugyfelekkel, személységiik és méltdsdguk tiszteletben tartasaval stb.

A kddex feldolgozza a magatartasi szabalyok mésforméit is, amelyek
hozzgjarulnak a tartomanyi kézigazgatas szinvonalasabb mikodéséhez,
de kiilon kell szabdlyozni a magatartési kddex tartalmanak ismertetését
a hivatalnokokkal és més akamazottakkal. A magatartasi kodexben
megallapitott etikal szabalyok elfogadésa céljabdl biztositani kell azok
adkalmazésanak ellenfrzését és szankciokat kell megdlapitani e szaba
lyok tiszteletben tartdsanak mell6zése esetére. I1ly médon a magatartasi
kodex a tisztségvisel6k és a hivatalnokok erkolcsi vagy etikai kotele-
zettségének szintje f6lé kertilne. Az ellendrzést a fegyelmi eljaras me-
ginditéséra és az alkamazott munkgjdnak értékelésére (két terilet,
amelyben szankciondlni lehet a magatartasi szabdlyok megsértését) is
felhatalmazott kdzvetlen vezetd végezhetné.

A pozitiv torvényalkotés kereteiben a tartomanyi kozigazgatésrol
sz6l6 hatérozat az alami hivatalnokokrdl szdl6 torvény mintéjéra meg-
hatérozza annak a szervnek a meghatalmazasét, amely a magatartasi
kodexet meghozza, valamint a kodex rendelkezéseivel ellentétes visel-
kedés szankciondlésanak eljarését is.

4.2.2. A koltségvetési eszkozok palyazat Gtjan torténd és nyilvanos

koltésének rendszere
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A megfeleld magatartasi szabalyokon kivil a tartoméanyi koziga-
zgatasban a korrupcié ellen a tartoméanyi kdzigazgatds mikodésének
atlathatésagarévén is harcolni kell, kil ondsen a koltségvetési eszkdzok
koltését illetden.

Az informécidkhoz valé szabad hozzéférésrdl sz0l6 torvény a tar-
tomanyi kozigazgatds munkgét nyilvanossa teszi, ily moédon a tar-
tomanyi koézigazgatas mikodésére vonatkozé adatokhoz valé hoz-
z&férés megneheziti a korrupciét. A fenti torvényben, valamint A
kozbeszerzésrdl sz616 térvényben (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 39/02.,
43/03., 55/04. és 101/05. széam) és A koltségvetési rendszerrdl szolé
torvényben (Az SZK Hivatalos K&zl6nye, 9/02., 87/02., 61/05., 66/05.
6és 101/05. szam) megdll apitott kotel ezettségeken kivil tovabb kell 1épni
a koltségvetés eszkozok felosztésdnak étléthatdsagéban, kilondsen a
koltségvetésen kivili eszkdzfelhaszndldknak szant eszk6zok vonat-
kozésaban.

2002 utén a gazdasag és mas tarsadalmi tevékenységek (mivel 6dési
alkototevékenység; anemzeti kisebbségek szervezetei; egyhazak ésval-
laskozOsségek sth.) finanszirozaséban vald részvétel fejlesztésére
iranyul 6 koltségvetési eszk6zok nagyobb részét el6re kozzétett kritériu-
mok alapjan, nyilvanos pdlyazat itjan kell felosztani. A pélyazat Gtjan
torténd és étlathatd pénzellatdsi modot részben Gssze kell hangolni és
egységesiteni kell, majd ki kell terjeszteni azokra a teriiletekre,
(egészségligyi és szocidlis intézmények; mezbgazdasagi és fejletlen
vidékek; turizmus fejlesztésének tdmogatésa stb.), amelyeken még
nincs jelen, és ezeknek az eszkdzoknek afelosztasardl szol6 hatérozato-
kat k6zzé kell tenni. Ugyszintén csikkenteni kell a folyo koltségvetési
tartalékbdl azokra a rendeltetésekre elkiilOnitett eszkdzok felosztését is,
amelyeket a Vajdasag AT koltségvetésében kilonbozd koltséghelyren-
dek szerint terveztek vagy tervezhettek volna.

A pélydzat (tjan torténd és atléthatd pénzelldtdsi modot részben
Ossze kell hangolni és egységesiteni kell, majd ki kell terjeszteni azo-
kra a terlletekre, (juttatasok az egészséglgyi és szocidlis
intézményeknek; juttatdsok a mezdgazdasag és a fejletlen vidékek fej-
lesztésére; juttatasok a turizmus fejlesztésére sth.), amelyeken még
nincsjelen, és ezeknek az eszkdzoknek a fel osztasardl sz6l6 hatérozato-
kat kozzé kell tenni. Ugyszintén cstkkenteni kel a foly6 koltségvetési
tartalékbdl azokra a rendeltetésekre elkiilonitett eszk6zok fel osztasdt is,
amelyeket a Vajdasag AT koltségvetésében kiilonbdzd koltséghelyren-
dek szerint terveztek vagy tervezhettek volna

Ily médon nem korl&ozddik aVajdasag AT Végrehajtd Tanacsa dltal
folytatott felismerhetd politika kil 6nbdzd tertiletekre (a mércéket ugya
nis a tartomanyi végrehajté hatalom hatdrozza meg a stratégiai progra-
mokkal 6sszhangban), de lehetetlenné valik a koltségvetési eszk6zok
rejtett és ellendrizetlen koltése.

Vajdasag AT Végrehajtd Tanacsanak az atalanos aktusokkal
egységesen kell szabdlyoznia a pélyézati eljarést, valamint a kolt-
ségvetési forrasokbol odaitélt 0szténz6 eszkdzok elosztas mércéit, de
csakis Vajdasag AT illetékességének keretében.

4.2.3. A tartomanyi kozigazgatas mikodésének nyilvanossaga

L ényegbevégban fontos, hogy a tartoményi kdzigazgatési szervek jo
tdékoztatd rendszer segitségével a tartomanyi  szerveken kivili
parbeszédekben val 6 részvétellel akilsd kornyezettel parbeszédet foly-
tassanak. Ily médon a tartoméanyi kozigazgatas ill etékességébe tartozo,
a polgarok szilkségleteinek kielégitését szolgal6 teenddk ellétasdban a
nyilvénossag szdmara lehetdség nyilik, hogy kifejtse a tartoméanyi kozi-
gazgatas munkdjara vonatkoz6 sugallatait, kifogésait vagy javad atait.
Kulon szerepe és jelentdsége van a szakavatott nyilvanossag és a nem-
korményzati szervezetek bevonasdnak a tartoményi kozigazgatés
tevékenységeibe, kilondsen a normativ aktusok és a szakpolitika
(stratégidk és programok) elokészitésére vonatkozd teendbk szem-
pontjébdl. Ezeknek az alanyoknak az interaktiv egyittmikodése dltal
legaldbb két cél érhetd el. Eldszor is ezekkel az alanyokka valo
egy UttmOkodés hozzgarul atartomanyi kdzigazgatéds magasabb szinvo-
nal i munkgjdhoz, mert a kdzos munka soran észrevehetdk a hibék és a
hidnyossagok, amelyek maés esetben figyelmen kivil maradhatnak.
Mésodsorban, ezeknek az alanyoknak a tartomanyi kozigazgatés
munkgjdba val6 bekapcsolasaval az érdekelt szakavatott nyilvanossag
idgjekoran téjékozodik az egyes aktusokkal vagy intézkedésekkel
elérendd célokrdl, ami hozzagjarul a kélcsonds viszonyok erdsddéséhez
és a nélkiil6zhetetlen bizalom kial akitasahoz.

Az d8lamigazgatasrol sz016 torvénynek az dllamigazgatési szervek
munkdjanak nyilvanossdgara vonatkozé rendelkezésel a tartoményi
kozigazgatas szervek munkganak nyilvanossagéra is vonatkoznak. A
tartoméanyi kozigazgatés munkgjanak nyilvanossagét A tartomanyi kozi-

gazgatasi nyilvanossagat A kozérdek informéciokhoz val 6 szabad hoz-
zaférésrdl sz616 torvény kovetkezetes alkalmazésval kell biztositani. A
tartomanyi kozigazgatasi szervekben az arrafelhatalmazott személyek a
kérelmezdknek lehetdvé teszik akdzérdekd informécidkhoz val § szabad
hozzéférést, a szervek munkgjanak nyilvanossagét pedig honlapon koz-
zétett tgjékoztatd hiztositja. A tartomanyi kozigazgatas munkaja nyil-
véanossaganak ilyen kotelezd biztositasa mellett lehetdvé kell tenni a
nyilvanossag idejekoran torténd téjékoztatdsat a tartomanyi koziga-
zgatési szerveknek atarsadalmi élet tekintetében fontos tevékenysége-
irdl. A tartomanyi kozigazgatasi szervek a médiumokkal valé
egyuttmikodés, a bemutatdk és a sajtotdjékoztatdk révén kialakul6 fon-
tos kapcsolat altal informécidkat nyujtanak, Osztonzik a nyilvanos
vitakat és tevékenységiket bemutatjék a polgéaroknak.

Kilon szerepe és jelentdsége van a szakavatott nyilvanossdg és a
nemkormanyzati szervezetek bevonasanak a tartomanyi kozigazgatas
tevékenységeibe, kilondsen a normativ aktusok és a szakpolitika
(stratégidk és programok) elokészitésére vonatkoz6 teenddk szem-
pontjabadl.

A tartomanyi kozigazgatas munkdjanyilvanossaganak biztositésaal-
kalméaval, a korszerGsités elvével dsszhangban, kiiléndsen fontos az in-
ternet kindlta elGnyoket haszndlni, amely Uj maédon térténd in-
forméciécserét és a kornyezetrdl valé ismereteket nyUjt (pl. a munkara
vonatkoz6 informéciok, a kérvények Orlapjainak stb. kozzététele a tar-
tomanyi kozigazgatas szervek honlapjan).

A tartomanyi kozigazgatasi szervek munkéjét a Vajdasdg AT Végre-
hajté Tanacsanak épliletében szolgdtatd kozpont megnyitasaval lehet
kozelebb hozni a polgéarokhoz és étlathatébba tenni, ezéltal fejleszthetd
a nyilvanossag és a tartomanyi kozigazgatés kozotti kapcsolat és ki-
hangstlyozhat6 a koézigazgatés szolgéltatoi jellege. A szolgdltatd
kozpont kiaakitasanak célja, hogy korszer( IKT akamazasaval koze-
lebb hozza a polgérokhoz a tartoményi koézigazgatds nyujtotta
szolgéltatasokat (iktatdi teenddk, kérvények fogadésa, palyézati doku-
mentéciod benyljtasa, a kozérdekd informéciokhoz valé hozzéférés
céljabdl benydjtott kérvények, a nyilvantartdi kivonatok kiadasa
céljabol benydijtott kérvények ésbizonylatok kiadasa sth.). A szolgéltaté
kozpontban a tartomanyi kozigazgatési szerveket képviseld hivatalno-
kok dolgoznanak, akik az tigyfelekkel lennének megbizva, illetve meg-
feleld informécidkat és utasitasokat adhatnak a tartoményi koziga
zgatési szervek munkgjaval és a kdzpont szolgéltatasaival kapcsolatban.

Az igy megszervezett szolgdltatéi kdzpont Iehetdséget nyujtana a
polgéroknak, hogy egy helyen egyszersitett és korszer(i eljarés ered-
ményeként kézhez kapjdk a dokumentumokat, vagy kérvényeket
nyljtsanak be, és a lehetd legrovidebb idon belil kedves és megértd
légkorben érvényesitsék jogaikat és érdekeiket. Ennek soran a tar-
tomanyi kozigazgatasban biztositani kell a nyelvi és a nemzeti egyen-
joglsag megval6sitésanak elvét, és korszer(l technolégia, valamint a
munka korszer(sitése révén oda kell hatni a tartomanyi kozigazgatasi
szervek jobb szervezésére és a hivatalnokok szamanak raciona-
liz&cidjara.

A tartomanyi kozigazgatas munkgjanak nyilvanossagét és ennek me-
gval6sitasi médjét killon jogszabalyokkal kell rendezni.

4.3. A tartomanyi kozigazgatas kor szer (isitése

4.3.1. A tartomanyi kozigazgatas strukturalis valtozasai
és a mindségiranyitas és szabvanyositas bevezetése

A tartoméanyi kozigazgatds szerkezete aranylag egyszer( és
étléathaté, amelyben a vezetdi és felel6sségi mechanizmus vildgos mind
a kozigazgatas keretében, mind Vajdasag AT Végrehajto Tanacsa tekin-
tetében. Ezeknek az eldnyoknek kdszonhetGen a meglévd szerkezeti
felépités megmaradhatna az (j illetékességek atvétele utan is, de ennek
sorén meg kell térgyalni azt a lehetdséget is, hogy az dlamigazgatas
szervezésének mintgjara a tartomanyi titkarsagok, vagy a kilondllo tar-
tomanyi kozigazgatasi szervezetek keretében kozigazgatas szervek aa-
kuljanak.

A tartoményi kdzigazgatési reform megval 6sitésanak és a szerkezet-
beli vatozasok megdllapitasanak normativ-jogi kerete legaldbb két ak-
tushdl al. Az egyik a tartoményi kozigazgatas szervek szamét és il-
letékességiiket alapitjia meg (A tartomanyi kozigazgatasi szervekrdl
sz6l6 hatérozat), a mésik normativ aktus pedig a hivatalnokok jogait és
kotelezettségeit, eldrehaladasat és feleldssegét, a tartomanyi koziga-
zgatési szervek vezetésének modja (a torvényes rendelkezések ke-
retében) és teendbinek fajtgjat (A tartomanyi kozigazgatésrél szdléd
hatérozat) szabdlyozza.

Strukturdlis véltozasokat kell eszkdzdlni a tartomanyi kozigazgatas
szervek belsd szervezetét illeten is. Az Uj belsd szervezetet dssze kell



2006. szeptember 28.

HIVATALOS LAPJA VAT

14 szédm - 619 oldal

hangolni a szerv illetékességeivel, de annak ugyanakkor meg kell felelnie
napjaink kihivasainak is (a normirozas és a stratégiai menedzsment
kihivasal megfelel teriileteken). A tartomanyi kozigazgatés kivant szer-
kezetében €l 6 kell iranyozni az Uj feladatokat ellatd szervezeti egységeket,
azok megfeleld Osszekapcsolasét, az Uj feladatoknak megfeleld munkahe-
lyek leirasét, valamint a kozigazgatés korszer(isitéséért és a foganatositott
intézkedések értékeléséért felelds tisztségvisel Oket és hivatalnokokat.

A tartomanyi kozigazgatasi teendok elldtasahoz szilkséges szakava-
tottsg magasabb foka, kil 6ndsen a kdzigazgatas teenddk terén, a kozi-
gazgatési teenddk segédeldljaréjanak megalapitasa dltal biztosithat6. A
segéd a belsd szervezésrdl és a munkahelyi besorolasrél szél6 aktusok
elOkészitésével, valamint ateendok megszervezésével ésaMl ésaz IKT
amunkéban val6 akalmazasaval, az alkalmazottak osztalyozéséaval, va-
lamint a tartomanyi kézigazgatasi szerv mikodésével kapcsolatos mas
intézkedésekkel és tevékenységekkel lenne megbizva. J6 lenne, haezt a
tisztséget valaki az alkalmazottak kozil 14tna el, aki okleveles jogasz és
tobb évi tapasztalata van a kdzigazgatasban. A szerkezetbeli valtozasok

vonatkozo érvényes szabvanyaival 6sszhangban aMl-t be kell vezetni a
tartomanyi kozigazgatasbais. A M| szoros kapcsolatban &l més, ebben
a stratégidban foglalt intézkedésekkel is, és lehetdvé teszi a tartomanyi
kozigazgatés fejlesztését és szinvonalasabb munkéjat anélkil, hogy a
polgéarokra tovabbi kiilon adoterheket rona.

A tartomanyi kozigazgatési szervek munkdjaba minél el6bb be kell
vezetni és akalmazni kell a CAF rendszert (Common Assessment
kdzigazgatés mikodésének 6ndll6 értékelése azzal acéllal, hogy akozi-
gazgatashan folyamatosan fejlessze a munka mindségét. A CAF kompa-
dszereivel, mint amilyenek a Spayer, EFQM vagy az 1SO 9000 — 2000,
amelyeknek alkalmazasét szelektiven és fokozatosan kellene serkente-
ni. A CAF szélesebb kor( alkalmazésa a tartomanyi kozigazgatési
szervekben és egyes kozszolgdatokban jelentdsen hozzgjarul a tar-
tomanyi szervek és szolgélatok teendGinek korszer(sitéséhez és szinvo-
nalas ellatéséhoz.

A MI-nak a tartomanyi kozigazgatasba valé bevezetése céljabdl ki
tovabbiakban: M| stratégia) amelyben meg kell dlapitani a folyamat
végrehgjtédsahoz szilkséges normativ jogi keretet, a foganatositandd
intézkedéseket, az eredmények értékel ését, az implementéci6 figyelem-
mel kisérésének folyamatét stb. Ennek érdekében ki kell alakitani a Ml
stratégiat kidolgoz6 munkacsoportot.

4.3.2. Az IKT alkalmazasa a tartomanyi kdzigazgatasban

Az IKT-nek sorsddntd hatésa van a tarsadalom fejl6désére nézve,
mert ateenddk ell&tasdban minden tertleten lehetdséget nyUjt akommu-
niké&cio teljesen Uj forméinak alkalmazasara. Sot egyes vélemények sze-
rint olyan térsadalmi fejlddési korszakban élnk, amelynek alapvetd
értéke az igazi informécio, atudas ésaz IKT intenziv haszndlata (a tudas
alapu tarsadalom, informéci 6s tarsadalom). A kozigazgatési rendszerek
minden szinten (nemzetkdzi, nemzeti, regiondlis, helyi) nagymértékben
tdmaszkodnak az IKT-re. Az Uj informécids technol 6giék hatassal van-
nak a munkaszervezésben torténd jelentdsebb valtozasokra, és helyes
alkalmazasuk |ehetdséget nyUjt a tartomanyi kozigazgatés, mint szol-
gdltaté és a polgarok mint a szolgétatasok igénybe vevdi (Ugyfelek)
kozotti viszonyok fejlesztésére.

A kozigazgatas szervekben az Uj ugyviteli mddokra valo éttérés
folyamata, egyrészt elkerllhetetlen, masrészt pedig igen dsszetett, kolt-
séges és gyakran hosszan tart6. Ez a nélkiil6zhetelenség onnan ered,
mert avilag olyan informatikai korszakot é, amelyben az egyének és az
intézmények uUgyviteli folyamatba vald bekapcsolasa lehetetlen az
Ugyvitel elektronikai tmogatdi rendszere nélkil. Ez az dsszetett folya-
mat az elektronikai Ugyvitelre val6 étéréshez szilkséges elbfeltételek
kovetkezménye, amelyek kozill alegfontosabbak: a szervezeti felépités,
a megfeleld normativ jogszabdlyozés, a miszaki és technoldgiai, in-
formécids és human erdforrésok.

A tartoményi kozigazgatds munkdjdban az IKT akalmazéasanak
alapvetd feltétele a tartomanyi kozigazgatés informécios rendszerének
stratégi gjaban (atovabbiakban: IKT stratégia) nyilvanul meg, amely do-
kumentum megdllapitja a folyamat végrehajtasanak keretét, a fogana-
tositando intézkedéseket, az eredmények értékel ésének folyamatét és az
implementéci6 figyelemmel kisérését stb. Ennek a stratégiai dokumen-
tumnak az IKT stratégidra kialakitott kilon munkacsoport részérdl
torténd meghozatala képezi atartomanyi kozigazgatasi reform ezen pil-
|érének tovabbi megval ésitasahoz szikséges kiindul 6 alapot.

A tartomanyi kozigazgatasbaaz IK T stratégia végrehajtasahoz szik-
séges szer vezeti felépités a kovetkezoket foglalja magéban:

1) az IKT stratégiaért felels személy kinevezése,

2) az IKT stratégigjaval megbizott illetékes testiilet megalakitésa.
Ennek az eldfeltételnek a teljesitése killbndsen fontos az eredmények
értékel ési mechanizmusanak a kialakitasaban, a pénzigyi ellendrzés és
az IKT stratégia implementéciéjanak figyelemmel kisérése végett, a
kollektiv intézkedések megfogalmazésa érdekében ebben az Osszetett
folyamatban.

Az e-koOzigazgatas bevezetéséhez relevans normativ jogs-
zabélyozas a kovetkezd terlletre vonatkozd torvényeket> foglalja
magadban: az informacidk nyilvanossagara, a személyi  adatok
védelmére, a személyi dokumentumokra, az &lami informécids ren-
dszerekre, az elektronikus dokumentumokra, az elektronikus alairasra
sth. Az IKT stratégia torvényes keretek kozott valé sikeres végre-
hajtésdhoz a tartomanyi jogszabalyokka tamogatni kell a tartomanyi
kozigazgatés informéci6s rendszereinek fejlesztését, parhuzamosan me-
gval6sitva a mlszaki el ofeltételeket is.

Az IKT stratégiaban kell megfogalmazni a miszaki és technol 6gi-
ai erdforrasok (kommunikaciés, szamitdégépes és szoftveres) biz-
tositdsdnak modjat, ami azt jelenti, hogy minden erdforrés ka-
tegorigaban meg kell alapitani és alkalmazni kell a szabvanyokat és
ehhez pénziigyi eszkozoket kell biztositani.

Az informacios er 6forrasokon azokat az adatokat értjik, amelyek
a tartoményi kozigazgatdas mikodésének biztositaséhoz sziikségesek.
Osszhangban az adatok fajtéjaval pontosan meg kell fogalmazni az ada-
tokhoz val 6 hozzéférhetdség feltételeit (kdzérdek( adatok — a szélesebb
korQ nyilvanossag részére hozzaférhetd; személyi adatok — a jogs-
zabélyokkal 6sszhangban hozzéférhetd adatok).

Az IKT stratégianak a tartomanyi kozigazgatési szervekben val6 si-
keres implementacidja dontd fontossagll az embereknek a technol 6gidk
haszndlatara valo kiképzésében. Ennek alapjan a human erdforrasok
két alapvetd kategdridja kilonboztethetd meg: a tartomanyi kozige
zgatési hivatalnokok és a polgarok. A tartomanyi kozigazgatas hivatal-
nokok ilyen kiképzését az illetékes tartomanyi szerv informécios ok-
tatast tartalmazd terv meghozatalaval biztositja. Ezzel atervvel a hiva-
talnokok kiegészitd képzésének és folyamatos képesitésének ren-
dszerébe az eur6pai computeres hajtasi jogositvany rendszere szerint
(European Computer Driving License) be kell vezetni a szabvanyositott
képzési programot és az informatikai tudas ellendrzését16.

A tartomanyi kozgazgatas szamitastechnikai halézata

A szémitéstechnikai hél6zat alapvetd miszaki éstechnoldgiai eréfo-
rrés az IKT-nek a kozigazgatds szervekben valé alkamazésara. Ez a
hél6zat lehetdvé teszi:

- a tartoméanyi szervek valamennyi szervezeti egységének szant
eloszté informécids rendszer hdlézati tamogatasat, amelyek Vajdasag
AT Végrehajt6 Tandcsanak és Vajdasdg AT Képviselhazanak épletei-
ben vannak elhelyezve — INTRANET (belsd hélézat);

- a Vajdasag AT Végrehajté Tanacsanak és a Vajdasdg AT Képvi-
seldhazénak épuleteiben elhelyezett haszndldk a kihelyezett
maganhél ézatokkal, a nyilvanos kommunikéciés hal6zatokkal,
kulondsen az internettel — EKSTRANET-tel (kulsd hélézat) val6 biz-
tonsagos kommunikéci6jét.

INTRANET (a tartomanyi kozigazgatéas keretében [évs hal 6zat)

Az internetes technoldgia, kiléndsen az e-posta és a web-tec-
hnol 6gia az adathazi sokkal megvaltoztatjak a kommunikaci6 és az adat-
feldolgozéas médjét. Az adatok naprakészek, egyszer(bben tarolhatok és
kénnyebben megtaldhatdk, a keresés egyszerlibb és gyorsabb, ami hoz-
zgarul a munka hatékonysagéhoz és gazdasagossagéhoz. Az Intranet
dtal az adatbazisokat barmikor naprakészre lehet elrendezni Ggy, hogy
ahasznal 6knak biztositva legyen alegljabb adatokhoz val 6 hozzéférés.
Az az akamazottak munkan valo jelenlétérdl és a tulérairdl szol6 je-
lentéskitoltése és az alkalmazottak személyi adatainak naprakészre téte-
le rutinszerlien torténik az Intraneten. A tartomanyi kozigazgatési szerv-
ek ilyen médon torténd Osszekapcsolasa hozzgjarul a szervek
hatékonyabb és magasabb szint( egyiittmikddéséhez (pl. ha a projektu-
mon tobb alkalmazott is dolgozik killonbozd tartomanyi kozigazgatési
szervbol, a projekum honlapon val6 kodzzététele mindannyiuk szaméra
lehetdvé teszi, hogy &nézzék és naprakészre dolgozzék ki a projektum

15 A relevans torvényes aktusok kozul Szerbidban a kovetkezoket fogadtak el:
A nyilvénos t§ékoztatasrdl sz6l6 torvény (2003), Az elektronikus alairasrol sz616
térvény (2004) és néhany torvényen alapul 6 kisérd aktus (2005).

16 Az eur6pai computeres hajtési jogositvany (ECDL) nemzetkozileg elis-
mermert bizonylat az informatikai irastudéasrdl, amely a vilagban érvényes szab-
véanyt képez a szamitdgépen val6 munkahoz szilkséges képesség ellendrzésére és
bizonyitéséara.
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rgjuk tartozo részét).

EKSTRANET (a hasznal 6k felé iranyul 6 hal 6zat)

Az Ekstranet hél 6zatoknak kapocs szerepe van a bel s rendszerek és
akdlvilag kozott, és az tgyfelekkel vald kiilonféle kommunikéci ot szol-
gdljék (leggyakrabban killénbdzd értesitések, téjékoztatasok, palyazati
dokument&cio stb.).

Az adatok hiztonsdga és az Ekstranet szolgdltatasaikhoz valo biz-
tonsagos hozzaférés érdekében atervezéskor biztositani kell az internet-
hez val6 egységes és ellendrzott hozzaférést, a feljogositott hasznél 6k
szamara a dial-in hozzéférést stb.

Tovébba, szabvéanyokat kell megéllapitani a tartoméanyi koziga-
zgatasi szervek honlapjatartalmanak kial akitadsahoz és beépitéséhez, va-
lamint a tartoméanyi kozigazgatés egységes internet prezentécidjanak a
megval Ositésahoz.

A tartomanyi kézigazgatas adatbazisa

Az IKT stratégia mint a tartomany informéciés rendszerének fej-
lesztési stratégidja kilon meg fogja alapitani atartomanyi kozigazgatas
adatbézisainak fajtdjét, tipusat és tartalmét.

Ezt az adatbézist a tartoméanyi kozigazgatasi szervek egy egységes
hél6zati infrastruktira éltal haszndhatjak, de az adatok fajtgjatol fug-
gben a hozzéférés kilonbozd felhatalmazasok Atal lehetséges. Az U
korszer(i szoftverek fejlesztésén kivil a szolgalat személyzeti nyilvan-
tart6jabol, a jelenléti nyilvantartasbdl és a konyvelési nyilvantartashol
Ossze kell kapcsolni és fejleszteni kell a meglévd adatbazisokat.

A tartoményi kozigazgatési szervek munkganak mindséges informati-
ka tdmogatassal valo ellatésa végett fejleszteni kell ezt a rendszert,
amelynek keretében:

1) Document management system — a nagyszamu el ektronikus doku-
mentumokkal val6 igazgatas rendszere, amely lehetvé teszi a doku-
mentumok bézisanak kialakitasit a keresés megfogalmazott kritériuma-
ival egyltt és biztositja a hatékonyabb, gazdasdgosabb és gyorsabb
adat- és informécidétvitelt.

2) Document workflow — Iehet6vé teszi a hasznd 6k szamara, hogy
megfogalmazzék és automatizaljak a dokumentumok alakulésanak
folyamatét, biztositja azonositasukat és figyelemmel kisérésiiket, vala-
mint a korlatozott hozzéaf érés védelmet biztosit (el ektronikus alairas), és
az adminisztrécios folyamat allasardl és folyamatérdl automatikus
értesitéseket szolgdltat.

3) Data storage system, Backu stem — a dokumentumok
Orzésének, illetve irattarba helyezésének rendszere. Szkéneléssel és a
dokumentumok elektronikus levéltarba helyezésével kialakul a tar-
tomanyi kozigazgatas szervek elektronikus irattéra, amely mar nyomta-
tott formaban is |étezik.

Elektronikus kézigazgatas (&-government)

Az e-kozigazgatdsnak a tartoményi szervekbe valé bevezetését
azoknak az orszagoknak a példgjara kell elvégezni, amelyek mér ezt a
folyamatot néhany évvel ezelott elkezdték, parhuzamosan
egyUttmikodve a Szerb Koztarsasag minden hatalmi szintjével.

A korszer(i IK T-rendszerek bevezetésének céljaatartomanyi koziga-
zgatas szolgaltatésai mindségének novelése, hatékonysaga, étlathatdsa-
ga, feleldssége és gazdasdgossdga. A nyilvanos szervizekhez és
szolgéltatésokhoz vald elektronikus hozzéférés lehetdsége hozzgjarul
ahhoz, hogy a polgérok nagyobb szamban vegyenek részt a hatérozat-
hozatal folyamatéban, valamint a demokrécia terjesztéséhez a térsada-
lomban és a tartoméanyi kdzigazgatés és a polgarok kozotti viszonyok
javitésdhoz.

Az e-kdzigazgatés bevezetésének eredménye a “szolgaltatasok
elégedett igénybe vevgje", aki egy helyen, barmikor és barhol van,
gyorsan, egyszer(len, szinvonalasan, é&tléthat6an, megbizhatéan és
szakszerllen szamithat a tartomanyi kozigazgatasi szervek tudason és
szakértelmen alapul 6 szolgaltatasaira.

A korszer(i IKT-rendszerek bevezetésének céljaatartomanyi koziga-
zgatés szolgéltatasal mindségének novelése, hatékonysiga, atlathatosa
ga, feleldssége és gazdasdgossdga. A nyilvanos szervizekhez és
szolgéltatésokhoz val6é elektronikus hozzéférés |ehetbsége hozzgarul,
hogy a polgérok nagyobb szdmban vegyenek részt a hatérozathozatal
folyamatdban, valamint a demokrécia terjesztéséhez a tarsadalomban és
atartomanyi kozigazgatas és a polgarok kozotti viszonyok javitasahoz.

A e-kozigazgatds koncepcidjanak megvalositasa harom fézisban
torténik:

- a dokumentumok és az informéaciok begy(jtése internetrdl a kozi-

gazgatassal val6 elektronikus interakcié nélkil;

- az elektronikus dokumentumok, Grlapok és kérvények internet
(tjan torténd cseréje;

- atranzakci6 figylemmel kisérésének |ehetdsége, valamint a harm-
adik fél bevonasa a kommunikéciéba a kozigazgatasi illetékek és més
pénziigyi kotelezettségek elektronikus teljesitése érdekében.

Ebben az eljérasban a hazai tudoméanyos kutatéintézetek munkéja
nak az igénybevétel ével tiszteletben kell tartani az informaci 6s rendszer
egységességének, hozzéférhetdségének, biztonsdganak, az adatvéde-
lemnek, az Uj technologidk alkalmazasanak és az allando fejl esztésnek
az elveit.

5.ATARTOMANYI| KOZIGAZGATASI REFORM
IRANYITASA

A tartomanyi kozigazgatési reform iranyitasi folyamaténak folyam-
atosnak, jOl szervezettnek és koordindltnak kell lennie, hiszen olyan
folyamatrdl van sz6, amelyet lehetetlen egyszeri intézkedésekkel me-
gval6sitani.

Vajdasag AT Végrehajt6 Tanacsa megalakitja a Tartomanyi Koziga-
zgatasi Reformtanacsot (a tovabbiakban: Tanécs), mely testiletnek are-
form stratégia igazgatasa a feladata. Legcélravezetdbb lenne, ha ennek
a testlletnek az élére Vajdasag AT Végrehatd Tanacsanak elndke
keriilne, a tagok pedig a tartoméanyi jogalkotasi, kdzigazgatasi és nem-
zeti kisebbségi titkér, atartomanyi pénzigyi titkar, Vajdasag AT Végre-
hajt6 Tan&csanak titkara és a szolgdlat igazgatdja lennének.

Operativ szinten a reform megvalésitésat normativ-jogi szem-
pontbdl a tartoméanyi jogalkotési, kzigazgatasi és nemzeti kisebbségi
titkar vezetné az illetékes tartomanyi kozigazgatasi szervekkel egyiitt.

A tevékenységek egybehangol sa érdekében areformfolyamat soran
célszerll lenne, ha valamennyi tartoményi kézigazgatasi szervben kine-
veznék a reform koordinétorait, akiknek kapocs szerepe lenne az adott
szerv és a Tartomanyi Jogalkotédsi, Kozigazgatas és Nemzeti Ki-
sebbségi Titkarsag kozott. A reform koordindtorai a kdzigazgatasi te-
enddk segédeldljardi funkcidjét bet6ltd hivatalnokok legyenek.

Mivel a modernizécioés elv megval 6sitésénak nagy jelentGsége van,
areform harmadik oszlopa keretében meg kell alakitani aM| ésaz IKT
stratégia munkacsoportjait és kinevezni a felelds személyeket, akik
ezeknek a munkacsoportnak soros elndkel lesznek.

A tartoményi kozigazgatési reformfolyamat sorén az igazgatassal
egyidelleg folyamatosan figyelemmel lehet kisérni az egyes
tevékenységek és azok sikerességének értékelése érdekében fogana-
tositott intézkedések megval Gsitését.

A figyelemmel kisérést és az értékel ést szisztematikusan kell elvége-
zni, mégpedig hérom szinten:

1) kdldn-kilon a tartomanyi szervek sikerességének értékel ésével,
valamint az el ért eredményekre és az észlelt problémékra val 6 utal assal
— a tartoméanyi kozigazgatas reformjanak koordindtorai minden tar-
tomanyi szervre vonatkozéan iddszakos haromhavi jelentéseket fognak
tenni a Tartoméanyi Jogalkotési, Kozigazgatdsi és Nemzeti Kisebbségi
Titkéarségnak;

2) a Tartomanyi Jogalkotési, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi
Titkérség részér6l valo figyelemmel kisérés és értékelés dtal —amely a
jelentést a Tanacsnak hdromhavonta teszi meg, a Tanécs kérelmére pe-
dig gyakrabban is;

3) a Tanécs a Vajdasag AT Végrehajté Tanacsanak téjékoztatés for-
méjaban kézbesitett iddszakos elemzésével és értékelésével.

A tartoméanyi kozigazgatasi reform végrehajtasénak figyelemmel
kisérése és elemzése arra szolgdl, hogy a kdzbeesd problémék észreve-
hetGek legyenek, ami alapot ad a moédositasira és kiegészitésére
irdnyul6 javaslatok szerinti intézkedésekre az elfogadott re-
formstratégia keretében, ha eredményeinek elemzése arra utal, hogy az
sziikséges és célravezetd.

A tartoméanyi kozigazgatési reform- és fejlesztési stratégiardl szolo
hatérozat a Vajdasag AT Végrehajtd Tanacsa és Képvisel6haza dltali el-
fogadasét kovetden a hatérozat szerves részét képezo akcidterv szerint
kulén figyelmet kell szentelni azoknak az intézkedéseknek és
tevékenységeknek, amelyeket ez a dokumentum eldiranyoz, azzal acél-
lal, hogy arelevans alanyok megismerkedjenek a reformfolyamattal és
sajét szerepiikkel ebben a folyamatban.

Bemutatokat terveztiink a tartomanyi szervek szamara a kovetkezd
célcsoportok szerint:

1) atartomanyi szervek tisztségviselGi szaméra (vaasztott és kine-
vezett személyek);

2) atartoméanyi kozigazgatési szervekben alkalmazottak széméra.

A tartomanyi kozigazgatasi reformot a polgarok és mas partnerek,
valamint a tartomanyi kozigazgatés szolgdtatésainak igénybe vevdi
szilkségletel és kérelmei alapjan kell végrehajtani. Ezzel kapcsolatban,
pérhuzamosan a fenti bemutatokkal anyilvanossaggal ismertetni kell és
népszerQsiteni ezt a stratégiat, kozelebb kell hozni a szereplokhdz és



2006. szeptember 28.

HIVATALOS LAPJA VAT

14 szédm - 621 oldal

hozzé&f érhetvé tenni atérsadalom minden olyan szegmentuma szamara,
amelyektdl szuggesztiokat, javaslatokat varunk, annak érdekében, hogy
mindségesebb és hatékonyabb tartomanyi kozigazgatas j6jjon létre
(sajtokonferencidk, a médiumok t4ékoztatasa, a polgarok honlap dtal
torténd felkérése sugallatok és javaslatok megtételére stb.).

508.

Vajdasag Autondm Tartoméany stattuma (Vajdasag AT Hivatalos
Lapja, 17/91. szam) 21. szakaszénak 2. pontja és Vajdasag Autoném
Tartomany Képviseldhaza tigyrendjének 217. szakasza alapjan
Vajdasdg Autondm Tartoméany Képviseldhaza 2006. szeptember 27-i
lilésén

HATAROZATOT
hozott
A VAIDASAG AUTONOM TARTOMANY
KEPVISELOHAZABAN ALLANDO MUNKAVISZONYBAN
LEVO KEPVISELOKROL SZOLO HATAROZAT
MODOSITASAROL ESKIEGESZITESEROL

A Vajdasdg Autondm Tartomany Képviseldhézéban é&lando
munkaviszonyban levd képviselokrdl szdl6 hatérozat (Vajdasag AT Hi-
vatalos Lapja, 30/04., 32/04., 4/05., 9/05., 10/05., 17/05. és 8/06. szam)
I. pontja a kovetkezd Uj fordulattal egészil ki:

"- Miroslav Grubanov, a Magéanositasi Bizottsag elndke", mig a ll.
pont kdvetkezd fordulata hatdlyét veszti:

"- Miroslav Grubanov, Demokrata Part", helyette pedig a kovetkezd
fordulat kerdl:

"- Técsi Béla, Demokrata Part".

Ezt a hatdrozatot kdzzé kell tenni Vgjdasag Autondm Tartoméany Hi-
vatalos Lapjéban.

Vajdasag Autoném Tartomany K épvisel6haza

01. Szam: 020-50/04._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.
Bojan Kostressk.,
Vajdasig AT Képvisel8hazénak
elndke

509.

Vajdasag Autoném Tartomény statGtuma (Vajdasdg AT Hivatalos
Lapja, 17/91. sz&m) 21. szakasza 1. bekezdésének 2. pontja és a V-
dasdg Autondm Tartoméany Képviselhazaba delegélt képviseldk
megvélasztasardl sz6l6 hatérozat (Vajdaség AT Hivatalos Lapja, 12/04.
szém) 80. szakasza 1. bekezdésének 1. pontja alapjan

Vajdasag Autondm Tartomény KépviselBhaza 2006. szeptember 27-
i lésén

HATAROZATOT
hozott
A VAIDASAG AUTONOM TARTOMANY
KEPVISELOHAZABA DELEGALT
KEPVISELO MEGBIZATASANAK MEGSZUNESEROL

ZDENKA JOKIANAK, mivel beny(jtotta lemondéasét, 2006. szep-
tember 14-ét6l megsz(nik a Vajdasag Autoném Tartomény Képvi-
sel 6hézéban val 6 megbizatésa.

1.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatal os L apjaban.

Vajdasdg Autonédm Tartomany K épvisel6haza

01. Szam: 013-1/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.
Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épviseldhazanak
elndke
510.

Vajdasdg Autoném Tartomény statGtuma (Vajdasdg AT Hivatalos
Lapja, 17/91. szam) 21. szakasza 1. bekezdésének 2. pontjaés Vajdasag
Autoném Tartomany K épvisel6héza tigyrendjének 64. szakasza alapjan

Vajdasag Autoném Tartoméany K épvisel8haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
A VAJDASAG AUTONOM TARTOMANY
KEPVISELOHAZABA DELEGALT
KEPVISELO MEGBIZATASANAK HITELESI TESEROL

A Képviseldhéz a Demokrata Part — Boris Tadiee valasztas névje-
gyzékérol GORDANA KALNAK Vadasag Autondm Tartomany
Képvisel6hazaba delegdlt képviseld megbizatési idejét 2006. szeptem-
ber 27-ét6l kezdddden hitel esiti.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatal os L apjaban.

Vajdasag Autonédm Tartomany K épviseldhaza

Ql. Szém: 013-2/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épviselBhazanak
elndke

511.

Vagjdasag Autoném Tartomény statGtuma (Vajdasdg AT Hivatalos
Lapja, 17/91. szdm) 21. szakasza 1. bekezdésének 10. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartoméany K épvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
VAJDASAG AUTONOM TARTOMANY VEGREHAJTO
TANACSA TAGJANAK FELMENTESEROL

A Képviselohaz 2006. szeptember 27-ével felmenti tisztsége aldl
BUNYIK ZOLTANT, Vajdasdag Autondm Tartomany Végrehajtd
Tanéacsanak tagjét, tartomanyi oktatasi és mivel6dési titkart.

Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autondm Tartomany Hi-
vatalos Lapjaban.

Vajdasag Autondm Tartomany K épviseldhaza

01. Szam: 020-21/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épviselBhazanak
elndke
512.

Vagjdasag Autoném Tartomény statGtuma (Vajdasdg AT Hivatalos
Lapja, 17/91. szdm) 21. szakasza 1. bekezdésének 10. pontja aapjan
Vajdasag Autoném Tartomény KépviselGhaza 2006. szeptember 27-i
Ulésén

HATAROZATOT
hozott
VAJDASAG AUTONOM TARTOMANY VEGREHAJTO
TANACSA TAGJANAK MEGVALASZTASAROL
l.
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A Képviseldhaz 2006. szeptember 27-ével Dr. JEGES ZOLTAN
professzort megvdlasztja Vajdasag Autondm Tartomany Végrehajtd
Tanécsa tagjanak, tartomanyi oktatési és mivelddési titkarnak.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatalos L apjaban.

Vajdasag Autondm Tartomany K épviseldhaza

01. Szém: 020-21/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdaség AT Képviseldhézanak
elnbke

513.

Az egyes autondm tartomanyi hatéskorok meghatérozasardl szl
torvény (Az SZK Hivatalos K&zldnye, 6/2002. szam) 15. szakasza 1.
bekezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartoméany Képvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEK| EGYETEM TANACSA TAGJAINAK
KINEVEZESEROL SZOLO HATAROZAT MODOSITASAROL

A Képviselohdz e hatdrozat meghozataldnak napjaval, sajat
kérésiikre felmenti KUCSERA GEZAT és TOMISLAV BOGUNOVIAE
professzort az Ujvidéki Egyetem Tanécsa tagjanak tisztsége al6l, ame-
lyre Az Ujvidéki Egyetem Tanéicsa tagjainak kinevezésérdl sz6l6
hatérozatban (Vajdasdg AT Hivatalos Lapja, 9/04. szdm) az Egyetem
Tanécsanak az alapitd képviseletében levd tagjanak nevezték ki oket,
vaamint Dr. TIHOMIR SIMIZE és Dr. MILOS LUEI £ tagokat, akiket
Az Ujvidéki Egyetem Tan4csa tagjainak kinevezésérdl sz616 hatérozatot
madosité hatarozatban (Vajdaség AT Hivatalos Lapja, 30/04. szam) ne-
veztek ki.

A Képvisaldhaz az Ujvidéki Egyetem Tanécsa tagjainak az alapitd
keépviseletében a kovetkezOket nevezi ki:

1. Dr. JOVAN RAKIAE hematologus és transzfuzids szakorvost,
Ujvidék,

2. Dr. ViG ZOLTANT, ajogtudomanyok doktorét, Szabadka,

3. MILAN ALEKSI/E térténelemtanart, Vajdasdg AT Képvi-
sel6hézéaba delegélt képvisel&t, Zombor,

4. NIKOLA AIROVI/E okl. jogészt, Vajdaség AT Képviseldhazaba
delegélt képvisalt, Ujvidek.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatal os Lapjaban.

Vajdasag Autoném Tartomany K épvisel6haza

01. Szém: 022-18/04._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épvisel6hazanak
elndke
514.

Az egyes autondm tartomanyi hataskorék meghatérozasardl szolé
torvény (Az SZK Hivatalos Kozldnye, 6/2002. szdm) 15. szakasza 1.
bekezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autondm Tartomany Képviseldhaza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott

AZ UJVIDEK| TESTNEVELESI KAR TANACSA TAGJAINAK
KINEVEZESEROL SZOLO HATAROZAT MODOSITASAROL

A Képviseldhédz e hatarozat meghozatalanak napjaval MODEST
DULIAOT, sgjét kérésére, felmenti az Gjvidéki Testnevelési Kar
Tanécsa tagjdnak tisztsége aldl, akit Az Ujvidéki Testnevelés Kar
Tanécsa tagjainak kinevezésérol sz6lé hatarozatot médosité hatérozat-
ban (Vejdasag AT Hivatalos Lapja, 30/04. széam) az aapitd képvise-
letében levd tagnak nevezett ki.

A Képviselohdz az Gjvidéki Testnevelés Kar Tanécsa az alapitd
képviseletében leve tagjanak kinevezi:

SLOBODAN BORPOSKI féldrajztanart, Vajdasdg AT Képvi-
sel6hézéba delegdlt képvisel6t, Zenta.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatalos Lapjéban.

Vajdasag Autonédm Tartomany K épvisel6haza

Ql. Szém: 022-23/04._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épvisel6hazanak
elndke

515.

Az egyes autondm tartomanyi hataskorok meghatérozasarél szélo
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 6/2002. szam) 15. szakasza 1.
bekezdésének 4. pontja aapjan

Vajdasag Autondm Tartoméany Képvisel8haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEKI MUSZAKI TUDOMANYOK KARA
TANACSTAGJAINAK KINEVEZESEROL SZOLO
HATAROZAT MODOSITASAROL

A Képvisel6haz e hatdrozat meghozatalanak napjaval VLADIMIR
ZELENOVIAOQT, sga kérésére, felmenti az Ujvidéki Mlszaki Tu-
doményok Kara tanacstagjanak tisztsége aldl, amelyre Az Ujvidéki
Mszaki Tudoméanyok Kara tanacstagjainak kinevezésérdl szdl6 hatéro-
zatban (Vejdasag AT Hivatalos Lapja, 9/04., 30/04. szam) az aapitd
képviseletében nevezték ki.

1.
A Képviselbhaz az Ujvidéki Miszaki Tudoményok Kara tanac-
stagjanak az alapito képviseletében kinevezi:
LIDIJA OREIA forditot, a lexikologia és a kétnyelva lexikogréfia
szakemberét, Ujvidék.
1.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autondém Tartoméany Hi-
vatal os L apjaban.

Vajdasdg Autonédm Tartomany K épvisel6haza

01. Szam: 022-44/04._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan Kostressk.,
Vajdasdg AT K épviselBhazanak
elntke

516.
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Vajdasag Autondm Tartomany stattuma (Vajdasag AT Hivatalos
Lapja, 17/91. szém) 21. szakaszdnak 2. bekezdése és A Nemek
Egyenjogusagaval Foglalkozé Tartomanyi | ntézet megal apitasardl sz616
hatérozat (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 14/04. szam) 8. és 12. szakas-
zaaapjan

Vajdasag Autoném Tartomény Képvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
A UJVIDEK| NEMEK EGYENJOGUSAGAVAL
FOGLALKOZO TARTOMANY!I INTEZET
IGAZGATOBIZOTTSAGA ELNOKENEK ES TAGJAINAK
A KINEVEZESEROL SZOLO HATAROZAT
MODOSITASAROL

A Képviselohaz Dr. Ljiljana Vujnovisst személyes kérésére, az e
hatdrozat meghozatalanak napjaval felmenti a Nemek
Egyenjoguségaval Foglalkozé Ujvidéki Tartomanyi Intézet (Vajdasig
AT Hivatalos Lapja, 14/05. szadm) igazgatobizottségi tagjanak tisztsége
aal.

A Képviselohdz az Gjvidéki Nemek Egyenjogusdgéaval Foglalkozd
Tartomanyi Intézet igazgatobizottsiga tagjanak kinevezi:
JELENA NIKIAET, Ujvidékrol.

Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatalos L apjaban.

Vajdasag Autondm Tartomany K épviseléhaza

01. Szém: 022-43/05._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdaség AT KépviselBhazénak
elntke

517.

A Vajdasdg Autoném Tartomany statttuma (Vajdasag AT Hivatalos
Lapja, 17/91. szém) 21. szakasza és A kozvéllalatokrdl és kozérdekd
tevékenységek folytatdsarél szol6 térvény (Az SZK Hivatalos
Kézl6nye, 25/00., 25/02., 107/05. és 10/06. szém) 21. szakasza alapjan

Vajdasag Autoném Tartomény Képvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
A VOJIVODINASUME KOZVALLALAT 2005. EVI
NYERESEGELOSZTASAROL SZOLO HATAROZAT
JOVAHAGYASAROL

1. szakasz

A Képvisel6héz jovahagyja a Vojvodinasume Kdzvallalat 2005. évi
nyereségelosztésardl sz6l6 hatarozatot, amelyet a Vojvodinasume
Kozvéllaat igazgatobizottsdga 2006. dprilis 26-an tartott Ulésén hozott
meg.

2. szakasz

A 2005. évi nyereség elosztésanak az €l6z6 szakaszban foglalt
hatérozattal elGirdnyzott médon torténd megvaldsitasidt megel6zGen
kotelezden maédositani kell a VojvodinaSume Kozvéllalat 2006. évi
Ugyviteli programjét, amelyhez be kell szerezni a Szerb Koztérsaség
Pénziigyminisztériumanak és Munkatigyi, Foglalkoztatas és Szocidlpo-
litikal Minisztériumanak pozitiv véleményét.

3. szakasz

Ezt a hatarozatot k6zzé kell tenni Vajdasag AT Hivatal os L apjaban.
Vajdasag Autondm Tartomany K épvisel6haza

01. Szam: 022-18/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT KépviselBhazanak
elntke

518.

Az egyes autondm tartomanyi hatéskdrok meghatérozésardl szdlo
térvény (Az SZK Hivatalos K6zldnye, 6/2002. szam) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 5. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartoméany K épvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEKI| VAJDASAGI MUZEUM
IGAZGATOBIZOTTSAGA ES
FELUGYELO BIZOTTSAGA ELNOKENEK ESTAGJAINAK
A FELMENTESEROL

A Képviseldhéz e hatédrozat meghozatalanak napjaval felmenti az
Ujvidéki Vajdasagi Muzeum igazgatébizottsagaban valé tagsaguk alél
Dr. DUSKO RADOSAVLJIEVIAET, az Ujvidéki Vajdasagi Muzeum
igazgatobizottsaganak A Vajdasagi M Uzeum igazgatébizottsaga és felU-
gyeld bizottsdga elndkének és tagjainak kinevezésérdl szol6 hatarozatot
madositd hatérozattal (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 6/03. szam) kine-
vezett elndkét és GYORE ZOLTAN magisztert, ILIJA KOMNENO-
VIA, Dr. LAZAR VRKATIA, GORAN SOVILJ, JOVAN PAUNOVIA
és IVAN EAKAN, A Vajdasagi MUzeum igazgatobizottsiga és feli-
gyeld bizottsaga elndkének és tagjainak kinevezésérdl szdlé hatérozat-
tal (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 11/02. szam) kinevezett tagokat.

A Képviselohéz e hatédrozat meghozatalanak napjaval felmenti az
Ujvidéki Vajdasagi MUzeum felligyel 6 bizottsagaban betoltott tisztségik
aldl DANICA VLAHOVIZE enokét, MAJA PESIZEET és ZORAN
PORPEVIAET Az Ujvidéki Vajdasagi Mlzeum igazgat6bizottsaga és
fel igyel 6bi zottséga elndkének és tagjainak kinevezésérdl sz6l6 hatéro-
zattal (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 11/02. szam) kinevezett tagokat.

Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vgjdasag Autondm Tartoméany Hi-
vatal os L apjaban.

Vajdasag Autondm Tartomany K épviseldhaza

01. Szém: 022-22/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épviselBhazanak
elndke

519.

Az egyes autondm tartomanyi hataskorok meghatérozasarél szdlo
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlbnye, 6/02. szdm) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 5. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartomény K épvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEK| SZEKHELYU VAJDASAGI MUZEUM
IGAZGATOBIZOTTSAGA ELNOKENEK ESTAGJAINAK
A KINEVEZESEROL
l.
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A Képviseldhdz az Gjvidéki székhely( Vajdasdgi Mlzeum iga-
zgatobizottsagaba kinevezi:

- elndknek:

VERA PETROV zombori illetdségl térténelemtanart, az alapito ja-
vaslatéra,

- tagoknak:

1. Dr. GYORE ZOLTANT, az Gjvidéki Bolcsészettudomanyi Kar
Torténelem Tanszékének tandrdt, a Mlvelddési Minisztérium java-
Slatéra,

2. LJLJANA EUBRIZ mizeumi tanécsost, a belgrédi Nemzeti
MUzeum alkalmazottjat, a MOvelddési Minisztérium javaslatéra,

3. MESZAROS ZOLTAN szabadkai illetdségl torténészt, az alapitd
javadatara,

4. GORDANA DESPOTOV Ujvidéki illetéségl tigyvédet, az alapitd
javadatara,

5. LJLJANA TRIFUNOVIA Ujvidéki illetdségl okleveles et-
nol6gust, az alkalmazottak képviseletében,

6. SUZANA MILOVANOVIA Ujvidéki illetdségh okleveles
torténészt, az alkalmazottak képviseletében.

.
Ezt a hatérozatot kozzé kell tenni Vajdasag AT Hivatalos L apjaban.
Vajdasag Autondm Tartomany K épviseldhaza

01. Szém: 022-28/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT Képviseldhézanak
elnbke

520.

Az egyes autondm tartomanyi hatédskorok meghatérozasardl szélo
torvény (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 6/02. szam) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 5. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartomény Képvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEKI| SZEKHELYU VAJDASAGI MUZEUM
FELUGYELO BIZOTTSAGA ELNOKENEK ES TAGJAINAK
A KINEVEZESEROL

A Képvisel6héz az Ujvidéki székhely( Vajdasagi Mlzeum felligyel6
bizottsagaba kinevezi:

- elndknek:

OBREN MARKOV nagykikindai illetdségl okleveles matematikai
informatikust, az alapito javaslatara,

- tagoknak:

1. ILIJA KOMNENOVI/ Ujvidéki illetdségl okleveles torténészt,
az alkalmazottak képviseletében,

2. MAJA PESIZE Ujvidéki illetdségh okleveles kézgazdaszt, a
Mavelddési Minisztérium javaslatara.

1.
Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vajdaség AT Hivatalos L apjaban.
Vajdasag Autoném Tartomany K épvisel6haza

01. Szam: 022-29/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdaség AT Képviseldhazanak
elnbke

521.

Az egyes autondm tartomanyi hatédskorok meghatérozasardl szl
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 6/02. szam) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartoméany Képvisel6haza 2006. szeptember 27-

i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEK| SZEKHELYU VAJDASAGI LEVELTAR
IGAZGATOBIZOTTSAGA ESFELUGYELO BIZOTTSAGA
ELNOKENEK ESTAGJAINAK A FELMENTESEROL

A Képvisel6héz e hatérozat meghozatal anak napjatél felmenti tiszt-
ségik adl dr. BRANKA PRPAT, az Gjvidéki székhelyl Vajdasgi
Levéltar igazgatobizottsdganak elnskét és MILAN JAKSIZE, TATJANA
PETKOVIZA, NENAD PREDOJEVIA, VIDOSAVA ZAKLAN ES
DANKA MILJEVIA tagokat, akiket Az Gjvidéki székhely( Vajdasagi
Levéltar igazgatdbizottsaga és felligyel 6 bizottsaga elndkének és tagja-
inak a kinevezésérdl szél6 hatérozattal (Vajdasdg AT Hivatalos Lapja,
11/02. sz&m) neveztek ki, valamint SZABO JUDITOT, A Vajdasagi
Levéltar igazgatobizottsaga és felligyel 6 bizottsaga elnokének és tagja-
inak a kinevezésérdl sz6l6 hatérozatot moédosito hatérozattal (Vajdasag
AT Hivatalos Lapja, 10/05. szam) kinevezett tagot.

A Képvisel6héz e hatérozat meghozatal anak napjatdl felmenti tiszt-
ségik alol Az Gjvidéki székhelyl Vajdasagi Levéltér igazgatdbizotisdga
és felligyel6 bizottsaga elndkének és tagjainak a kinevezésérdl szdlo
hatérozattal (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 11/02. szam) kinevezett LJI-
LJANA BOROVACOT, az Gjvidéki székhelyl Vajdasagi Levéltar feli-
gyeld bizottsaganak elnokét, valamint MILKA GVOZDENOVIA és
NADA BLAZEVI/E tagokat.

1.
Ezt a hatérozatot kozzé kell tenni VVajdasag AT Hivatal os L apjaban.
Vajdasag Autonédm Tartomany K épvisel6haza

Ql. Szém: 022—-24/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épvisel6hazanak
elndke

522.

Az egyes autondm tartomanyi hatéskorok meghatérozasardl szdolo
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 6/02. szam) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autondém Tartomény K épvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEK| SZEKHELYU VAJDASAGI LEVELTAR
IGAZGATOBIZOTTSAGA ELNOKENEK ES TAGJAINAK
A KINEVEZESEROL

A Képviseldhéz az Gjvidéki székhelyl Vajdasagi Levéltar iga
zgatobizottsagaba kinevezi:

- elntknek:

MILADIN MILOSEVIAET, a Szerbiai és Montenegré-i Levéltér
belgrédi illetdségll igazgatdhelyettesét, a Mlvelddési Minisztérium ja-
vadatéra,

- tagoknak:

1. SLAVICA AJKOT, a MOvelddési Minisztérium kulturalis 6rok-
séggel megbizott szektordnak belgradi illetségl tanédcsosét, a
Mavelddési Minisztérium javaslatéra,

2. DEVAVARI ZOLTAN szabadkai illetdségl okleveles torténészt,
az alapito javadatara,

3. NEBOJSA Z. LUKI/E (jvidéki illetdségh okleveles kizgazdaszt,
az alapito javadatara,

4. VLADIMIR ILIA melencei illetdségl informatikatanart, az
alapito javadatara,

5. VIDOSAVA ZAKLAN Ujvidéki illetdségl levéltarost, az alkalma-
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zottak képviseletében,

6. NENAD PREDOJEVIAET, az Ujvidéki Vérosi Torténelmi
Levéltar Ujvidéki illetdségl levéltari tandcsosét, az alkal mazottak képvi-
seletében.

1.
Ezt a hatérozatot kozzé kell tenni Vajdasag AT Hivatalos L apjaban.
Vajdasag Autondm Tartomany K épviseléhaza

01. Szém: 022-30/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdaség AT KépviselBhazanak
elntke

523.

Az egyes autondm tartomanyi hatéskorok meghatérozasardl szdlo
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 6/02. szam) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartomény Képvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEKI| SZEKHELYU VAJDASAGI LEVELTAR
FELUGYELO BIZOTTSAGA ELNOKENEK ES TAGJAINAK
A KINEVEZESEROL

A Képviselohaz az Gjvidéki székhely(l Vajdasagi Levéltar felligyeld
bizottsgaba kinevezi:

- elndknek:

MIRA POKRAJACQOT, a Mlvel6dési Minisztérium gazdasdgi és
pénzigyi szektoranak csoportvezetdjét, a Mlvel6dési Minisztérium ja-
vadlatéra,

- tagoknak:

1. NIKOLA SIJAN UGjvidéki illetdségd tigyvédet, az alapit6 java-
Slatéra,

2. NADA BLAZEVIAE C(jvidéki illetdségl elsd osztalyu
segédlevéltérost, az alkalmazottak képviseletében.

1.
Ezt a hatérozatot k6zzé kell tenni Vajdasag AT Hivatalos L apjéban.
Vajdasag Autonédm Tartomany K épvisel6haza

01. Szém: 022-31/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan Kostressk.,
Vajdaség AT K épviselBhazanak
elntke

524.

Az egyes autondm tartomanyi hataskorék meghatérozasardl szélo
torvény (Az SZK Hivataos Kozlénye, 6/02. szam) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autondm Tartomany Képviseldhaza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEKI| SZEKHELYU TARTOMANYI
MUEMLEKVEDELMI INTEZET IGAZGATOBIZOTTSAGA
ESFELUGYELO BIZOTTSAGA ELNOKENEK
ESTAGJAINAK A FELMENTESEROL

I
A Képvisel6héz e hatérozat meghozatal anak napjatdl felmenti tiszt-

ségik adl az Gjvidéki székhely( Tartoményi Mlemlékvédelmi Intézet
igazgatobizottsaga és felligyeld bizottséga elndkének és tagjainak a ki-

nevezésérdl sz6l6 hatérozattal (Vajdasdg AT Hivatalos Lapja, 11/02.
szam) kinevezett dr. MIROSLAV TIMOTIJEVIAE professzort, az
Gjvidéki székhelyl Tartoményi Mlemlékvédelmi Intézet igazgatdbi-
zottsgénak elnokét és MILADIN LUKIA, dr. NADA KURTOVIA-FO-
LI/ professzor, VARNYU ERNO, SVETLANA BAKI/Z, DRAGAN
ANDELI A tagokat, valamint a Tartomanyi M{emlékvédelmi Intézet
igazgat6bizottsaga és felligyeld bizottsdga elndkének és tagjainak a ki-
nevezésérdl sz6l6 hatérozatot modosito hatarozattal (Vajdasag AT Hiva
talos Lapja, 3/06. szam) kinevezett BLASKOVICS LASZLO tagot.

A Képviselhéz e hatarozat meghozatalanak napjétél felmenti tiszt-
ségik adl az Gjvidéki székhely( Tartoményi Mlemlékvédelmi Intézet
igazgat6bizottsaga és felligyel d bizottsdga elndkének és tagjainak a ki-
nevezésérdl sz6l6 hatérozattal (Vajdaség AT Hivatalos Lapja, 11/02.
szém) kinevezett SVETOZAR SIJAEKIT, az Gjvidéki székhely( Tar-
toményi Memlékvédelmi Intézet felligyeld bizottsaganak elnokét, va
lamint DUSAN MRKIZE és SLAVICA VUJOV I tagokat.

1.
Ezt a hatarozatot k6zzé kell tenni VVajdasag AT Hivatal os Lapjaban.
Vajdasag Autonédm Tartomany K épviseldhaza

Ql. Szém: 022—26/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épviselBhazanak
elndke
525.

Az egyes autondm tartomanyi hataskorok meghatérozasarél szdlo
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlbnye, 6/02. szdm) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartomény K épvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEK| SZEKHELYU TARTOMANYI
MUEMLEKVEDELMI INTEZET IGAZGATOBIZOTTSAGA
ELNOKENEK ESTAGJAINAK A KINEVEZESEROL

A Képviseldhaz az Ujvidéki székhely( Tartomanyi M Geml ékvédel mi
Intézet igazgatdbizottsagéba kinevezi:

- elndknek:

Dr. MIROSLAV TIMOTIJEVI/E professzort, a belgrédi Bolcsészet-
tudomanyi Kar tanarét, a Mlvelddési Minisztérium javadatéra,

- tagoknak:

1. BRANKA KULIA magisztert, az Ujvidéki Szerb Matica
Galérigjanak igazgat6jét, Ujvidékrdl, a MOvelddési Minisztérium java
Slatéra,

2. KORHECZ PAPP ZSUZSANNA okleveles festd-restauratort,
Szabadkérdl, az alapitd javaslatéra,

3. GORAN BOL I A okleveles konzervétor-restaurétort, Szabadkardl,
az aapit6 javadatéra,

4. SLAVOLJUB LUDAJIA geodézia mérnokat, Nagykikindardl, az
alapit6 javadatéra,

5. SVETLANA BAKIZ okleveles miépitészt, Ujvidékrol, az alkal-
mazottak képviseletében,

6. ZORAN BARISI/E festdt, Ujvidékrdl, az alkalmazottak képvise-
letében.

1.

Ezt a hatarozatot k6zzé kell tenni Vajdasag AT Hivatal os Lapjaban.
Vajdasag Autondm Tartomany K épviseldhaza

01. Szdm: 022-32/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.
Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épviselBhazanak
elndke
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526.

Az egyes autondm tartomanyi hataskorék meghatarozasardl szélé
torvény (Az SZK Hivatalos K6zlonye, 6/02. szam) 5. szakasza 1. be-
kezdésének 4. pontja alapjan

Vajdasag Autoném Tartomény Képvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
AZ UJVIDEKI| SZEKHELYU TARTOMANYI
MUEMLEKVEDELMI INTEZET FELUGYELO BIZOTTSAGA
ELNOKENEK ESTAGJAINAK A KINEVEZESEROL

A Képviselohéz az Gjvidéki székhely( tartomanyi M Geml ékvédel mi
Intézet felligyeld bizottsdgba kinevezi:

- elndknek:

- NIKOLA SEATOVIAOT, a Mlvelddési Minisztérium kulturdlis
Orokséggel megbizott szektoranak tanacsosét, a Mlvel6dési Minisztéri-
um javadatéra,

-tagoknak:

1. MOMEILO MITRESKI Cjvidéki illetdségl ligyvédet, az alapitd
javadlatara,

2. MIRJANA DEKIA, Ujvidéki illetdségl okleveles etnolégust, az
alkalmazottak képviseletében.

1.
Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vajdasag AT Hivatal os L apjaban.
Vajdasag Autoném Tartomany K épvisel6haza

01. Sz&m: 022-33/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.
Bojan Kostressk.,
Vajdaség AT Képvisel 8hazénak
elndke

527.

A kozvéllalatokrol és az dltalanos érdekil tevékenységek végzésérsl
sz6l6 torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 25/2000., 25/2002.,
107/2005. és 108/2005. szam) 12. szakaszanak 1. bekezdése ésA Forum
Kiad6 Konyv- és Lapkiadé Kozvéllalatrdl sz6l6 hatérozat (Vajdasag AT
Hivatalos Lapja, 12/2002. szam) 7. szakasza aapjan

Vajdasag Autoném Tartomany Képvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
A FORUM KIADO KONYV- ESLAPKIADO KOZVALLALAT
IGAZGATOBIZOTTSAGA ELNOKENEK ESTAGJAINAK A
FELMENTESEROL

A Képviselohéz e hatédrozat meghozataldnak napjaval felmenti az
Ujvidéki Forum Kiad6o Konyv- és Lapkiadd Kozvélaat igazgatobi-
zottsagdban betéltétt tisztségik aldl HAINAL JENO magisztert,
elndkét és Dr. CSANYI ERZSEBET, Dr. DUIMOVICS FERENC,
BUZAS MARTA tagokat, akiket A Forum Kiadé Kényv- és Lapkiadd
Kozvalladat igazgatobizottsaga elndkének és tagjainak kinevezésérdl
sz0l6 hatérozattal (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 4/02. szam) neveztek
ki, valamint RADOSEVIZA GYONGY! tagot, akit A Forum Kiadd
Konyv- és Lapkiadd Kozvéllalat igazgatobizottsaga elnokének és tagja-
inak kinevezésérdl szél6 hatérozatot modositd hatarozattal (Vajdasag
AT Hivatalos Lapja, 17/02. sz&m) neveztek ki.

Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatal os Lapjaban.

Vajdasadg Autonédm Tartomany K épvisel6haza

01. Szam: 022-35/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.
Bojan KostreSsk.,
Vajdasag AT K épvisel Shazanak
elndke

528.

A kozvéllalatokrol és az altalanos érdek(l tevékenységek végzéserdl
sz016 torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 25/2000., 25/2002.,
107/2005. és 108/2005. szam) 12. szakaszanak 1. bekezdése ésA Forum
Kiadd Konyv- és Lapkiadd Kozvallaatrél szdl6 hatarozat (Vajdasag AT
Hivatalos Lapja, 12/2002. szam) 7. szakasza alapjan

Vajdasag Autondm Tartoméany Képvisel8haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
A FORUM KIADO KONYV- ESLAPKIADO KOZVALLALAT
IGAZGATOBIZOTTSAGA ELNOKENEK ESTAGJAINAK A
KINEVEZESEROL

A Képviseldhdz a Forum Kiadd Koényv- és Lapkiadd Kozvalaat
igazgatobizottsagaba kinevezi:

- elnoknek:

KASZA JOZSEF okl. kézgazdészt, Szabadkérdl, az aapitd java
datéara,

- tagoknak:

1. ZARNOCKI ZOLTAN villamoss4gi technikust, Futakrél, az
alapité javadlatéra,

2. HABENSUSZ EVA okl. jogaszt, Ujvidékrél, az alapitd java-
datéra,

3. BUZAS MARTA szerkeszt6-lektort, Ujvidékrél, az alkalmazottak
képviseletében,

4. RADOSEVI&E GYONGY| okl. kézgazdaszt, Ujvidékrdl, az alkal-
mazottak képviseletében.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autondém Tartomany Hi-
vatal os L apjaban.

Vajdasadg Autondm Tartomany K épviselbhaza

01. Szam: 022-37/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan Kostressk.,
Vajdasdg AT K épvisel8hazanak
elntke

529.

A kozvéllaatokrol és az altalanos érdek(l tevékenységek végzésérdl
szol6 torvény (Az SZK Hivatalos Kozlénye, 25/2000., 25/2002.,
107/2005. és 108/2005. szdm) 12. szakaszanak 1. bekezdése ésA Forum
Kiad6 Konyv- és Lapkiadd Kozvéllaatrdl szol6 hatérozat (Vajdasag AT
Hivatalos Lapja, 12/2002. szam) 11. szakasza alapjan

Vajdasag Autondém Tartomény Képvisel8haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
A FORUM KIADO KONYV- ESLAPKIADO KOZVALLALAT
FELUGYELO BIZOTTSAGA ELNOKENEK ESTAGJAINAK A
FELMENTESEROL

A Képviselohéz e hatéarozat meghozatalanak napjaval felmenti az
Ujvidéki Forum Kiad6 Konyv- és Lapkiadd Kozvallaat felligyeld bi-
zottsgaban betoltott tisztségik aldl ZAVARILO SANDOR elnokdt,
KABOK JOZSEF és RADINOV I/ ERZSEBET tagokat, akiket A Fo-
rum Kiadé Koényv- és Lapkiadd Koézvalalat feliigyeld bizottsaga
elndkének és tagjainak kinevezésérdl sz6l6 hatdrozattal (Vajdasédg AT
Hivatalos Lapja, 4/02. szam) neveztek ki.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autondém Tartomany Hi-
vatal os L apjaban.
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Vajdasag Autoném Tartomany K épvisel6haza

Ql. Szém: 022-36/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT K épviselBhazanak
elndke

530.

A kozvéllaatokrol és az altalanos érdek( tevékenységek végzésérdl
sz6l6 torvény (Az SZK Hivatalos Koélonye, 25/2000., 25/2002.,
107/2005. és 108/2005. szam) 12. szakaszanak 1. bekezdése ésA Forum
Kiadd Konyv- és Lapkiadd Kozvallaatrdl szdl6 hatérozat (Vajdasag AT
Hivatalos Lapja, 12/2002. szam) 11. szakasza alapjan

Vajdasag Autondm Tartoméany Képvisel8haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
hozott
A FORUM KIADO KONYV- ESLAPKIADO KOZVALLALAT
FELUGYELO BIZOTTSAGA ELNOKENEK ES TAGJAINAK
KINEVEZESEROL

A Képviselbhaz a Forum Kiadé Konyv- és Lapkiadd Kozvallaat
felligyel 6 bizottsagaba a kdvetkezoket nevezi ki:

- elndknek:

STANYO KALMAN (igyvédet, Ujvidékrdl, az alapit6 javasatéra,

- tagoknak:

1. SZEDLAK ZOLTAN okl. kézgazdészt, Szabadkardl, az aapitd
javadlatéra,

2. RADINOVI/ ERZSEBET szerkesztoségi titkart, Ujvidékrdl, az
alkalmazottak képviseletében.

Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatal os L apjaban.

Vajdasag Autonédm Tartomany K épvisel6haza

01. Szém: 022-38/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan Kostressk.,
Vajdaség AT K épviselBhazanak
elntke

531

Vajdasdg Autondm Tartomany stattuma 21. szakasza 1. be-
kezdésének 2. pontja és Az oktatasi és nevelési rendszer alapjairél szolo
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 62/2003., 64/2003., 58/2004.,
62/2004., 79/2005. és 101/2005. szam) 37. szakaszanak 3. bekezdése és
149. szakaszanak 1. bekezdése alapjan

Vajdasag Autoném Tartoméany K épvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén
HATAROZATOT
hozott
A ZENTAI SZEKHELYU GIMNAZIUM ELNEVEZESE
MODOSITASANAK
JOVAHAGYASAROL

A Képviselohéz jévéhagyja a zentai székhelyl gimnazium elne-
vezésének Zentai Gimnazium elnevezésre vald modositését.

Ezt a hatarozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autoném Tartomany Hi-
vatal os L apjaban.
Vajdasag Autondm Tartomany K épvisel6haza

01. Szam: 022-14/2006..
Ujvidék, 2006. szeptember 27.

Bojan KostreSsk.,
Vajdasdg AT KépviselBhazanak
elntke

532.

Vajdasdg Autoném Tartomény statGtuma 21. szakasza 1. be-
kezdésének 2. pontjaés Az oktatasi és nevelés rendszer alapjairdl szol6
torvény (Az SZK Hivatalos Kozlonye, 62/2003., 64/2003., 58/2004.,
62/2004., 79/2005. és 101/2005. szam) 37. szakaszénak 3. bekezdése és
149. szakaszanak 1. bekezdése alapjan

Vajdasag Autoném Tartoméany K épvisel6haza 2006. szeptember 27-
i Ulésén

HATAROZATOT
. hozott ) i
A PANCSOVAI SZEKHELYU MARA MANDI /A ALTALANOS
ISKOLA ELNEVEZESE MODOSITASANAK
JOVAHAGYASAROL
I
A Képviselohaz jovahagyja a pancsovai székhely(l Mara Mandiae

Altalanos Iskola elnevezésének Mara MandiaeAltalanos és K ézépiskola
elnevezésre vald médositasat.

Ezt a hatérozatot kdzzé kell tenni Vajdasag Autondm Tartomany Hi-
vatalos Lapjaban.

Vajdasag Autondm Tartomany K épvisel6haza

01. Szédm: 022-13/2006._
Ujvidék, 2006. szeptember 27.
Bojan KostreSsk.,
Vajdasag AT K épvisel8hazanak
elndke
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506. Hatarozat a Vajdasag Autondm Tartomany 2006. 520. Hatérozat az Gjvidéki székhely( Vajdasagi MGzeum
évi koltségvetéserdl sz016 hatarozat modositasardl Feliigyel6 Bizottsaga elndkének és tagjainak a kine-
és kiegészitésérdl 521 vezésérol 624

507. Hatérozat a Tartoményi Kozigazgatés Reform- és 521. Hatérozat az Gjvidéki székhelyll Vajdasgi Levéltér
Fejlesztési stratégigjarol 608 lgazgatébizottsdga és  Feligyeld  Bizottsigs

508. Hatarozat a Vajdasdg Autondm Tartomany Képvi- elndkének és tagjainak afelmentéserdl 624
selBhazéban allandd munkaviszonyban levd képvi- 522. Hatérozat az Gjvidéki székhely( Vajdasagi Levéltar
selokrol  sz0l6  hatarozat modositasardl €s ki- Igazgatobizottsaga elndkének és tagjainak a kine-
egészitésérol 621 vezésérd| 624

509. Hatarozat a Vajdasag Autonom Tartomany Képvi- 523, Hatérozat az Gjvidéki székhely( Vajdasagi Levéltér
sel6hézédba delegdlt képvisld megbizatasanak Felligyeld Bizottsaga elndkének és tagjainak a kine-

510. Hatérozat a Vajdasdg Autoném Tartomany Képvi- 524, Hatarozat az CGjvidéki székhelyd Tartomanyi
selohazaba delegalt képviseld megbizatasanak hite- Miemlékvédelmi Intézet igazgatobizottsdga és
lesitésérol 621 Felligyeld Bizottsaga elndkének és tagjainak a fel-

. N . . . mentésérol

511. Hatérozat Vajdasag Autondm Tartomany Végre- 625
hajto Tanacsa tagjanak felmentesérdl 621 525. Hatérozat az Ujvidéki székhelyli Tartoményi

512. Hatdrozat Vajdasdg Autoném Tartomany Végre- M Oemlekvédelmi Intézet igazgat6bi zottsaga
hajté Tanécsa tagjanak megvélasztasérdl 621 elnokének és tagjainak a kinevezésérdl 625

513. Hatérozat az (jvidéki Egyetem Tanicsa tagjainak 526. Hatérozat az (Gjvidéki székhelyl Tartoményi
kinevezésérdl szdl6 hatarozat médositasardl 622 MUemlékvédelmi  Intézet Felligyeld Bizottsage

514. Hatérozat az (jvidéki Testnevelés Kar Tanécsa ta- elndkenek és tagjainak a kinevezeserdl 626
gjainak kinevezésérdl sz616 hatérozat médositasardl 527. Hatérozat a Forum Kiadé Konyv- és Lapkiadd

622 Kozvélaat igazgatdbizottsaga elndkének és tagjai-

515. Hatérozat az Ujvidéki Mlszaki Tudoméanyok Kara nak a felmentéserdl 626
tanacstagjainak  kinevezeserdl 2016 - hatarozat 528. Hatarozat a Forum Kiado Konyv- és Lapkiadd
médositasardl 622 Kozvélaat igazgatdbizottsiga elnokének és tagjai-

516. Hatarozat a (jvidéki Nemek Egyenjoglsigaval Fo- nak akinevezéstrdl 626
glakoz6 Tartomanyi Intezet igazgatdbizottsaga 529. Hatérozat a Forum Kiadé Koényv- és Lapkiadd
elndkeének és tagjainak a kinevezeserdl sz616 hatéro- Koézvalladat Feliigyeld Bizottsiga elnokének és ta-
zat modositasarol 623 gjainak afelmentésérdl 626

517. Hatérozat a VojvodinaSume Kozvéllalat 2005. évi 530. Hatarozat a Forum Kiad6 Konyv- és Lapkiadd
nyereségel osztasardl sz616 hatérozat jovahagyasardl 623 Kozvéllalat Felligyeld Bizottsga elnckének és ta-

518. Hatérozat az CGjvidéki Vajdasigi Mizeum Iga- gjainak akinevezéserdl 627
zgatobizotisaga és Feligyeld Bizottsaga elndkeének 531. Hatérozat a zentai székhelyl gimnazium elnevezése
éstagjainak afementésérdl 623 médositasanak jovahagyasardl 627

519. Hatérozat az Gjvidéki székhely( Vajdasagi Mlzeum 532. Haté&rozat a pancsovai székhelyl Mara Mandia
|gazgatdbizottsaga elndkének és tagjainak a kine- Altaldnos Iskola dnevezése  modositasanak
vezésérol 623 jovéhagyésardl 627
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