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ALTALANOS RESZ

1.

A tartomanyi kozigazgatasi szervekben és a Tartomanyi Kormany
szakszolgalataiban foglalkoztatott tisztviselok szakmai tovabbképzé-
sérol és keépesitésérdl szolo tartomanyi rendelet (VAT Hivatalos Lapja,
12/2019. és 53/22. szam) 12. szakaszanak 1. bekezdése, valamint a Tarto-
manyi Kormanyrol szo16 tartomanyi képviselohazi rendelet (VAT Hiva-
talos Lapja, 37/2014. szam) 35. szakasza és 36. szakaszanak 1. bekezdése
alapjan, a Tartomanyi Kormany a 2023. januar 11-én megtartott ilésén

HATAROZATOT
HOZOTT

1. szakasz

A Tartomanyi Kormany megallapitja a 2023. évi Altalanos képzési
programot, amely a jelen hatarozat szerves részét képezi.

2. szakasz

A Tartomanyi Kormany megallapitja a 2023. évi Vezet6i képzési
programot, amely a jelen hatarozat szerves részét képezi.

3. szakasz

Jelen hatarozat a Vajdasag Autonom Tartomany Hivatalos Lapjaban
valo kozzétételét kovetd nyolcadik napon Iép hatalyba.
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15. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: SZEMELYES FEJLODES

A képzési program elnevezése 1.1. BEMUTATAS

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Az informaciok kezelése
Kiilén funkcionalis kompetencia a nyilvanossag-kapcsolati munkateriilethez

Betekintést biztositani a hallgatok részére, hogy mit lehet jo prezentacionak vélni és kik
lehetnek az ellenségek. Felkésziteni Oket arra, hogy a prezentaciot sikeresen eldadjak, szak-
szerii és korszerti modon

A program célja

A prezentacio szerkezete; Prezentacios részek ¢s eszkozok; Hang kontroll; Test kontroll;
A prezentacioé el6készitésének folyamata (SP technika); A jo prezentacio taktikaja és mod-
szertana; A lampalaz kezelése; A prezentacio eléadasanak technikaja; Interaktiv kapcsolat a
nézokkel; A legjobb eléadok titkai.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A program célcsoportja Valamennyi tisztviseld
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A képzési program elnevezése

1.2. TERMELEKENYSEG NOVELESI TECHNIKAK

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Feladatok kezelése és az eredmények megvaldsitasa

A program célja

A halladok tudasanak és készségeinek fejlesztése a hatékonyabb idégazdalkodas és mun-
kaszervezés érdekében.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Idégazdalkodas - fogalom, stilusok és modellek; Az idégazdalkodas és a siker elérésének
kapcsolata, Napi tevékenységek listaja; Célkitlizés; Az id6 tervezése a munkakdrnyezetben;
Pareto-elve a termelékenység novelésére; Az elsdbbségek hatékony kezelése; Az elsdbbségek
meghatarozasara iranyuld fokusz-kérdés; Tervezés és megvalositas; Idéblokkok; Az idéhasz-
nal6 megallapitasa és kiiktatasa; Munkaproblémak megoldasa; Delegalas - a munkafeladatok
delegalasanak hasznossaga és fontossaga; Az idégazdalkodas stratégidja és technikai.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

1.3. AVALTOZASOK KEZELESE

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Orientacio a tanulas és a valtozasok felé

A program célja

A résztvevok képességének erdsitése, hogy tanulas révén kiillonbozé megkozelitéseket al-
kalmazzanak a véltozaskezelésben a munkahelyi kornyezetben, valamint alkalmazzak a meg-
szerzett készségeket a valtozassal szembeni ellenallas csokkentésében

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Valtozas, a valtozas funkcioi €s jelentGsége a szervezetfejlesztésben; A valtozasok tipologi-
4ja - a valtozasok tipusai €s jellemz6i; Valtozasigény és a valtozasokra valo reagalas modjai;
Tanulas és az tizleti kornyezet valtozasai; Tudas és versenyképesség a modern vilagban; A
véltozasoknak valo ellenallas; Valtozaskezelés modell; A valtozaskezelési terv részei; Val-
tozasi ligynokok — a valtozasi folyamatot iranyitdé személy vagy csapat; Valtozasi folyamat
létrehozasa — valtozaskezelési keretrendszer.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

16. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: A JO KOZIGAZGATAS

A képzési program elnevezése

2.1. ELEKTRONIKUS UGYVITEL

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionalis kompetencia: Az autoném tartomany, azaz a helyi 5nkormanyzat
szerveinek megszervezése és munkaja a Szerb Koztarsasagban;
Sajatos funkcionalis kompetencia az adminisztrativ teend6k munkateriiletén.

A program célja

A tisztségviselok kapacitasanak erésitése a hivatali ligyvitel szabalyainak és eljarasainak
alkalmazasa terén.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Az irodai tigyvitel fogalma ¢és jelentésége; Az irodai tigyvitel alapvet6 fogalmai; Az irodai
tgyviteli teenddk ellatasara szolgald szoftver megoldasok; A dokumentumok atvétele, meg-
vizsgalasa, felosztasa és nyilvantartasba vétele, valamint a dokumentumok digitalizalasa; A
hivatalos okirat dsszetevd részei; Az elektronikus alairas és pecsét hasznalata; A targyak egy-
séges nyilvantartasa; Az okiratok elvalasztasara szolgald megjelolések; A kozigazgatasi szerv
munkdja hatékonysaganak és naprakézségének figyelemmel kisérése; Az elektronikus doku-
mentumok kézbesitése ¢és postai kiildemények feladasa; A targyak irattarba vétele; Elektroni-
kus dokumentum (hatalyossag, bizonyitasi erd; eredeti, masolat ¢s hitelesités); Elektronikus
azonositas (a kozigazgatasi szervekkel valo érintkezéskor hasznalt elektronikus azonositas
sémaja); Bizalmi szolgaltatasok; Az elektronikus alairas hasznalata; Elektronikus pecsét.

A program célcsoportja

Minden kézalkalmazott.

A képzési program elnevezése

2.2. AMAGATARTASI KODEX ALKALMAZASA TISZTVISELOKRE ES
ALKALMAZOTTAKRA

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Lelkiismeretesség, elhivatottsag és integritas

A program célja

A kozalkalmazottak ismereteinek és készségeinek fejlesztése az VAT szervei tisztviseldire
és alkalmazottaira vonatkoz6 Magatartasi Kodex alkalmazasaban valo aktiv részvételhez.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Kozszolgalati etika, amelyet az Europa Tandcs szabvanyai és gyakorlata szemléltet; A VAT
szervei koztisztviseldinek és kozalkalmazottainak magatartasi kodexe; A kodex polgarokra
vonatkozé alkalmazasanak targya és célja; A kodex alapelvei és alapszabalyai; A kodex ren-
delkezéseinek betartasa, valamint az alkalmazasanak feliigyelete és figyelemmel kisérése; A
kodex alkalmazasanak potencialis hatésai.

A program célcsoportja

Minden alkalmazott.
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17. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: AZ EMBERI JOGOK VEDELME

A képzési program elnevezése

3.1. AZ EMBERI JOGOK VEDELME

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkciondlis kompetencia: Az autondém tartomény, azaz a helyi énkormanyzat
szerveinek megszervezése és munkaja a Szerb Koztarsasagban;

A program célja

A résztevevok ismereteinek bévitése az emberi jogok €s szabadsagjogok megvalositasarol
és védelmérdl, a jo kozigazgatas elveinek tiszteletben tartasarol, valamint a belsé kontrollme-
chanizmusok jelentdségével az emberi jogok €s a jo kdzigazgatas alapelvei szempontjabol.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Az emberi jogok fogalma: A nemzetkozi keretek attekintése hazank nemzetkézi kotelezett-
ségeivel Osszefiiggésben; Jelentéstételi mechanizmus az ENSZ Emberi Jogi Bizottsaga és az
ENSZ Emberi Jogi Tanacsa felé; A Tanacs koncepcidja, hataskore és kotelezettségei az ENSZ
emberi jogi mechanizmusai ajanlasai végrehajtasanak figyelemmel kisérésére; Az ENSZ em-
beri jogi mechanizmusaiban megfogalmazott ajanlasok, mint miikddési eszkoz, valamint az
érzékeny tarsadalmi csoportok tagjai emberi jogainak elémozditasaval és védelmével kap-
csolatos tevékenységek €s dokumentumok létrehozasanak megfeleld alapjaként valo felhasz-
nalasanak szerepe és fontossaga; Alkotmanyos, jogszabalyi és stratégiai keretek az emberi
jogok teriiletén; A jo allamigazgatas elvei; Kiilonosen érzékeny helyzetben 1év6 polgarok - a
kozigazgatasi hatosagok viszonyuldsa a kiilonosen érzékeny helyzetben 1év6 polgarokhoz; A
kiilonosen érzékeny helyzetben 1év6 polgarok tamogatasara, segitésére és védelmére iranyuld
sajatos intézkedések; A kozigazgatasi szervek munkaja torvényességének és szabalyszeriisé-
gének ellendrzéséri eljarasa; A civil tarsadalom részvétele az emberi jogok elémozditasaban
és védelmében.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

3.2. ANEMZETI KISEBBSEGEKHEZ TARTOZO SZEMELYEK JOGAI

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionalis kompetencia: Az autoném tartomany, azaz a helyi dnkormanyzat
szerveinek megszervezése és munkaja a Szerb Koztarsasagban;

A program célja

A résztvevok megismertetése a nemzeti kisebbségek tagjainak hatalyos jogszabalyokban
szavatolt jogaival, valamint a tartomanyi szervek szerepével és kotelezettségeivel a nemzeti
kisebbségek tagjai jogainak érvényesitésében.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A nemzeti kisebbségek tagjainak jogaira vonatkozé intézményi és normativ (beleértve a
stratégiai dokumentumokat is) keretének feliilvizsgalata; A nemzetkozi keret attekintése (8
kulcsfontossagu nemzetkdzi szerz6dés az emberi jogok teriiletén, amelyben a Szerb Koztarsa-
sag szerz0d6 allam) hazank nemzetkozi kotelezettségeivel Osszefiiggésben; Az ENSZ Emberi
Jogi Bizottsaga és az ENSZ Emberi Jogi Tanacsa felé torténd jelentéstételi mechanizmus meg-
ismerése (az allami jelentéshez mellékletek irasanak technikdja és a konkrét ajanlasok vég-
rehajtasa a jelentési idészakban); Tanacs az ENSZ emberi jogi mechanizmusaira vonatkozo
ajanlasok alkalmazasanak figyelemmel kisérésére (fogalom, hataskorok és kotelezettségek);
Az ENSZ emberi jogi mechanizmusai ajanlasainak mint operativ eszkdznek a munkéaban valo
felhasznalasanak szerepe és fontossaga, valamint a tevékenységek és dokumentumok létreho-
zasanak megfelel6 alapja az érzékeny tarsadalmi csoportok tagjai emberi jogainak elémoz-
ditasaval és védelmével osszefiiggésben; A nemzeti kisebbségek jogainak és szabadsagainak
tertiletei (miivelddés, tajékoztatas, oktatas, hivatalos nyelv- és irashasznalat), érvényesitésiik
modja ¢és védelme; A helyi onkormanyzat szerepe a nemzeti kisebbségek jogainak védelmé-
ben; A multikulturalizmus jelentdsége; A nemzeti kisebbségek nemzeti tanacsainak fogalma
¢és szerepe, a nemzeti tanacsok tagjainak megvalasztasi eljarasa, valamint a hataskoriik; A
nemzeti kisebbségek kiilon valasztasi listajara valo bejegyzés eljarasa; A nemzeti kisebbsé-
gekhez tartozo személyek jogai érvényesitésére vonatkozo stratégiai dokumentumok; A Nem-
zeti Kapcsolatokkal Foglalkozo Bizottsag (fogalom, hataskor és kotelezettségek).

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

3.3. FOGYATEKOSSAGGAL ELO SZEMELYEK JOGAINAK VEDELME

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionalis kompetencia: Az autondém tartomany, azaz a helyi dnkormanyzat
szerveinek megszervezése és munkaja a Szerb Koztarsasagban;

A program célja

A résztvevok megismertetése az érzékszervi, mozgasi €s értelmi fogyatékossag sajatos-
sagaival, valamint a fogyatékos emberekkel valé6 kommunikacié akadalyainak megfelel6 és
célszert lekiizdésének modjaival a jogaik védelme érdekében.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A fogyatékossag orvosi ¢és szocialis meghatarozasa; A fogyatékossag tipusai és sajatossagaik
az alkalmazkodasi igények kontextusaban; Védelem a fogyatékossaggal ¢l6 személyek hatranyos
megkiilonboztetésével szemben a Szerb Koztarsasag jogszabalyaiban; A kozpolitikak hatasa-
nak felmérése a kiilonbozé tipusu fogyatékossaggal €16 személyek jogainak érvényesitésében;
Mozgassériiltek és érzékszervi fogyatékkal ¢l6k szamara a Iétesitmények és nyilvanos teriiletek,
informaciok és szolgaltatasok hozzaférhetdsége; Az informaciok és szolgaltatasok hozzaférhets-
sége értelmi fogyatékossaggal és mentalis zavarokkal kiizdé emberek szamara; Asszertiv kom-
munikacio fogyatékos személyekkel; Fogyatékossaggal ¢l6 személyek a munkakornyezetben.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld
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A képzési program elnevezése

3.4.ANEMEK EGYENLOSEGEERT FELELOS SZEMELYEK KEPZESE

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a szakmai-operativ teendok munkateriiletén.

A program célja

A nemek kozotti egyenldségrodl szolo torvény Gjdonsagainak megismerése és a résztvevok
mar meglévé tudasanak bovitése a nemek kozotti egyenldség témakorében.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

A nemek kozotti egyenléség megvalositasanak nemzetkozi és nemzeti normativ €s straté-
giai keretei - szabalyozasok, vonatkozo stratégiak, ratifikalt egyezmények; A nemek kozotti
egyenldségrol szolo torvényben foglalt alapfogalmak a nemek kozotti egyenldség teriiletén; A
nemek kozotti egyenldség elérését és elomozditasat szolgald intézkedések (altalanos és kiilon
intézkedések); A tartomanyi szervek kotelezettségei a nemek kozotti egyenldség elérését és
elémozditasat célzo altalanos €s kiilon intézkedések meghatarozasaban és végrehajtasaban; A
nemek kozotti egyenlség megvalositasat €s elémozditasat szolgalod politikak és intézkedések
végrehajtasa azon tartomanyi szervek hataskorén beliil, amelyekben a nemek kozotti egyen-
16ségért felelos személyeket alkalmazzak; A nemi alapt erészak és az erszak egyéb formai
megeldzésére €s visszaszoritasara iranyulo intézkedések, valamint a tartomanyi szervek ko-
telezettségei ezek megel6zésében és visszaszoritasaban; A helyzet figyelemmel kisérése az
alkalmazottak és a tartomanyi szerveknél dolgozok nemi osszetételére vonatkozo nyilvantar-
tasok alapjan; Jelentés készitése a tartomanyi szervekben a nemek kozotti egyenldség elért
szintjérdl kialakult helyzetrdél és annak benyujtasa az illetékes minisztériumhoz; A gender
elemzés alkalmazasa a nemek kozotti egyenldségért felelés személyek munkéjaban; A ne-
mek kozotti egyenléség perspektivajanak a tartomanyi szervek tervezési folyamataba valod
bevonasanak modjai; Intézményi mechanizmusok és szervek a nemek kozotti egyenldség
politikdjanak végrehajtasara; A nemek kozotti esélyegyenldségi testiiletek tartomanyi szint
munkéjahoz sziikséges adatok, elemzések, anyagok elkészitése; A nemek kozotti egyenlo-
ségrodl szolo torvény végrehajtasahoz sziikséges részjogi dokumentumok fajtai és tartalma,
valamint a nemek kozotti egyenldségért felelds személy kotelezettségei; Terv kidolgozasa
a nemek kozotti egyenldség elvének tartomanyi szervekben torténd megsértésének kocka-
zatkezelésére és jelentéstétel az illetékes minisztériumnak; A hatésagok és a munkaadok, a
politikai partok, a szakszervezetek ¢és egyesiiletek szerepe a nemek kozotti esélyegyenldségi
politika végrehajtasaban.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

3.5.A SZEMELYES ADATOK VEDELME

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a szakmai-operativ teendék munkateriiletén

A program célja

A személyes adatok védelmérdl szolo torvény alkalmazasaban résztvevok kapacitasanak
erbsitése és a személyes adatok védelmének az Altalanos Adatvédelmi Rendelet (GDPR) éltal
el6irt alapjainak megismertetése, valamint a személyes adatok védelmérdl szolo torvénynek
val6 megfelelés.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A személyes adatok védelmérdl szolo torvény targya, alkalmazasa és célja; A személyes
adatok védelmérdl szolo torvény alapelvei; Személyes adatok gyijtése, feldolgozasa, elem-
zése és tarolasa a jogszabalyoknak megfelelden; Azon személyek jogai, akikre az adatok
vonatkoznak; valamint A személyes adatok kezeldinek és feldolgozdinak kdotelezettségei;
Személyes adatok védelmével foglalkozo személyek kijeldlése, beosztasa €s kotelezettségei;
Személyes adatok tovabbitasa mas orszagok és nemzetkdzi szervezetek felé; A személyes ada-
tok védelmérdl szolo torvény végrehajtasanak feliigyelete és az egyének jogainak védelmét
szolgaldo mechanizmusok a torvény szerint; A személyes adatok védelmérdl szolo térvény és
mas torvények kapcsolata; A személyes adatok védelmérdl szolo altalanos rendelet (GDPR)
Osszehangoltsaga a személyes adatok védelmérdl szolo torvénnyel; Lépések az altalanos adat-
védelmi rendelet (GDPR) sikeres és hatékony végrehajtasahoz.

A program célcsoportja

A személyes adatok kezelését ellenérzo tisztviselok (az Un. személyes adatok védelmé-
re felhatalmazott személyek), a személyes adatokat tartalmazé adatbazisokat kezeld tiszt-
viselok, azaz A személyes adatok védelmérdl szolo torvény gyakorlati alkalmazasat végzo
tisztviselok, valamint a kozérdekll informaciokhoz valéd szabad hozzaférés érdekében eljarod
tisztviselok.
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A képzési program elnevezése

3.6. GYERMEKEK JOGAINAK ERVENYESITESE

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionalis kompetencia: Az autoném tartomany, azaz a helyi dnkormanyzat
szerveinek megszervezése és munkaja a Szerb Koztarsasagban;

A program célja

A résztvevok képzése a gyermekek jogai érvényesitésének eldmozditasara a gyermekjogi
katalégusnak, a gyermekek jogai érvényesiilése normativ kereteinek, a tartomanyi szervek-
nek a gyermekek jogai érvényesitésében és fejlesztésében vallalt szerepének, felelésségének
¢és lehet6ségeinek megismerése révén

A program és a tematikus egységek le-
irasa

1. Modul Az emberi jogok és a gyermekek jogai, mint emberi jogok

Gyermekjogi Egyezmény — az Egyezmény jelentdsége, szerkezete és alapelvei; Gyermek-
jogi katalogus; A gyermeki jogok érvényesiilésének normativ keretei; A gyermeki jogok ér-
vényesiilésének tervezési keretei; A tartomanyi szervek hataskore, felelossége és szerepe a
gyermekek jogainak érvényesitésében és eldmozditasaban; A gyermekek jogainak elémoz-
ditasa szempontjabol fontos tarsadalmi szerepldk szerepe és jelentdsége Vajdasag Autonom
Tartomany teriiletén; A fiiggetlen szervek szerepe és jelent6sége a gyermekek jogainak vé-
delmében;

2. Modul A Gyermekjogi Egyezmény helyi szintli alkalmazasanak altalanos intézkedései

Gyermekbarat intézés - jelentés, kovetelmények és elvek; Gyermekjogi megkozelités;
Gyermekbarat intézés - 1épések, tervezés, megvaldsitas és figyelemmel kisérés; A gyermekek
mindenek felett 4116 érdeke;

3. Modul A gyermekek jogai a megkiilonboztetés minden formajaval szembeni védelemhez
és az esélyegyenldség elve

A gyermekek jogai a megkiilonboztetés minden formajaval szembeni védelemhez és az
esélyegyenléség elve (tulérzékenység); Kockazatok, amelyekkel a kiilondsen érzékeny cso-
portokbdl szarmazo6 gyermekek és csaladjaik, valamint a kiilonosen érzékeny helyzetben 1évo
gyermekek talaljak magukat szembe, jogaik kiilonleges tamogatasa és védelme; A gyermekek
jogainak elémozditasat szolgalod forrasok feltérképezése Vajdasag Autondom Tartomany te-
ritletén, valamint a kiilondsen veszélyeztetett helyzetii és kiilonosen érzékeny csoportokbol
szarmazo gyermekek k6z9sségi tamogatasanak formai

A program célcsoportja

Vezetok és foglalkoztatottak, akiknek a hataskorébe tartozik a szocialis védelem, az egész-
ségligy és a kdzegészségiigy, az oktatas, a gyermekekrol valo tarsadalmi gondoskodas, a csa-
ladgondozas, a kultira, a sport, az ifjusag, a kdrnyezetvédelem, a tajékoztatas.

18. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: DIGITALIS iRASTUDAS

A képzési program elnevezése

4.1.A SZOVEG HALADO SZINTU FELDOLGOZASA

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionalis kompetencia: Digitalis irastudas

A program célja

A tanulok képzése halado szovegfeldolgozasi technikak hasznalatara

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A szoveg szerkesztése (szovegeffektusok alkalmazasa, elrejtés és szovegtajolas, szoveg-
animacio, WordArt); Bekezdések szerkesztése (bekezdések arnyékolasa és szegélyezése,
strukturalas, uj létrehozasa és meglévo szoveg- és bekezdésstilusok alkalmazésa); Sablonok;
Megjegyzések; A tartalom tablazata, szakaszok, oszlopok; Hivatkozés; A dokumentum fejlé-
ce; Labjegyzetek; Biztonsag; Munka a dokumentumban 1év6 objektumokkal (tablazatok, tir-
lapok/formak, rajzok, képcimek és tablazat); Korlevelek; Makroparancsok; Dokumentumok
nyomtatasa; Alternativ alkalmazasok.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviselé

19. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: AZ UZLETI KOMMUNIKACIO

A képzési program elnevezése

5.1. A KOMMUNIKACIOS KEPESSEG

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionalis kompetencia: Az tizleti kommunikacié

A program célja

A hallgatok ismereteinek és készségeinek fejlesztése a sikeres tizleti kommunikacidé meg-
valositasa céljabol

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Az interperszonalis kommunikaci6 jelentdsége és célja; Az interperszonalis kommunika-
ci6 alapvetd szempontjai; Verbalis és nem verbalis kommunikacio; Irasbeli és szobeli iiz-
leti kommunikacio; Az elektronikus kommunikacio jelentsége €s szerepe a korszert iizle-
ti vilagban; Telefonos kommunikéacié; A sikeres kommunikacio eldfeltételei; Onbizalom a
kommunikacioban; Az asszertivitas a kommunikacioban, mint készség és magatartasforma;
Diszkriminacioellenesség a kommunikaciéban; Az elsé benyomas; A kérdésfeltevés techni-
kaja; Aktiv hallgatas - jellemz0k ¢s alkalmazas; Hatékony és motivalo visszajelzés; Kozosségi
halozatok tizleti célokra vald hasznalata

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld
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A képzési program elnevezése

5.2. A VISSZAJELZES EREJE

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: A humaneré6forrasok iranyitasa
Viselkedési kompetencia: A szakmai kapcsolatok kialakitasa és fenntartasa

A program célja

A hallgatok ismereteinek ¢és készségeinek fejlesztése a visszajelzések sikeres adésa és fo-
gadasa céljabol

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A visszajelzés fogalmanak definicidja;A visszajelzés jelent6sége a munkakornyezetben;
Megfeleld pillanat a visszajelzés adasara; A konstruktiv feedback modellje (szendvics techni-
ka) - informaci6 arrél, ami jo, hel keletkeztek hianyossagok és hogyan kell azokat athidalni;
Feedback adasakor felmeriil6 hibak; Visszajelzés adasakor felmerélhetd esetleges akadalyok;
Visszajelzés fogadasa (tanacsok és a feedback alkalmazasa).

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

5.3. KONFLIKTUS KEZELES

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: A szakmai kapcsolatok kialakitasa és fenntartasa

A program célja

A tisztviselok tudasanak, készségeinek és allaspontjainak elémozditasa a sikeres iizleti
kommunikacié megvalodsitasa és a munkahelyi konfliktushelyzetek kezelése céljabol

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A kommunikéci6 fogalmanak torténete és definicioja; Az interperszonalis kommunikécio
jelentdsége és célja; Az emberek kozotti kommunikacio alapvetd szempontjai; A kiilvilag-
bol bearamld informaciok sziirése; A sikeres kommunikacié eléfeltételei; Verbalis és nem
verbalis kommunikacio; Az elsé benyomas; A munkahelyi konfliktusok fenomenoldgidja; A
konfliktusok okai; A munkahelyi konfliktusok tipusai; A munkahelyi konfliktusok funkcioi;
Viselkedési stilusok konfliktushelyzetben; Konfliktuskezelési stilusok; A kérdésfeltevés tech-
nikéaja; Aktiv hallgatas; Asszertiv kommunikacio; Kozvetités; A konfliktushelyzetek targya-
lasokka alakitasanak technikdai

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

5.4. ELEKTRONIKUS UZLETI KOMMUNIKACIO

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionalis kompetencia: Az iizleti kommunikacio

A program célja

A hallgatok ismereteinek és készségeinek elomozditasa az elektronikus kommunikacio
hasznalatanak szabalyairdl, formairol, modjairdl az tizleti kdrnyezetben

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Az elektronikus kommunikacio jelentésége ¢és szerepe a modern iizleti vilagban; Az on-
line kompetenciafejlesztés jelentésége; Nyelvhasznalat az elektronikus kommunikacioban és
a kommunikacios csatorna tipusaval kapcsolatos kiilonbségek; Képek hasznalata az tizleti
elektronikus kommunikacioban; Uzenetek irdsanak szabélyai és példak a jo és rossz gyakor-
latokra; Az tizleti e-mail levél formaja és tartalma; K6zosségi halozatok tizleti céla haszna-
lata (Facebook, Twitter, LinkedIn, Youtube, Instagram); Telefon, kiegészitd szolgaltatasok
(SMS, MMS) ¢s alkalmazasok (Viber, WhatsApp) hatékony hasznalata; Videokonferenciak
lebonyolitasa; Wikipédia létrehozasa; Hogyan kell blogot vezetni?; Hirlevelek hasznalata; Az
elektronikus kommunikacio6 biztonsagi szempontja

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

20. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: A TORVENYALKOTASI IGAZGATASI ELJARAS

A képzési program elnevezése

6.1. A KORRUPCIO KOCKAZATANAK FELMERESE A JOGSZABALYOZASBAN,
MINT KORRUPCIOMEGELOZESI MECHANIZMUS

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Lelkiismeretesség, elhivatottsag és integritas;
Sajatos funkcionalis kompetencia a normativ teendok munkateriiletén.

A program célja

A résztvevok képzése a korrupcios kockazat felmérésére a jogszabaly tervezetek és javas-
latok elokészitése soran.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A korrupcios kockazat fogalmanak meghatarozasa a szabalyozasban; A korrupcios koc-
kéazatértékelés jelentésége és céljai a korrupcid megelézését szolgald szabilyozasban; Osz-
szehasonlitd gyakorlat; Hasonlosag mas mechanizmusokhoz és korlatozasokhoz; Normativ
keretek; A Korrupciomegelézési Ugyndkség szerepe; Példék a korrupcids kockazatokra a
szabalyozasban és az elért eredmények figyelemmel kisérése.

A program célcsoportja

A jogszabalyok tervezetének és javaslatanak kidolgozasaban résztvevo tisztviselok
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21. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: KORRUPCIOMEGELOZES

A képzési program elnevezése

7.1. ETIKA ES INTEGRITAS

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Altalanos funkcionélis kompetencia: A Szerb Koztarsasag allami szerveinek felépitése és
munkéja
Viselkedési kompetencia: Lelkiismeretesség, elhivatottsag és integritas

A program célja

A tisztvisel6k megismertetése az elvarando magatartas értékeivel és szabvanyaival, vala-
mint kompetenciaik erésitése a munkakornyezetben felmeriilé etikai kihivasok azonositasa
¢és kezelése érdekében.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A kozigazgatas értékei; Az értékek, az erkolcs €s az etika kapcsolata; A foglalkoztatott
szerepe a kozigazgatasban; Az integritas és a korrupciéo megjelenése személyes szinten; Eti-
kai Kodex — az etika 6re a munkakdrnyezetben; Szervezeti kultura - etikai kultura (jéghegy
modell); Koz- és maganérdek, foglalkoztatottak dsszeférhetetlensége; Kockazatos helyzetek
a munkahelyi korrupcio megjelenéséhez: tobbletfeladatok ellatasa, ajandékok atvétele, infor-
maciokezelés, szerzédéskotés; Kockazatkezelési szabalyok; Etikai dilemma; Etikai dilem-
ma elemzés és dontéshozatal; Az Etikai Kodex hasznalata a dilemmak megoldasaban; Poter
modellje az etikai dilemmak megoldasara; Felelosségtudas és felelsségteljes magatartds a
munkahelyi kdrnyezetben; A felelds és felelotlen magatartds osztalyozasa - a feleldsség kvad-
ransai; A felel6tlen magatartas atalakitasa felelés magatartassa - felelosség 1étra; Az etikus
magatartas eldmozditasa és az egyének motivalasa a professzionalis cselekvésre.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

7.2. OSSZEFERHETETLENSEG MEGELOZESE, A KOZTISZTVISELOK
TULAJDONANAK ELLENORZESE ES NYILVANTARTASA

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Lelkiismeretesség, elhivatottsag és integritas;
Sajatos funkcionalis kompetencia a vezet6i teendok munkateriiletén.

A program célja

Osszeférhetetlenség megelézésével és a tisztségviselok vagyonanak ellenérzésével kapcso-
latos ismeretek elsajatitasa.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Az Osszeférhetetlenség fogalma és tipusai; A funkciok Osszeférhetetlensége és halmozo-
dasa; Bejelentési kotelezettség 0sszeférhetetlenség fennallasarol; Az egyesiileti testiiletekben
val6 tagsag tilalma; A kozéleti tisztség gyakorlasa soran vezetdi jogok atruhdzasa; Az Ugy-
nokség altal vezetett jegyzékek és nyilvantartasok; A koztisztviselok vagyonardl és jovedel-
mérdl szolo jelentések ellenérzése; A korrupcidé megelézésérdl szolo torvény rendelkezései
megsértésének megallapitasara iranyul6 eljaras; A civil tarsadalom szerepe az 6sszeférhetet-
lenségek figyelemmel kisérésében.

A program célcsoportja

Vezetdi beosztasban levo koztisztviselok valamint a Korrupcioellenes térvény betatasaért
felelds szervet képviseld kozalkalmazottak.

A képzési program elnevezése

7.3. AZ INTEGRITASI TERVEK VEGREHAJTASANAK KIALAKITASA,
VEGREHAJTASA ES ELLENORZESE,

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Lelkiismeretesség, elhivatottsag és integritas

A program célja

Az integritasi tervek végrehajtasanak kialakitasa, végrehajtasa és ellenérzése,

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Integritasi terv koncepcioja, létrehozasanak jelentdsége és célja; Kockazati teriiletek és fo-
lyamatok; Korrupcioés kockazatok; A korrupcios kockazat intenzitasa; A korrupciés kockazat
megelézését szolgald megeldzo intézkedések meghatarozasanak modja (a felismert kockaza-
tok megeldzésére szolgald megfeleld intézkedés meghatarozasa, végrehajtasukra vonatkozo
hataridok és felel6sok meghatarozasa); Integritasi terv kidolgozasa; Az integritasi terv vég-
rehajtasa (a megel6z6 intézkedések végrehajtasanak modja); Az integritasi terv végrehajtasa-
nak figyelemmel kisérése (az integritasi terv végrehajtasanak ellendrzéséért felelos személy
feladatai).

A program célcsoportja

Az integritasi terv kidolgozasanak folyamatéba, valamint annak végrehajtasaba bekapcsolt
kozalkalmazottak.
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A képzési program elnevezése

7.4. A BEJELENTO VEDELME

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a szakmai-operativ teendok munkateriiletén

A program célja

Azoknak a személyeknek a bemutatasa a tisztviseloknek, akik a visszaélést bejelenték vé-
delmérdl szo6l6 torvény értelmében visszaélést bejelentd védelmet és a bejelentok védelmérdl
82010 torvénybdl fakado egyéb jogokat élveznek.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Bevezeto rész - a visszaélés bejelentésének értelme és a visszaélést bejelentd személy vé-
delmének célja; Jogi keret a visszaélések bejelentésére és a visszaélést bejelentd személyek
védelmére (nemzetkozi szabvanyok és nemzeti jogi keret); Alapfogalmak A visszaélést beje-
lentd személy védelmérdl szolo torvénybdl; A visszaélés bejelentésének tipusai és az infor-
maciok tartalma; A visszaélés bejelentésének modja és eljarasa; Visszaélés bejelentése, ha az
informaci6 titkos informaciot tartalmaz; A visszaélést bejelentd személy, azaz a bejelentd-
ként védelmet ¢lvezd személyek védelmének formai, valamint a visszaélést bejelentd személy
identitasanak védelme; A munkaltato torvényben és szabalyzatban elbirt kotelezettségei és
biintet6jogi feleldssége; A visszaélések bejelentésére jogosult személy szerepe és intézkedé-
sei, valamint az intézkedés modja; A visszaélést bejelentd személyek birdi védelme — példak
a gyakorlatbol.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

A képzési program elnevezése

7.5. AKOZERDEKU INFORMACIOKHOZ VALO HOZZAFERES JOGA

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a szakmai-operativ teendok munkateriiletén

A program célja

Az kozalkalmazottak tajékoztatasa a sziikséges intézkedésekrdl abbol a célbol, hogy meg-
feleloek legyenek a koriilmények a kozérdekii adatigénylésre vonatkozo jog érvényesitésére.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A ko6zérdekii informaciokhoz valo hozzaférést szabalyozo jogtorténet és jogforrasok; A ko-
zérdeki informacio fogalma és a hatésagok fogalma; Informaciok ¢és egyéb intézkedések pro-
aktiv kozzététele, azaz a hatosagok kotelezettségei a munka nyitottsaganak és felel6sségének
elémozditasara; A hatésagok informacidhoz vald hozzaférési joganak gyakorlasara vonatkozo
cljaras; Hatosagi fellépés a biztos beérkezett hatarozata/jogi aktusa alapjan; Az informacio-
hoz vald hozzaférés joganak birdi védelme; Munkarol szolo tajékoztatok egyedi informacios
rendszere; Eves jelentés a hatosagoknak a torvény végrehajtasa érdekében tett intézkedéseirél;
A kozérdekti informaciokhoz valod hozzaférési jog korlatozasanak és kizarasanak feltételei
(haromrészes teszt - kozérdekil teszt); Az informaciohoz vald szabad hozzaférés joga és a
személyes adatok védelméhez valo jog kapcsolata; Szabalysértési felel6sség.

A program célcsoportja

Minden kozalkalmazott, elsésorban a kozérdekii adatigénylések kapcesan eljarasra megha-
talmazott személyek.

22. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: KOZIGAZGATASI ELJARAS

A képzési program elnevezése

8.1. ALTALANOS KOZIGAZGATASI ELJARAS

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a kozigazgatasi-jogi teend6k munkateriiletén;
Sajatos funkcionalis kompetencia a feliigyel6ségi teend6k munkateriiletén.

A program célja

A hivatalnokok kozigazgatasi eljaras vezetéséhez és a hatosagi tigyek megoldasahoz sziik-
séges ismereteinek és készségeinek fejlesztése.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Az altalanos kozigazgatasi eljarasrol szolo torvény - E-kozigazgatas és a pecsét haszna-
latanak eltorlése, E-kozigazgatas és a pecsét hasznalatanak eltorlése, A kozigazgatasi elja-
ras fogalma; Bevezetd rendelkezések €s a kozigazgatasi eljaras alapvetd iranyelvei; A nyelv
és iras hasznalata a kozigazgatasi eljarasokban - a nemzeti kisebbségi nyelvek hasznalata a
kozigazgatasi eljarasokban; Kozigazgatasi eljaras: a kdzigazgatasi tigyek fogalma; A kozigaz-
gatasi aktus fogalma; A kozigazgatasi eljarasok tipusai; Fél a kozigazgatasi eljarasban; Az
eljarasban valo részvételhez és annak képviseletéhez jogilag érdekelt személy; Kozigazgatasi
szerzddes; Jotallasi okirat; Kozigazgatasi intézkedések; Kozszolgaltatasok nyujtasa; Egysé-
ges kozigazgatasi hely; Szervezetek és felek kommunikacioja; Ertesités; Hataridok; Az eljaras
koltségei; A kozigazgatasi eljaras meginditasa és az eljaras menete a hatarozat meghozatalaig;
Hatarozat; Zarohatarozat; Fellebbezés kozigazgatasi eljarasban; Az elsd- és masodfoku szerv
munkéja a fellebbezési eljarasban - gyakorlati példak, észlelt problémak; A rendkiviili jog-
orvoslat fogalma és fajtai a kozigazgatasi eljarasokban; Diszkriminacioellenesség a kozigaz-
gatasi eljarasokban; Végleges kozigazgatasi aktusok végrehajtasa; Biintetd rendelkezések; A
torvény végrehajtasa és az atmeneti és zar6 rendelkezések; A kozigazgatasi gyakorlat példa-
inak elemzése és mérlegelése (lehetéség szerint az Altaldnos kozigazgatasi eljarasrol szolo
torvény e-képzési programjabol szarmazo példak és tesztek felhasznalasaval).

A program célcsoportja

Minden kozalkalmazott, de elsdbbséget élveznek a kozigazgatasi eljarasokat vezetd és koz-
igazgatasi dontéseket hozo kozalkalmazottak.
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A képzési program elnevezése

8.2. A KOZIGAZGATASI ELJARASROL SZOLO TORVENY ALKALMAZASA A
GYAKORLATBAN

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a feliigyelségi teendok munkateriiletén;
Sajatos funkcionalis kompetencia a kozigazgatasi-jogi teendék munkateriiletén.

A program célja

A hivatalnokok kozigazgatasi eljaras vezetéséhez €s a hatosagi tigyek megoldasahoz sziik-
séges ismereteinek €s készségeinek fejlesztése.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A kozigazgatasi eljaras elveinek gyakorlati alkalmazasa - a kozigazgatasi szervek eljarasa a
Kozigazgatasi Birosag, a Legfelsobb Semmitdszék, az Alkotmanybirdsag és az Emberi Jogok
Eurodpai Birdosaga feliigyelete alatt; A kozigazgatasi ligy és kozigazgatasi aktus fogalmanak
jelentdsége a gyakorlati alkalmazas szempontjabol - vitatott helyzetek a gyakorlatbol; Koz-
igazgatasi szerz6dés, jotallasi okirat, kozigazgatasi cselekmények, kozszolgaltatas nyujtasa
- alkalmazas a hazai és regionalis gyakorlatban; Hatdsagok és felek kozotti kommunikacio
- tapasztalatok az 0j tipusi kommunikaci6 alkalmazasaban; Hatarozat és zarohatarozat - di-
lemmék az Altalanos kozigazgatasi torvény eddigi alkalmazasabol; Fellebezés és az elsé-
¢és masodfoku szerv fellebezési eljarasa - a jogszabaly elényei és hatranyai a gyakorlatban;
Diszkriminacioellenesség a kozigazgatasi eljaras végrehajtasa soran; Rendkiviili jogorvosla-
tok és kozigazgatasi dokumentumok végrehajtasa - eddigi tapasztalatok.

A program célcsoportja

Minden kozalkalmazott, de elsdbbséget élveznek a kozigazgatasi eljarasokat vezetd és koz-
igazgatasi dontéseket hozo kozalkalmazottak.

23. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: FELUGYELET

A képzési program elnevezése

9.1. A FELUGYELOSEGI FELUGYELET VEGZESEHEZ SZUKSEGES SZAKMAI
TUDAS

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a feligyelségi teend6k munkateriiletén

A program célja

A feliigyelet sikeres elvégzéséhez nélkiilozhetetlen tudasanak és készségeinek fejlesztése a
feliigyeletet végz6 hivatalnokoknal.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A feliigyel6s és a feliigyelt alany els6 kapcsolata - az elsé kapcsolatfelvétel jelentdsége,
az elso talalkozas és beszélgetés a feliigyelt alany feleloseivel, felhatalmazottaival és mas
személyeivel, valamint az els6 kapcsolatfelvételen beliili hatékony kommunikacio. Az aktiv
hallgatas, a magabiztos, szakmai és etikus (erkolcsi) viszonyulas €s viselkedés és taktikai
kommunikacio technikai. Nem verbalis kommunikacio - formak és jelent6ség. A kiilonb6zo
pszichologiai személyiségtipusok megértése. Hogyan lehet felismerni és lekiizdeni a gyanak-
vast, az egyittmikodés-képtelenséget és az intoleranciat, a hamis allitasokat, téves kovet-
keztetésre vezetést €s a manipulacid egyéb formait, a sztereotipiakat, elditéleteket, az elére
kialakult meggy6z6dést és a hatékony kommunikacioé egyéb akadalyait. Bizalmi kapcsolat
kialakitasa és épitése. Kommunikacio fesziilt és erésen fesziilt helyzetekben, valamint a ké-
nyelmetlen és konfliktusos helyzetek megoldasanak modjai. Stressz és a stressz athidalasa.

A program célcsoportja

A feliigyeloségi feliigyeletet ellato foglalkoztatottak, valamint akik a feliigyel6ségi vizsga
letételére késziilnek
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A képzési program elnevezése

9.2. FELUGYELET

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a feliigyelségi teendék munkateriiletén

A program célja

A feliigyelet sikeres elvégzéséhez nélkiilozhetetlen tudasanak és készségeinek fejlesztése a
feligyeletet végzo hivatalnokoknal.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

A feliigyeldségi feliigyeletrdl szolo torvény alkalmazasa és a mas torvényekhez vald viszo-
nya. A feliigyeléség egyiittmiikodése mas szervekkel, kozmegbizatasok birtokosaval, vala-
mint a jogi és természetes személyekkel. A feliigyeldségi feliigyelet fajtai és formai. Helyzet
figyelemmel kisérése a feliigyeldségi feliigyelet teriiletén. Kockazatfelmérés. A feliigyelosé-
gi feliigyelet tervezése és terve. A feliigyeléségi feliigyelet Osszehangolasa. A feliigyel6ségi
feliigyelet iranyitasa. Megel6z6 intézkedések. Ellenérzési lista. Megbizas és a feliigyelségi
feliigyelet. Meghatarozott feliigyeleti alany feletti feliigyeléségi feliigyelet végzéséhez jelen-
tos adatok gytjtése, értesités a kozelgd feliigyeldségi feliigyeletrdl, értesités a kozelgd fel-
ugyeléségi feliigyeletrdl és a feliigyeldségi feliigyelet idopontjardl. Az eljaras meginditasa és
a feliigyeloségi feliigyelet végzésének ideje. A feliigyelt alany és a harmadik személyek jogai
¢és kotelezettsége. A feliigyeld felhatalmazasa a tényallas megallapitasa és a feliigyelet lefoly-
tatasa a feliigyelt alany mas feliigyelet hatalya ala tartozo tevékenysége tekintetében. Eltitkolt
vasarlas. Helyszini szemle a lakott helyiségben.

A targyak ideiglenes elkobzasa a bizonyitékok biztositasa céljabol. A feliigyelet alatt allo
alany ellen foganatositott intézkedések - megeldz6 intézkedések ¢és a jogellenesség megsziin-
tetésére iranyulo intézkedések, A feliigyelet alatt 4116 alany ellen foganatositott intézkedések
- kiilonleges rendelkezések, tilalmak és elkobzasok, valamint harmadik személyek jogainak
védelmét szolgalo intézkedések. Jogszabalyok alkalmazasarol szol6 dokumentum. Feliigyeld-
ségi feliigyelet ismeretlen alanynal, illetve a feliigyelt alany ismeretlen meghatalmazottja ese-
tén. FeliigyelOségi feliigyelet nem bejegyzett alanynal. A feliigyel6ségi feliigyeletrdl késziilt
jegyzokonyv és a jegyzokonyvre tett kifogasok. Hatarozat, az eljaras befejezése hatarozat
meghozatala nélkiil, fellebbezés és a kozigazgatasi per. A hatarozat végrehajtasa. Bliniigyi
feljelentés, gazdasagi szabalysértési feljelentés, szabalysértési eljaras meginditasa iranti ké-
relem, szabalysértési megbizas ¢és egyéb cselekmények, intézkedések, amelyekre a feliigyeld
felhatalmazassal rendelkezik. A feliigyeldségi feliigyeletrdl vezetett nyilvantartas és a fel-
tigyeléségi feliigyeletrol késziilt adatjegyzék. Eves jelentés a feliigyeldség munkéjarol, vala-
mint a feliigyeléségi feliigyelet hatékonysaganak mutatoi. A feliigyeldségi feliigyelet végzésé-
re felhatalmazott személyek (feliigyel6ség vezetdje, feliigyeld, felhatalmazas megadasa nem
feliigyeld tisztviselének és szakmai munkavégzés mas feliigyelének nem mindsiild személyre
val6 atruhazasa, szakmai tovabbképzés és hatdsagi azonositas). Felelosség és fiiggetlenség a
hivatalos személy munkdjaban, szakmai tovabbképzés, a hivatalos személy munkajaval kap-
csolatos panaszok, hivatalos személyek kiilonleges feleldsségi esetei, belsé ellendrzés. Fel-
ugyeléségi feliigyelet, amelyet a kozigazgatasi feliigyeldség végez. A feliigyelt szervezet, a
nem bejegyzett szervezet és a harmadik fél szabalysértése. A feliigyeldség vezetdjének, a
feliigyelonek és a feliigyeldségi feliigyeletre jogosult tisztviselonek, valamint az illetékes alla-
mi szervnél, az autondm tartomany szervénél és a helyi onkormanyzati egységnél, valamint a
kozhatalmi jogkorrel rendelkezd egyéb személyeknél a felel6s személy szabalysértése.

A program célcsoportja

A feligyeloségi feliigyeletet ellato foglalkoztatottak, valamint akik a feliigyelségi vizsga
letételére késziilnek

A képzési program elnevezése

9.3. AZ EREDMENYESEBB FELUGYELETERT

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a feliigyel6ségi teendok munkateriiletén

A program célja

A feliigyelet sikeres elvégzéséhez nélkiilozhetetlen tudasanak és készségeinek fejlesztése a
feliigyeletet végzo hivatalnokoknal.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A feliigyeld felhatalmazasa (kiilondsen a szabad elbiralds joga; a munkavégzés fliggetlen-
sége, a szabalysértés bizonyitasi terhe és a szabalysértési felelosség); A feliigyel6ség megels-
z0 intézkedése a feligyeldségi feliigyelet céljanak elérése, valamint a jogellenesség és a ko-
zérdek sérelmének megel6zése érdekében; Normativ keretrendszer az elektronikus ligyvitel
és a pecsétek torlése teriiletén; Kockazatértékelés és aranyossag (a feliigyeloségi feliigyelet
prioritasainak meghatarozéasa és azoknak az alanyoknak a kivalasztasa, ahol a feliigyel6sé-
gi feliigyeletet végzik); A feliigyeléségi feliigyeleti eljaras, mint kiilon kozigazgatasi eljaras
(az altalanos kozigazgatasi eljarasrol szolo torvény és a feliigyeldségi feliigyeletrdl szolo tor-
vény egyiittes és masodlagos alkalmazésa); A feliigyeldségi feliigyeletben résztvevok jogai és
kotelezettségei (a feliigyelt alanyok és a feliigyelok jogainak gyakorlasa, kotelezettségeinek
teljesitése a felligyeldségi feliigyelet soran); Szabalysértési eljaras kezdeményezése és meg-
inditasa (a szabalysértési eljaras meginditasara iranyulo kérelem benyujtasa; Szabalysértések
és szabalysértési feleldsség bizonyitasa (a szabalysértési eljaras bizonyitasa); Megallapodas a
szabalysértések elismerésérdl a feliigyeldségi feliigyelet teriiletén (szabalysértés elismerésérdl
sz6l6 megallapodas megkotésének feltételei €s kritériumai, illetve a szabalysértési szankciok
megallapitasanak kritériumai).

A program célcsoportja

— A feliigyeldk és a feliigyeleti munkara felhatalmazott kozalkalmazottak.
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A képzési program elnevezése

9.4. FELUGYELOSEGI ELLENORZES- A FELUGYELOK KOMMUNIKACIOS ES
PROFESSZIONALIS HOZZAALLASI KESZSEGEI

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a feliigyel6ségi teendok munkateriiletén;
Viselkedési kompetencia: Lelkiismeretesség, elhivatottsag és integritas

A program célja

A feliigyelet sikeres elvégzéséhez nélkiilozhetetlen kommunikacios készségek fejlesztése
¢és az etikus feliigyelettel kapcsolatos tudas és ismeretek megszerzése.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A verbalis és nem-verbalis kommunikacio jellemz6i; Aktiv hallgatas; Bizalmi kapcsolat ki-
alakitasa a feliigyelt alannyal és az els6 kapcsolatfelvétel jelentdsége; Konfliktusok konstruk-
tiv megoldasa; Munka a ,,nehéz” tigyfelekkel; El6itéletek és sztereotipiak és reakciomodok; A
stresszes helyzetek lekiizdése; A feliigyelt alanyok viselkedéstipusai; A feliigyeldségi feliigye-
let magatartasi megkozelitése; Diszkriminacioellenesség a feliigyelok magatartasaban; A fel-
tigyel6k szakmai és etikai magatartasanak alapelvei és szabalyai, valamint feddhetetlenségi
normai a feliigyel6k magatartasi és etikai kodexében.

A program célcsoportja

— Afeliigyeldk ¢és a feliigyeleti munkara felhatalmazott kozalkalmazottak.

A képzési program elnevezése

9.5. E-FELUGYELO

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a feliigyelségi teend6k munkateriiletén

A program célja

Az e-Feliigyeld informacids rendszerben valo munkavégzéshez sziikséges ismeretek elsaja-
titasa az alanyok/targyak feletti hatékony feliigyelet tervezéséhez és megvaldsitasahoz.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Bejelentés - 0j bejelentés nyilvantartasa; Bejelentés szerinti dontéshozatal; Feliigyeleti terv
készitése - a meglévo bejelentésbdl; A megbizas létrehozasa; A targy megkezdése; Targy -
értesitések létrehozasa; Munka az ellenérzo listaval; Igazolas készitése az ideiglenesen elkob-
zott targyakrol; Jegyzokonyv készités; A feliigyelt alany nyilatkozatanak atvétele; Szabalyta-
lansagok megsziintetésérdl szold hatarozat meghozatala; Ellen6rzo feliigyeldségi feliigyelet;
Szabalysértési eljaras meginditasa; A targy befejezése.

A program célcsoportja

— A feliigyeldk és a feliigyeleti munkara felhatalmazott kdzalkalmazottak.

24. SZAKMAI TO

VABBKEPZESI TERULET: PENZUGYI-ANYAGI UGYVITEL

A képzési program elnevezése

10.1. A PENZKEZELES ES ELLENORZES

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a pénziigyi-anyagi teendék munkateriiletén

A program célja

Utmutato a résztvevoknek a Pénziigyi iranyitéasi és ellenérzési (PIE) dokumentacio elké-
szitésének és alkalmazasanak megkozelitéséhez (Tevékenységi terv a PIE rendszer létreho-
zésihoz és fejlesztéséhez, Uzleti folyamatok listaja és térképe, Kockazatnyilvantartas, Eves
onértékelési jelentés a PIE rendszerrdl és Nyilatkozat a bels6 ellenérzésekrol).

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Belso ellendrzés a kozszféraban - szerepek és felelosségek (vezetési feleldsség; vezetdk és
foglalkoztatottak szerepe és feleléssége a PIE rendszer kialakitasa, bevezetése ¢s tovabbfej-
lesztése soran, belsd ellendrzés és Harmonizascios Kozponti Egység (HKE) szerepe); A PIE
rendszer szerepe €s célja (a PIE alapdefinicioi, szerepe €s célja, a PIE 1étrehozasanak, fejlesz-
tésének és figyelemmel kisérésének jogi és részjogi keretei); A PIE rendszer 1étrehozasanak
keretei - COSO modell; A PIE rendszer elemei: 1. Ellendrzo kornyezet, 2. Kockazatkezelés
3. Ellendrzé tevékenységek 4. Informacio ¢s kommunikacié 5. A keretrendszer feliigyelete
(monitoring); A PIE rendszer szervezeti kialakitasa (feladatok és feleldsségek meghatarozasa
- a PIE-ért felelds vezetd kivalasztasa és a PIE Munkacsoport irdnyitasa, a PIE Munkacsoport
tagjainak meghatdrozasa, a munkacsoport miikodési modjanak meghatarozasa, a tobbi fog-
lalkoztatott kijelolése, a PIE munkacsoport munkajanak tdmogatasara); A belsé ellendrzési
megallapitasok és ajanlasok felhasznalasa; ,,Eszk6z6k™ 1étrehozéasa a PIE rendszerhez - tartal-
ma, a PIE rendszer 1étrehozasara és frissitésére vonatkozo tevékenységi terv 1étrehozasanak
¢és fontossaganak koordinalasa, Lista és térképek, iizleti folyamatok folyamatabraja, fogalom
és jelentéség, kockazatkezelési stratégia és a kockazatnyilvantartas szerepe; Onértékelés -
Eves Jelentés a PIE rendszerrdl és Nyilatkozat a belsé ellenérzésekrdl és azok fontossagarol a
PIE rendszer tovabbi fejlesztése és elémozditasa szempontjabol; A mindségi PIE rendszerek
alapvetd jellemzdi és a kommunikacié és informaciocsere jelentdsége.

A program célcsoportja

A pénziigyi iranyitas és ellendrzés 1étrehozasaért felelos Munkacsoport (PIE) tagjai, azaz
PIE koordinatorok, egyéb érdekelt vezetdk és tisztviselok.
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A képzési program elnevezése

10.2. KOLTSEGVETESI SZAMVITEL ES BESZAMOLAS

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a pénziigyi-anyagi teendék munkateriiletén

A program célja

A koltségvetési elszamolassal foglalkozo foglalkoztatottak képességének erdsitése az tizleti
valtozasok rogzitésére a mindségi és relevans pénziigyi jelentések elkészitésének érdekében.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A koltségvetési elszamolas jogalapja; A koltségvetési szamvitel fogalma ¢és jelentdsége;
Szamviteli bizonylat és az lizleti valtozasok beszamitasa; Pénziigyi beszamolok osszeallitasa.

A program célcsoportja

A szamviteli féosztalyban és a pénziigyi szervezeti egységben foglalkoztatottak

A képzési program elnevezése

10.3. ATARSADALMI NEMEK IRANTI FELELOS KOLTSEGVETES

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a pénziigyi-anyagi teendék munkateriiletén

A program célja

A hallgatok képessé tétele a tarsadalmi nemek iranti felelds koltségvetés mindségi megva-
lositasara a koltségvetési ciklus minden fazisaban.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A nemek kozotti egyenloség szempontjat érvényesitd koltségvetés elkészitésének jogi kere-
te; A koltségvetés nemi szempontu elemzése; A nemek kozotti egyenléség szempontjat érvé-
nyesitd koltségvetés fokozatos bevezetésének terve; A gender mainstreaming logikaja/moédja/
lehetdségei; A nemek kozotti egyenléség elvének gyakorlati alkalmazasa tervezési és koltség-
vetési folyamatokon keresztiil; Jelentés a nemek kozotti egyenléség szempontjat érvényesitd
koltségvetés alakalmazasarol.

A program célcsoportja

A programkoltségvetés, programinformaciok és a program teljesitményérdl szol6 beszamo-
loknak a kidolgozasaban részt vevo szervezeti egységek foglalkoztatottjai, azaz a programok,
programtevékenységek ¢s projektek kidolgozasat végzo foglalkoztatottak és elemzdk, vala-
mint a nemek kozotti egyenldség teriiletén foglalkoztatottak.

A képzési program elnevezése

10.4. ANAGYBERUHAZASOK KOLTSEGVETESE

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a pénziigyi-anyagi teendék munkateriiletén

A program célja

A résztvevok képzése atfogo téketervezésre, illetve rendeleten alapuld kozberuhazasok ter-
vezésére, a program-koltségvetés modszertananak tiszteletben tartasa révén, valamint a be-
ruhazasok osszekapcsolasa A tervezési rendszerrdl sz016 torvényen alapuld jovobeli tervezési
dokumentumokkal és agazati politikakkal.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Tokekoltségvetés - fogalom és cél; Rendelet a tokeprojektek kezelésérdl; A Rendelet al-
kalmazasa és az alapvetd fogalmak; A tékeprojektek kore és felosztasa; Tékeprojektek alap-
jai; Tokeprojekt-kezelési egység ¢s Tokebefektetési Bizottsag; Beruhazasi dokumentacio; A
projektciklus fazisai; Megalapozottsagi/megvalosithatosagi tanulmany, mint adatforras; Or-
szagos/helyi tervezési dokumentumok/kozéptavu terv, mint adatforras; A programkoltségve-
tés tervezése - Otletek mérlegelése és tokeprojektek beépitése a koltségvetésbe; A pénziigyi
tervjavaslat elkészitése, valamint a VAT koltségvetésrol szolo hatarozattervezet beruhazasi
részérdl szolo nyilvanos targyalas szervezése soran az érdekeltekkel vald egyeztetés és be-
vonas folyamata.

A program célcsoportja

A kozberuhazasi tervezési feladatokat és tervezési feladatokat, illetve helyi stratégiakat as
kozéptavu terveket kidolgozo vezetdk és foglalkoztatottak.

25. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: KOZBESZERZESEK

A képzési program elnevezése

11.1. KOZBESZERZESEK

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a kozbeszerzési teendok munkateriiletén

A program célja

A kozbeszerzési eljarasok hatékony tervezésére és lebonyolitasara szolgalo tisztségviseldi
kapacitas fejlesztése

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Palyazati dokumentacio készitése a kdzbeszerzési eljarasban - esettanulmanyok; A szerzo-
dés odaitélésének mércéi — a legjobb ar-mindség viszony (jo gyakorlat és példak); Technikak
alkalmazasa a kozbeszerzési eljarasokban - keretmegallapodasok, elektronikus ajanlattétel és
elektronikus katalogusok; Az ajanlatok szakmai értékelése a kdzbeszerzési eljarasban - eset-
tanulmanyok; Zold kdzbeszerzés; Kozbeszerzési szerzédések modositasa - esettanulmanyok;
Jogvédelem a kozbeszerzési eljarasokban - az ajanlatkérd kotelezettségeinek és intézkedése-
inek attekintése; A kozbeszerzési eljarasokban észlelt hidnyossagok (az illetékes hatosagok
gyakorlatanak attekintése).

A program célcsoportja

A kozbeszerzésen dolgozoé kozalkalmazottak és a tartomanyi szervek mas alkalmazottai,
akik részt vesznek a kozbeszerzési eljarasokban.
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A képzési program elnevezése

11.2. KOZBESZERZESI PORTAL

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a kozbeszerzési teendok munkateriiletén

A program célja

A program megvaldsitasanak célja, hogy a résztvevok a Kozbeszerzési Portalon keresztiil
onalloan iranyitsak a kozbeszerzési folyamatokat.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Kozbeszerzési torvény és az elektronikus kozbeszerzésre vonatkozo rendelkezések; Koz-
beszerzési Terv elkészitése a Kozbeszerzési Portalon keresztiil; Palyazati dokumentumok ké-
szitése és kiegészitd informacidk, pontositasok benyujtasa a kozbeszerzési dokumentacioval
kapcsolatban; Az ajanlatok benytjtasanak modja; Ajanlatbontasi eljaras; Ajanlatok szakértoi
értékelése - kommunikacio az ajanlattevokkel/palyazokkal; Az ajanlatok szakértéi értékelé-
se - a kozbeszerzési eljarasrol beszamolok készitése és dontések; Kozbeszerzési szerzodések
modositasarol szolo értesitések készitése; A jogvédelmi eljaras iranyitasa az tigyfél szem-
pontjabol.

A program célcsoportja

A kozbeszerzésen dolgozo6 kozalkalmazottak és a tartomanyi szervek mas alkalmazottai,
akik részt vesznek a kozbeszerzési eljarasokban.

26. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: PROGRAMOK, PROJEKTEK, VALAMINT A NEMZETKOZI FEJLESZTESI

TAMOGATASOK IRANYITASA

A képzési program elnevezése

12.1. A projektciklus kezelése és a projektek finanszirozasi forrasai

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a program ¢s projekt iranyitasi teendék munkateriiletén

A program célja

A hallgatok elsajatitjak a projektciklus alapelvei szerinti eljarasi rendet és annak alkal-
mazasat a munkajuk soran, valamint megismerik a rendelkezésre allo, a tartomany fejlédése
szempontjabol fontos projektfinanszirozasi forrasokat.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A projektciklus alapfazisainak, jellemzdinek, sajatossagainak, egymasrautaltsagainak be-
mutatdsa; A tartomanyi szervek szempontjabol prioritast élvezd projektotletek azonositasa
és meghatarozasa (tervdokumentumok a prioritdsok meghatarozasanak alapjaul, folyamatban
1évo intézkedések/projektek, rendelkezésre allo és tervezett koltségvetési eszkdzok); Részle-
tes projekttervezés, -végrehajtas, a projekt végrehajtasanak figyelemmel kisérése, beszamolas
és értékelés - a helyi kozigazgatas kiilonbozo szerepldinek koordinalasa; A projektciklus ird-
nyitdsa az adminisztracié szerepeinek/joghatosagainak megosztasa révén a projektek példa-
jéan; EU eldcsatlakozasi timogatasi eszkoz (IPA I1), tdmogatasi rendszer a nemzeti lefedettségi
programok keretében, hataron atnyulo és transznacionalis egytittmiikddési programok; A tar-
tomanyi hatosagok rendelkezésére all6 egyéb fobb nemzetkozi segélyforrasok (mas fejlesztési
partnerektdl szarmazo eszkozok — jelenlegi programok); PCM alkalmazésa hazai finansziro-
zasi forrasokra - VAT koltségvetése, palyazati uton mas kormanyzati szintli intézményeknek
juttatott forrasok péalyazata, civil szervezetek szdmara a VAT koltségvetésébdl szarmazo esz-
kozok palyazati elosztasa.

A program célcsoportja

A projektkezeléssel, tovabba a tartomany gazdasagi fejlodésével foglalkozo szervezeti egy-
ségek, valamint a pénziigyi tervezéssel és a koltségvetéssel foglalkozo szolgalatok vezetdi és
alkalmazottai.

A képzési program elnevezése

12.2. PROJEKTJAVASLATOK ELOKESZITESE AZ EUROPAI UNIO
ELJARASRENDJE SZERINT

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a program ¢és projekt iranyitasi teenddk munkateriiletén

A program célja

Résztvevok képzése a VAT finanszirozasi prioritasainak mindségi megfogalmazasara és az
EU eljarasrend szerinti projektjavaslatok elkészitésére.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Projekthozaallas - altalanos jellemzok és sajatossagok az EU-s eszkozokbdl torténd finan-
szirozas kontextusaban; Logikai keretmegkozelités - érintett felek elemzése; Logikai keret-
megkozelités - problémak és célok elemzése; Logikai keretmegkozelités - alternativ megol-
dasok és beavatkozasi logika/eredménylanc elemzése; Projekt logikai matrix - indikatorok
¢és igazolasi forrasok; Projekt logikai matrix - feltételezések és kockazatok; Projekt tirlap;
Projekt koltségvetése; A helyi infrastrukturalis projektekre vonatkozo javaslatok elkészitése
megkozelitésének sajatossagai (hivatkozas az infrastrukturalis projektek rangsorolasanak és
kivalasztasanak modszertanara);

VAT azon potencialis projektjei, amelyek alkalmasak az EU-s eszk6z6kbdl torténd finan-
szirozas megpalyazasara.

A program célcsoportja

A projektkezeléssel, tovabba a tartomany gazdasagi fejlodésével foglalkozé szervezeti egy-
ségek, valamint a pénziigyi tervezéssel és a koltségvetéssel foglalkozo szolgalatok vezetdi és
alkalmazottai.
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A képzési program elnevezése

12.3. PROJEKT LEBONYOLITASA AZ EUROPAI UNIOS ELJARASOK SZERINT

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a program és projekt iranyitasi teendék munkateriiletén

A program célja

A hallgatok elsajatitjak a projektek mindségi lebonyolitasat az EU eljarasrendje és elvarasai
szerint.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Projekt megvalositas tervezése - tevékenységi terv, lathatosagi terv, beszerzési terv, pro-
jektcsapat kialakitasa; Projektfinanszirozas - projekt szamlaja, befizetések, koltségindoklas,
finanszirozasi elvek, szamvitel; Az EU-szabalyoknak megfelelé kozbeszerzési és szerzo-
déskezelési alapismeretek; A projekt figyelemmel kisérése és értékelése, valamint a projek-
teredmények elérését biztositd korrekcios intézkedések; Pénziigyi beszamolas - iddszakos
(idékozi) beszamolok és zarojelentés, a kiadasok idérendi attekintése, a beszamolot kisérd
dokumentacio; Narrativ jelentéskészités - idészakos (idokozi) jelentések és zarojelentés, in-
dikatorok teljesitése, projekteredmények értékelése, a jelentést kisérd programdokumentacio;
A projektek nyilvanossaga ¢és lathatosaga az EU szabalyainak megfeleléen; Tapasztalat- és
véleménycsere a belsé kommunikécié fontossagarol a projektmenedzsmentben.

A program célcsoportja

A projektkezeléssel, tovabba a tartomany gazdasagi fejlodésével foglalkozo szervezeti egy-
ségek, valamint a pénziigyi tervezéssel és a koltségvetéssel foglalkozo szolgalatok vezetdi és
alkalmazottai.

27. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT

A képzési program elnevezése

13.1. KADEREGYSEGEK SZEREPE A KOMPETENCIAALAPU HUMAN
ERROFORRASOK IRANYITASABAN

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a human erdéforrasok iranyitasa teendék munkateriiletén

A program célja

A tartomanyi szervekben foglalkoztatottak munkajahoz sziikséges kompetenciak megszer-
zése, kompetenciak meghatarozasahoz sziikséges készségek fejlesztése.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A tartomanyi szervek human erdforras iranyitasi folyamataban a kompetenciak bevezeté-
sének jelentdsége; Kompetencidkon alapuld human eréforras menedzsment; A kompetenciak
fogalmainak és a kompetencidk mutatéinak megkiilonboztetése; Kiilonbozo tipust kompe-
tenciak felismerése a munkakori leirdsokban; A magatartasi kompetencidk meghatarozasa-
nak eljarasa; Az altalanos funkcionalis kompetenciak meghatarozasanak eljarasa; A sajatos
funkcionalis kompetencidk meghatérozasanak eljarasa a Kompetencia-tirlapon; Egy adott
munkahelyre vonatkozo sajatos funkcionalis kompetencidk meghatarozasanak eljarasa; A
munkahelyek besorolasarol szolo szabalyzat kidolgozasi folyamataban a kompetencidk meg-
hatarozasanak eljarasa; A kompetencia-tirlap kitoltése; A kader egység €s a vezetdk jelentdsé-
ge, szerepe a kompetenciak meghatarozasaban.

A program célcsoportja

Vezet6 beosztasban levo koztisztviselok, belso szervezési egységek vezetdi valamint a hu-
man eréforras iranyitasi munkakoroket ellato foglalkoztatottak.

A képzési program elnevezése

13.2. SZABALYOZASOK ES ELJARASOK A FOGLALKOZTATASI FOLYAMAT,
VALAMINT A KADERVALASZTAS MODSZEREI ES TECHNIKAI

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a human erdéforrasok iranyitasa teendék munkateriiletén

A program célja

A személyi allomany foglalkoztatasaval kapcsolatos kérdéseket szabalyozo jogszabalyok
alkalmazasanak sajatossagairol szolo ismeretek bovitése és a foglalkoztatottak kapacitasanak
erdsitése ezen a teriileten.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A tartomanyi szervekben betdltetlen allashelyek betdltését szabalyozd jogi keretek; A
munkahelyek betoltésének megengedhetdsége és a betdltésrol szolo dontés; A munkahely
betoltésének rendje, betdltésének modjai; A kaderek vonzasa; Hirdetés és a hirdetés tartal-
ma; Jelentkezés ¢és bizonyitékok; A palyazati bizottsag Osszetétele és munkaja; A valasztasi
eljaras szakaszai; Kompetenciak — fogalom és mutatok; Ellendrzés és ellendrzési modszerek
a kivalasztasi eljaras és az értékelés egyes szakaszaiban; Utolsé interjii; A human erdforras
iranyitasi egységek/foglalkoztatottak szerepe a foglalkoztatasi folyamatban — a palyazati bi-
zottsagok szakmai tamogatasa, nyilvantartas és beszamolas; Az érdem elve és a kader kiva-
lasztas jelentdsége a korszer(i human erdforras iranyitasanak kontextusaban; Interji a jelolt
motivacidjanak felmérésére; Megerdsitd intézkedések alkalmazasa a palyazati eljarasban; A
belsé munkaerdpiac szerepe; JO gyakorlat a human eréforras iranyitasa teriiletén.

A program célcsoportja

A palyazati bizottsagok munkajaban részt vevo tisztviselok, valamint a human erdforras
iranyitasi teenddit végzé foglalkoztatottak.
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A képzési program elnevezése

13.3. A MUNKA CELKITUZESEK MEGHATAROZASA, A MUNKAVALLALOK
ERTEKELESE ES A KARRIERFEJLESZTES

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a human eréforrasok iranyitasa teendék munkateriiletén
Viselkedési kompetencia: Human eréforrasok iranyitasa.

A program célja

A hallgatok elsajatitjak az alkalmazottak értékelésének rendszerét, valamint tudatositjak az
értékelés jelentdségét, céljat €s rendeltetését.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A célok jelentésége, hierarchiaja és a mérheté célok kitlizése; Kinek hatarozzak meg a
célokat, a célok meghatarozasanak és megvaltoztatasanak menete, id6tartama; A munkacélok
megallapitasanak osszefiiggése a tervezési dokumentumokkal és a szerv munkaja szempont-
jabol fontos egyéb dokumentumokkal; Példak munkacélokra; Az egység/alkalmazott szerepe
a HEI és a vezet6k szerepe a munkacélok meghatarozasanak folyamataban; A tisztviselok ta-
jékoztatasanak modja a kitlizott célokrol, valamint a vezetdi elvarasokrol; Hibak felismerése
az osztalyzatok elosztasaban; Kommunikacio a vezetékkel az osztalyzatok elosztasa soran;
Az értékelés helye a human eréforras-iranyitasi rendszerben; A tisztviselok munkajanak fi-
gyelemmel kisérése; Az értékelési folyamatban résztvevok feleldssége; Ertékelési idé és érté-
kelési kivételek; Ertékelési szempontok és értékelési modszeriik; Az értékelések tipusai és az
értékelési eljaras; 1d6 el6tti és rendkiviili értékelés; Ertékelésrol sz016 jelentések készitése; Az
utolso interju lefolytatasa és az értékelésrol sz0l6 dontés meghozatala; Az értékelés kovetkez-
ményei (eldrelépés és jutalmazas); Az értékelési eredmények elemzése és jelentése hatosagi
szinten.

A program célcsoportja

Vezetd beosztasban levo koztisztviselok, belsd szervezési egységek vezetdi valamint a hu-
maneréforras menedzselési munkakoroket ellatd alkalmazottak.

A képzési program elnevezése

13.4. KOMPETENCIA ALAPU MUNKAKORI LEIRASOK ELEMZESE, VALAMINT
A BELSO SZERVEZESROL ES A MUNKAHELYEK BESOROLASAROL SZOLO
SZABALYZAT KIDOLGOZASA

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a human erdéforrasok iranyitasa teendék munkateriiletén
Viselkedési kompetencia: Human eréforrasok iranyitasa.

A program célja

Munkakéorelemzés lebonyolitasara, munkakori leirasok készitészére, munkakori besorolas-
ra alkalmas ismeretek bovitése, készségek fejlesztése.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A munkahely hatosagi rendeltetésének felismerése, a foglalkoztatott munkavégzési célja-
nak és feladatainak meghatarozasa egy adott munkahelyen; Munkakdrelemzési modszerek;
A munkakdr értékelési szempontjai és magyarazatuk; A belsd szervezésrdl és a munkahelyek
besorolasarol sz0lo szabélyzat elemzése és a munkahely korabbi leirasanak sszeallitasa; A
human eréforras-iranyitasi egység/foglalkoztatott és vezetd jelentésége, szerepe a korabbi
munkakdri leirds meghatarozasaban; A cim meghatarozasa; A végleges munkakori leiras for-
majanak és a belsd szervezésrdl és a munkahelyek besorolasarol szol6 szabalyzat kapcsolata;
A szabalyzat kidolgozasanak dokumentumalapja; Viselkedési kompetencidk és megnyilva-
nuldsuk mutatdi; Sajatos funkcionalis kompetencidk egy bizonyos munkateriileten és egy
bizonyos munkahelyen; A kompetencidk formaja és elemei; A munkakor korabbi munkakdori
leirasanak kapcsolata a kompetencidkkal; A kompetenciak helyes meghatarozasanak jelentd-
sége; Jo gyakorlat az emberi eréforrds iranyitasa teriiletén.

A program célcsoportja

Vezet6 beosztasban levo koztisztviselok, belsoé szervezési egységek vezetdi valamint a hu-
man eréforras menedzselési munkakdroket ellato alkalmazottak.

A képzési program elnevezése

13.5. FEGYELMI FELELOSSEG

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a human eréforrasok iranyitasa teendék munkateriiletén
Viselkedési kompetencia: Human eréforrasok iranyitasa.

A program célja

A hallgatok bovitik tudasukat azon eldirasok alkalmazasanak specifikus szempontjairol,
amelyek a munkavallalok fegyelmi feleldsségével kapcsolatosak, valamint tudatositjak a
munkaviszonybol kovetkez kotelességek megsértésének jelent6ségét.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

A fegyelmi feleldsség fogalma, valamint a biintetd és fegyelmi feleldsség kolesonos kapceso-
lata; A munkaviszonybol ered6 kotelezettségek megsértésének tipusai; Fegyelmi eljaras meg-
inditasa, fegyelmi bizottsag illetékessége €s a tisztségviselokkel szembeni fegyelmi eljaras;
A fegyelmi eljaras lefolytatasa ¢és a fegyelmi felel6sség megallapitasa; Jogorvoslat, eléviilés
¢és szobeli vita; Kivalasztas, értékelés és fegyelmi intézkedések kiszabasara vonatkozo jogha-
tosag; A fegyelmi intézkedések tipusai és a munkabol valo eltavolitas; A fegyelmi biintetés
személyi nyilvantartasba vétele és torlése; A kozalkalmazott fegyelmi feleldssége.

A program célcsoportja

Tisztségben levo koztisztviseldk, belsd egységek vezetdi és a tobbi alkalmazottak.
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A képzési program elnevezése

13.6. AMUNKAHELYI ZAKLATAS-MOBBING MEGELOZESE

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a human eréforrasok iranyitasa teendék munkateriiletén

A program célja

Az alkalmazottak megismerik a munkahelyi bantalmazas megakadalyozasat, illetve a
munkahelyi bantalmazas megakadalyozasanak kotelezettségét, eljarasait és modjait.

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A munkahelyi visszaélések elleni védelem torténete, jelentése €s jelentésége; Jogi keretek
- Torvény a munkahelyi bantalmazas megel6zésérdl és Szabalyzat a munkaltatok és mun-
kavallalok magatartasi szabalyair6ol a munkahelyi bantalmazas megelézésével és védelmé-
vel kapcsolatban, a munkavallald személyiségét véd6 nemzetkdzi torvények és kapcsolodo
jogszabalyok - munkajogi vonatkozas torvény (a munkavallaléi maganélet megsértése, mint
mobbing tevékenység), A visszaélést bejelentd személy védelmérdl szolo toérvény (a visszaélés
bejelentése mint mobbing inditéka), A diszkrimindcié tilalmardl szolo térvény (a mobbing
¢és a hatranyos megkiilonboztetés elvalasztasa céljabol); A munkaltaté és a munkavallalo jo-
gai, kotelezettségei ¢és feleldssége a visszaélésekkel kapcsolatban; A visszaélések és a visz-
szaélésekkel szembeni védelemhez valo joggal vald visszaélés megeldzése; A visszaélésekkel
szembeni védelemre vonatkozo magatartasi szabalyok; A munkaltatoi visszaélések elleni
védekezeési eljaras és kivételek; A mediacios eljaras megvaldsitasa és a mediator szerepe és
készségei a kolesondsen elfogadhatd megoldas megtalalasaban; Viselkedés, amely munkahe-
lyi visszaélésre utalhat; A munkavallalo feleldsségének megallapitasara vonatkozo eljaras; A
visszaélések megakadalyozasat célzo intézkedések az eljaras végéig és az eljarasban résztve-
vok védelme; Birosagi védelem és példak a jo gyakorlatra; A bizonyitasi eljaras sajatossagai
- jog és gyakorlat.

A program célcsoportja

Valamennyi tisztviseld

28. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: AZ ADATOK KEZELESE

A képzési program elnevezése

14.1. HOGYAN KESZITSUNK JO JELENTEST

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a tanulmanyi-elemzési teend6k munkateriiletén

A program célja

A hallgatok tudasanak elémozditasa az Excel halado funkcidinak alkalmazasa céljabol

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Milyen egy jo jelentés? A vizualizaci6 alapjai és a vizualizacio gyakori hibai; Diagramtipu-
sok Excelben és kivalasztasuk modja, diagramok finomhangolasa; Iranyitotablak (dashboard),
Fo6bb kérdések iranyitotablak létrehozasa soran, Iranyitotabla 1étrehozésa, példak jo és rossz
gyakorlatokra

A program célcsoportja

Adatgyjtéssel és -feldolgozassal, elemzések, jelentések és egyéb anyagok készitésével fog-
lalkozo foglalkoztatottak, valamint azok, akik jelentéseket készitenek a dontéshozok szamara

29. SZAKMAI TOVABBKEP

ZESI TERULET: KOMMUNIKACIO ES NYILVANOSSAG-KAPCSOLAT

A képzési program elnevezése

15.1. NYILVANOSSAG-KAPCSOLAT

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Kiilon funkcionalis kompetencia a nyilvanossag-kapcsolati munkateriilethez

A program célja

Uj ismeretek és készségek elsajatitasa és a meglévek fejlesztése a nyilvanossag-kapesolat
megfeleld iranyitasahoz

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Nyilvanossag-kapcsolat - (a fogalom meghatarozasa, média-irastudas, médiatizenetek és
-hatasok); Technikak és eszkozok a PR-ban; Média nyilatkozatok; Sajtokozlemények irasa;
Az adatgyjtés ¢és -elemzés modszertana és eszkozei: press clipping és media monitoring, va-
lamint adatattekintés; A média szabalyozasa és 6nszabalyozasa (egyezmények, nemzeti torvé-
nyek, a média etikai és szakmai magatartasa); Potencialisan karos médiatartalom, alhirek és
megforditas; Az intézmény jogi védelme a hamis adatokkal szemben; Mit akarnak és mire van
sziikségiik az ujsagiroknak - hogyan eshetnek egybe az érdekeink?; Bels6 nyilvanossag-kap-
csolati terv készitése; Lobbi-, targyalasi és konfliktusmegoldasi stratégiak; Az {j technolo-
giak ¢és tarsadalmi szerepiik (interaktiv kommunikacio és uj médiatartalmak: blog, vlog és
hasonlok).; Weboldal tartalom készitése, szovegek és képek készitése, leggyakoribb hibak; A
kozosségi haldzatok hatékony és gyakorlati alkalmazasa a nyilvanossag-kapcsolatban (Web
2.0 alkalmazasok hasznalata a nyilvanossag-kapcsolatban - Facebook, Twitter stb.); A valsag-
kommunikacio fejlédési szakaszai; Kommunikacios terv krizishelyzetekben; Valsagkezelési
technikak; Példak a kriziskommunikaciora a szervben; Nyilt és burkolt megfélemlités techni-
kai médiaval (cyberbullying) és az arra valo reagalas; Diszkriminacioellenesség a nyilvanos-
sag-kapcsolatban; A civil tarsadalom részvétele a nyilvanossag-kapcsolatban.

A program célcsoportja

A szervekben a kommunikacids szervezeti egységekben foglalkoztatott tisztviseldk, a nyil-
vanossag-kapcsolati teendékben foglalkoztatottak
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A képzési program elnevezése

15.2. RENDEZVENYSZERVEZES

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Kiilon funkcionalis kompetencia a nyilvanossag-kapcsolati munkateriilethez

A program célja

A rendezvény eredményes megszervezéséhez és lebonyolitasahoz sziikséges tudas és kész-
ségek megszerzése

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

A rendezvény célcsoportjanak meghatarozasa; Rendezvényorak tervezése; A rendezvény
megfeleld helyszinének meghatarozasa (szallodai termek és éttermek, disztermek és intéz-
mények helyisége, szabadtér); A rendezvény megvalositasan dolgozdé csapat irdnyitdsa; A
rendezvény ,,szinhelyének” elokészitése (szinpad, vided bim, intézmény logos fal, vilagitas
¢és nyilatkozattételi hely); Az események ellendrzé listdjanak vezetése; Rendezvény koltség-
vetésének tervezése; Vendégek és média tervezése és meghivasa; Sajatos tipusu rendezvények
szervezése (sajtotajékoztatok, koktélok, fogadasok, 150 f6 feletti rendezvények és virtualis
rendezvények); Es mi torténik, ha valami rosszul siil el (résztvevik lemondasa, késése, a
résztvevok ,,atlépik” az id6t, a résztvevok bemutatdsa nincs 6sszhangban a témaval, vagy sér-
td, hangos hallgatosag, kellemetlen kérdés a kozonség részérdl vagy nincs kozonségi kérdés)
- az improvizaci6 ereje; Nyomtatott és elektronikus anyagok készitése a rendezvény részt-
vevoéi és a média képviseldi szamara; A rendezvényt kovetden a résztvevokkel és a médidval
szembeni kotelezettségek (nyilatkozatok, kozlemények, fotok és felvételek kiildése); Diszkri-
mindacioellenesség a rendezvények szervezésében és lebonyolitasaban

A program célcsoportja

A szervekben a kommunikacios szervezeti egységekben foglalkoztatott tisztviseldk, a nyil-
vanossag-kapcsolati teendokben foglalkoztatottak

30. SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET: INFORMATIKAI TEENDOK

A képzési program elnevezése

16.1. ADATBAZIS

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia az informatikai teendék munkateriiletén

A program célja

Az MS Access kdrnyezetben fejlesztett meglévo alkalmazasok produktivabb felhasznalasa,
valamint a hallgatok képzése az adatok SQL hasznalataval torténé meghatarozasa és kezelése
alapvetd technikainak hasznalatara

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Az adatbazisokkal kapcsolatos alapfogalmak; Az adatbazisok alapfogalmanak megértése;
Téablazatok (alapmiiveletek, szerkezet, adattipusok, kulcsok meghatarozasa, indexelés); Tab-
lazatok kozotti kapcesolatok (kapcsolatok tipusai és megértése, tablazatok normalizalasa); Le-
kérdezések (struktura és munka SQL nyelvvel); Adatkapcsolat (import, export).

A program célcsoportja

Az informatikai teendéket végzo foglalkoztatottak, kiilondsképpen az adatbazist iranyitd
rendszerben fejlesztett programokkal dolgozo foglalkoztatottak

A képzési program elnevezése

16.2. SZERVEK WEBES BEMUTATASAI

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia az informatikai teendok munkateriiletén

A program célja

A résztvevok tudasanak és készségeinek fejlesztése a hatosagi internetes prezentaciok on-
allo elkészitéséhez, frissitéséhez

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Rendelet a szerv web prezentacidja kidolgozasanak ¢és karbantartasanak részletes feltéte-
leirdl; A webes bemutatas kulcsfontossagt részei: Tartalom, szolgaltatasok, hozzaférhetdség,
nyelv és iras, grafikai megoldasok ¢és dizdjn, iranyitas, hasznalhatosag és elérhetéség, bizton-
sag, domain meghatarozasa ¢és karbantartasa; Példak a bevalt gyakorlatokra; Webes prezenta-
ciok osszehangoltsaga; Technikak a szerv internetes prezentacioi lathatosaganak novelésére

A program célcsoportja

Az informatikai teenddket végz6 foglalkoztatottak, kiilonosképpen a web oldalak karban-
tartasi és a web oldalak tartalmanak elokészitési teenddit végzo foglalkoztatottak
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SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET:

3. KOMMUNIKACIO ES NYILVANOSSAG-KAPCSOLAT

A képzési program elnevezése

1.1. UZLETI PROTOKOLL

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a nyilvanossag-kapcsolati munkateriilethez;
Sajatos funkcionalis kompetencia a vezetdi teendok munkateriiletén

A program és a tematikus egységek le-
irasa

Bevezetés a protokollba (elézmények és protokolltipusok); Uzleti-diplomaciai protokoll
szabalyai; Terminologia és normak (ismerkedés, bemutatés, felszolalas és megszolitas); ras-
beli és szobeli diplomaciai kommunikacio; Rendezvénytipusok (allami latogatasok, értekez-
letek, nemzetkdzi konferenciak, nemzeti tinnepek, temetések és koszoruzasok, egyezmények
tinnepélyes alairasa, latogatas tervezése, elokészitése és lebonyolitasa, informaciogytijtés,
udvozlés, kikisérés, biztonsagi szempont, szallas, szallitas); Szervezés és logisztika (zasz-
lofelvonas; interkulturalis kommunikacio); Vendéglatas (tervezés és elokészités, vendégek
meghivasa, kivalasztasa, linnepélyes étkezés fajtai, fogadas szabalyai, iiltetési rend, étkezés
kozbeni magatartasi szabalyok, meniik, jegyek, 6ltozkodési szabalyok; Eréforrasok (kiilsd
szakemberek alkalmazasa, felszerelés, szallitdeszkoz, technika); Diszkriminacioellenesség a
protokoll teend6kben.

A program célja

A résztvevok ismereteinek, készségeinek fejlesztése az alapvetd iizleti magatartasi szaba-
lyokkal kapcsolatban

A program célcsoportja

A magasabb poziciot betolto tisztvisel6k és a vezetd tisztviselk

A képzési program elnevezése

1.2. NYILVANOS FELLEPES

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Sajatos funkcionalis kompetencia a nyilvanossag-kapcsolati munkateriilethez;
Sajatos funkcionalis kompetencia a vezet6i teendok munkateriiletén

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Az eléadas Osszetétele vagy sorrendje egy adott idokeretben; Hang, dikcid és testbeszéd
hasznalata; Szemkontaktus és a résztvevok bevonasa a beszélgetésbe; A humor jelentdsége;
Megfelelo helyzetek a vezetd vagy a PR szolgalat felszolalasara; Félelem és lampalaz, vala-
mint azok lekiizdése; Az dnbizalom és a fellépés biztonsaganak fejlesztésére szolgald techni-
kak; Megbirkozni az idével és reagalas a hallgatok megjegyzéseire, kérdéseire, timadasaira;
Tipikus hibak az eldadasokban és azok elkeriilése; Vendégszereplés szervezése €s kérdések
meghatarozasa; A médianak sz6l6 nyilatkozatok elkészitésének szabalyai; Diszkriminacioel-
lenesség a nyilvanos fellépésben; Oltozkodési kodex a médidban valé megjelenéshez; Nyi-
latkozat a médianak; Sajtotajékoztatd; Szimulacio és interjuk felvétele a studidban - élében.

A program célja

A foglalkoztatottak prezentacios készségeinek fejlesztése a leheté leghatékonyabb, leg-
meggy6zobb és szakszeriibb nyilvanos szereplés érdekében

A program célcsoportja

A magasabb poziciot bet6lto tisztviselSk €s a vezetd tisztviseldk

SZAKMAI TOVABBKEPZESI TERULET:

2. VEZETOI KEZSEGEK ES SZEMELYES FEJLODES

A képzési program elnevezése

2.1. A GYENGE MUNKATELJESITMENY ES VISELKEDES KIJAVITASA

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Human eréforras menedzsment

A program és a tematikus egységek le-
irasa

A foglalkoztatott rossz munkavégzésének problémaja, okai; A foglalkoztatott tdjékoztatasa
arossz munkateljesitményrdl; Cselekvési idokeret; Helyes kommunikacios jelenet; Produktiv
és pozitiv kommunikécios stilus; Kiigazitas, nem kritizalas; Modellképzési beszélgetés; A
foglalkoztatott bizalma; Korrekcios cselekvési modell; JO és rossz eredmények; Emberek ko-
z0tti viszonyok a csapatban; Stressz- és konfliktuskezelés.

A program célja

A rossz munkateljesitmény és viselkedés kritizalasa helyett a kiigazitas képességének el-
sajatitasa oly modon, hogy a folyamat soran a vezetd és a foglalkoztatott egyarant csokkenti a
stresszt és a kényelmetlenséget. Pozitiv, motivalo interakcio kialakitasa vezetd és a foglalkoz-
tatott kozott, amely meger6siti a bizalom kétirany utcajat, amely a sikeres egyiittmiikodés és
a modern embermenedzsment eléfeltétele.

A program célcsoportja

A magasabb poziciot betolto tisztviselok és a vezeto tisztviselok
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A képzési program elnevezése

2.2.A CELOK KITUZESE

Készségek, amelyek fejlesztéséhez a
képzési program hozzajarul

Viselkedési kompetencia: Feladatok kezelése és az eredmények megvalositasa;
Viselkedési kompetencia: Stratégiai iranyitas.

A program ¢és a tematikus egységek le-
irasa

Miért fontos a célok kitlizése a munka sikeréhez? Egy sikeres személy és egy sikeres csapat
jovokepe; A célok tipusai és felosztasa; Hat 1épés a hatékony célkititizéshez; A hatékony célok
jellemzdi; Célok kitlizése a csapattal egyiitt; Menedzsment feladatok és célok szerint; A haté-
kony tervezés alapszabalyai; A célok csapatteljesitményének ellenérzése; Az agytudomanyrol
szerzett tudas megkonnyiti a célok kittizését; Tippek a sikeres célkittizéshez.

A program célja

A munkavégzés sikeréhez sziikséges célkitiizések jelentéségének megértése, a személyes
¢és csapatcélok hatékony meghatarozasahoz sziikséges technikak elsajatitasa, valamint a pri-
oritasok kezelésének, a csapatfeladatok és célok végrehajtasanak figyelemmel kisérési tech-
nikainak elsajatitasa

A program célcsoportja

A magasabb poziciot betolto tisztviseldk €s a vezetd tisztviseldk

2.

A Tartomanyi Kormanyrol sz6l6 tartomanyi képviseléhazi rendelet (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 37/2014. szam) 32. szakaszanak 13. pontja,
35. és 36. szakaszanak 8. bekezdése alapjan, figyelemmel a tervezésrol és épitésrol szolo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 72/2009., 81/20009.
szam — kiigazitas, 64/2010. szam — az AB hatarozata, 24/2011., 121/2012., 42/2013. szam — az AB hatarozata, 50/2013. szam — az AB hatarozata,
98/2013. szam — az AB hatarozata, 132/2014., 145/2014., 83/2018., 31/2019., 37/2019. szam - mas torvény és 9/2020. szam) 99. szakaszanak 5. be-
kezdésére és a Vajdasag Autonom Tartomany koztulajdonaban 1évo telkekrdl szolo tartomanyi rendelet (Vajdasag AT Hivatalos Lapja, 42/2018.
szam) 33. szakaszara, A Tartomanyi Korméany 2023. januar 11-én megtartott ilésén Vajdasag Autoném Tartomany koztulajdonaban 1évo telkek
2023. évi elidegenitési programjardl szol6 127 szam: 46-493/2022 szamu zardhatarozataval megallapitotta a

VAJDASAG AUTONOM TARTOMANY KOZTULAJDONABAN LEVO TELKEK 2023. EVI ELIDEGENITESI PROGRAMJAT

SORSZAM K‘gggg ERI Kl;fl‘:gégff CiM/DOLLO NEGY;E{RB%%FI‘]];RBEN RENDELTETES

31 Rednek 936/1 Falu 809 Csaladi lakhatas

32. Rednek 936/2 Falu 1306 Csaladi lakhatas

33. Rednek 1148 Nova Kolonija 369 Csaladi lakhatas

34. Rednek 2038/6 Stara Kolonija 304 Csaladi lakhatas

35. Rednek 2075 Stara Kolonija 1317 Csaladi lakhatas

36. Rednek 2149 Stara Kolonija 1813 Csaladi lakhatas

37. Rednek 2163/2 Stara Kolonija 397 Csaladi lakhatas

38. Rednek 217172 Stara Kolonija 2803 Csaladi lakhatas

39. Rednek 2272 Rekecas 1445 Csaladi lakhatas

40. Rednek 1995/2 Severna Kolonija 2095 csaladi lakhatas zonaja
41. Rednek 1996/4 Severna Kolonija 2123 csaladi lakhatas zonaja
42. Mohol 3404 Petdfi Sandor 309 Csaladi lakhatas

43. Csuirog 6513 Forland 1541 Vikend- és rekreacios zona
44. Cstirog 6516 Forland 1865 Vikend- és rekreacios zona
45. Csurog 6518 Forland 1458 Vikend- és rekreacios zona
46. Cstrog 6523 Forland 2762 Vikend- és rekreacios zona
47. Csurog 6526 Forland 2 838 Vikend- és rekreacios zona
48. Csurog 6528 Forland 1370 Vikend- és rekreacios zona
49. Csurog 6529 Forland 2992 Vikend- és rekreacios zona
50. Csurog 6534 Forland 1189 Vikend- és rekreacios zona
51. Csurog 6538 Forland 2 684 Vikend- és rekreacios zona
52. Csurog 6540 Forland 1 444 Vikend- és rekredcios zona
53. Csurog 6541 Forland 1186 Vikend- és rekreacios zona
54. Csurog 6543 Forland 2326 Vikend- és rekreacios zona
55. Csurog 6545 Forland 3503 Vikend- és rekreacios zona
56. Csurog 6547 Forland 2628 Vikend- és rekredcios zona
57. Csurog 6555 Forland 1685 Vikend- és rekreacios zona
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SORSZAM KOZSEG PARCELLA CIM/DOLLO N EGYZE"{RI\;[Z])ETERBEN RENDELTETES
58. Cstirog 6557 Forland 4523 Vikend- és rekreacios zona
59. Csurog 6558 Forland 1882 Vikend- és rekreacios zona
60. Oléc 138 Sutjeska 424 kozponti tartalmak zénaja
61. Mobdos 1382 Tité Marsall 4623 csaladi lakhatas zonaja
62. Kiillod 354/2 Stanka Opsenice 1387 csaladi lakhatds zonaja

3.

Az ujvidéki székhelyli Vajdasag Vizei Vizgazdalkodasi Kozvalla-
latrol szol6 tartomanyi képviseldhazi rendelet (Vajdasag AT Hivata-
los Lapja, 53/2016. és 8/2019. szam) 24. szakasza 1. bekezdésének 17.
pontja, valamint Az Gjvidéki székhelyti Vajdasag Vizei Vizgazdalko-
dasi Kozvallalat statutuma 28. szakasza 1. bekezdésének 17. pontja
alapjan, figyelemmel a kozjavak hasznalati dijarol szolo torvény (az
SZK Hivatalos Kozlonye, 95/2018., 49/2019. és 86/2019. szam - dssze-
hangolt dinar sszeg, 156/2020. szam - 6sszehangolt dindr osszeg és
15/2021. szam - az 6sszehangolt dinar dsszeg kiegészitése) 107. szaka-
szanak 2. bekezdésére és a Beljanska Bara Természeti Park védelmérol
sz616 hatarozat (Szenttamas Kozség Hivatalos Lapja, 6/2013. szam ¢és
Obecse Kozség Hivatalos Lapja, 7/2013. szam) 7. szakaszéra, az jvi-
déki székhelyli Vajdasag Vizei Vizgazdalkodasi Kozvallalat Feliigye-
16bizottsaga a 2022. december 28-an megtartott 6. iilésén

HATAROZATOT
HOZOTT
A BELJANSKA BARA TERMESZETI PARK
VEDETT TERULETENEK
2023. EVI HASZNALATI DIJAROL

I. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. szakasz
Jelen hatarozat megallapitja a Beljanska Bara Természeti Park vé-
dett teriiletének (a tovabbiakban: védett teriilet) 2023. évi hasznalati
dijanak mértékeét, a kozjavak hasznalati dijarél szolo térvénnyel (a to-
vabbiakban: térvény) 6sszhangban.
2. szakasz
A védett teriilet igénybevételére azon tarsasagok és egyéb jogi

személyek, vallalkozok és polgarok (tovabbiakban: hasznalok), akik
a védett teriilet és értékei eldnyeit igénybe veszik, a védett teriileten

tevékenységet végeznek, vagy a védett teriileten ingatlannal és egyéb
dolgokkal rendelkeznek, a védett teriiletet pihenés, sportolds, rekrea-
ci6 és hasonlo sziikségletek miatt felkeresik €s a védett teriiletet egyéb
modon igénybe veszik, dijat kotelesek fizetni az ujvidéki székhelyli
Vajdasag Vizei Vizgazdalkodasi Kézvallalatnak, mint a védett teriilet
kezel6jének (a tovabbiakban: Kezeld), éspedig az alabbiakra:

1. a védett teriileten folytatott tevékenységre,

2. nyaralok és egyéb nem kereskedelmi célu tidiilésre szolgalo lé-
tesitmények létesitésére a védett teriileten,

3. sport-szabadidds tevékenységekre, rendezvények megtartasara,

4. avédett teriilet elnevezésének ¢és jelének hasznalatara,

5. avédett teriilet, annak részei és létesitményei latogatasara.

A jelen szakasz 1. bekezdésének 2. pontja értelmében nyaralénak
¢és egyéb nem kereskedelmi célu létesitménynek mindsiilnek az olyan
létesitmények, amelyeket a személyek alkalmi tartozkodasara hasz-
nalnak, és amelyek hasznalatabol bevétel nem valosul meg.

3. szakasz

A védett teriilet hasznalati dijanak alapdsszege és mértéke a torvény
107. szakaszaval és a térvény 5. szamu mellékletével 6sszhangban ke-
riilt megallapitasra.

II. A VEDETT TERULET HASZNALATI DIJANAK MERTEKE

4. szakasz

A védett teriilet 2023. évi hasznalati dijanak mértékét az alabbiakra
kell megallapitani:

1. tablazat A védett teriilet tevékenység végzésére, azaz a védett teriilet mas modon torténé hasznalatiara vonatkozé dij mértéke

Az alaposszeg
Sorszam A térités targya Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység -
iddszak
| Vendéglatoipari létesitmények létesitése szallas, étkeztetés, ital-
’ szolgaltatas céljabol
1.1. Téaborok m? éves dij 22,00
Allandé és helyhez kotott 1étesitmények étkezési és italszolgaltatasok
1.2. biztositasara (étterem, kavézo, bar, biifé, gyorsétterem, pékség, stb.), be- m? éves dij 500,00
leértve a tartozo terasz, azaz a kert teriiletét
5 Kereskedelmi, kézmiives, szolgaltatasi és ipari létesitmények te-
’ lepitése
Elelmiszer és egyéb termékek (textil, kozmetikumok, haztartasi és
21 mezogazdasagi egészségiigyi és vegyi termékek, gydgyszerek, vetoma-
o gok stb.) értékesitésére szolgalod létesitmények telepitése, valamint élel-
miszerek, ajandéktargyak és egyéb aruk piaci értékesitése
2.1.1 Mobil standok kiilonféle aruk arusitasara m? napi dij 300,00
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Az alaposszeg
Sorszam A térités targya o i Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység g
idészak
3. Asvanyi nyersanyagok kitermelése
3.1. Kdolaj kitermelése m? éves dij 15,00
3.2. Kdolajvezeték m éves dij 105,00
6.4 Létesitmények hasznilata energetikai tevékenységek végzésére
o szolgalé létesitmények kialakitasahoz (energia)
4.1. Villamos energia atvitele €s elosztasa
4.1.1. Villamos légvezeték 400 kV, folyoso szélessége 25 m m? éves dij 40,00
4.1.2. Villamos 1égvezeték 220 kV, folyoso szélessége 20 m m? éves dij 40,00
4.1.3. Villamos légvezeték 110 kV, folyoso szélessége 15 m m? éves dij 45,00
4.1.4. Villamos légvezeték 35 kV, folyoso szélessége 10 m m? éves dij 40,00
4.1.5. Villamos légvezeték 20 vagy 10 kV, folyoso szélessége 5 m m? éves dij 40,00
4.1.6. Foldalatti tavvezetékek - kabelek m éves dij 85,00
4.1.7. Nagyobb (bemeneti) fesziiltségii traféallomas 35 és 110 kV m? 400,00
4.1.8. MBTS 10 (20)/0,4 Kv és oszlop trafoallomas létesitmény éves dij 1400,00
4.1.9. Eloszto berendezés m? éves dij 240,00
4.2. Viz- és gazvezetékes szallitasa
4.2.1. A gazvezeték elsddleges halozata m éves dij 100,00
4.2.2. Vizszallitas a védett teriiletrdl és azon keresztiil m éves dij 350,00
5. Kozlekedés, szallitas, épitészet és telekommunikacié
5.1 Védett teriilet hasznalata elektronikus kommunikaciora
1.1.5. Az elsédleges telefonhalozat felsGvezetékének kiépitése m éves dij 100,00
2.1.5. Az elsédleges telefonhalozat foldalatti vezetékének kiépitése m éves dij 50,00
A bazisallomas alatti m2 teriileti (bérleti vagy szolgaltatasi allapotu) . .
313, elektronikus hirk6z16 berendezések elhelyezése éves dij 3 000,00
5.2. A védett teriilet hasznalata radios és televiziés kommunikaciora
Televizios relék, atjatszok, adok létesitményekkel és berendezésekkel ) , .
321 (amelyek bérbeadas vagy szolgaltatas allapotaban vannak) m éves dij 4 500,00
Radiokommunikacio (radidrelék és adok felhasznaloi), kivéve a ra-
5.2.2. didamatdroket, a rendérallomast és a katonasagot (akik bérelt vagy hi- m? éves dij 600,00
vatalos allapotban vannak)
5.2.3. Tavkozlési halozat (optikai vezetékek) m éves dij 75,00
6. Felvétel
6.1.1 Jatékfilmek nap 12 000,00
6.1.2 Dokumentumfilmek nap 3000,00
6.1.3 Reklam filmek nap 15 000,00
6.1.4 Fényképezés nap 2 000,00
6.1.5 Hangfelvétel nap 2 000,00
7. A novény- és allatvilag felhasznilasa és egyéb tevékenységek
71 Gomba, gydgy- és ehetd novények, egyéb erdei gylimdlesok és allatok
o (csiga stb.) gytjtése
7.1.1. Gyiijtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten H.as”z nalati Gyl}]tonkfntl 1 500,00
idészak éves dij
7.1.2. Gyljtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten H.as”z nalati Gyujt(.mk,?ml 450,00
id6szak heti dij
7.1.3. Gylijtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten H.as”z nalati Gyl to.nkfnn 120,00
id6szak napi dij
7.2. Az erddk és mezdk hasznalata
721. | Nad hasznalata kéve szerz6dbit 10,00
id6szak
7.3. Vadvadaszat
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Az alaposszeg
Sorszam A térités targya o i Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység idészak
73.1. Vadvaddszat evente éves dij 2 100,00
vadaszonként
. naponta R
7.3.2. Vadvadaszat vadaszonként napi dij 150,00
8. Reklamok elhelyezése
3l "A vede,tt‘t«,:rulet.en r.eklia‘m— efs tajékoztatd tablak elhelyezése, kivéve a m? 15 000,00
kozlekedési és turisztikai jelzéseket
8.2. Hirdetotablak elhelyezése m? 35 000,00

2. szamu tablazat A védett teriilet foldjének felhasznaldsa nyaralék és egyéb nem kereskedelmi céli iidiilésre szolgalo létesitmények
kialakitdsara a védett teriileten

Az alaposszeg
Sorszam A térités targya A Meérték
i . z elszamolasi dinarban
Mértékegység idészak
1. Vikendhazak, villak és egyéb csaladi tidiilési létesitmények m? éves dij 100,00
2. Lakoautok és lakokocsik Iétesitmény éves dij 3500
3. Satorok Sator feliilete m? napi dij 30
3. szamu tablazat A védett teriilet hasznalata sport- és rekredcios tevékenységre, rendezvények lebonyolitasara
Az alaposszeg
Sorszam A térités targya 3 Asi Mérték
Mértékegység Az ?ls"zamolam dinarban
idészak
1. A teriilet sportcélu felhasznalasa
1.1. Tutajok, emelvények m?2-ként éves dij 500,00
5 A védett teriilet teriiletének hasznositasa sport, turisztikai és kultura-
’ lis rendezvények céljara
Sportolasi, turisztikai és kulturalis megnyilvanulasokhoz (fii- és gyii-
2.1. molcsgyjtés, kaszalas, vadaszat és horgaszat, regattak és egyéb vizi nap napi dij 20 000,00
versenyek, kulturalis rendezvények, tinnepek)
Vendéglatok, akik vendéglatoipari egységeken kiviil, vasarokon és ) o
2.2 egyeb kozintézményekben étkeztetést s italszolgaltatast nytjtanak m napi dij 300,00
Vendéglatok, akik élelmiszer- és italszolgaltatast nyujtanak ideiglenes N -
2.3 és mobil vendéglato egységekben, beleértve a terasz vagy kert teriiletét m napi dij 500,00
4. szamu tablazat A védett teriilet elnevezésének és jelének hasznalata
Az alaposszeg
Sorszam A térités targya 3 asi Mérték
Mértékegység Az (‘els? Amolisi dinarban
idészak
A védett ingatlan elnevezésének ¢s jelének felhasznalasa jogi személy
1. nevében, iizleti dokumentumokban, termékjelolésekben, reklamokban
¢és egyebekben szerzodés szerint
a védett teriilet
Hozzéjarulas hianyaban a védett ingatlan elnevezésének és jelének a 'ngveflek
S A - W L alA és jelének
2. jogi személy elnevezésében, tizleti okiratokban, termékjelzésekben, rek- s 1%
. i . . hasznalatabol
lamokban és egyebekben vald hasznalata . .
szarmazo éves
bevétel
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5. szamu tablazat A védett teriilet, annak részei és létesitményei latogatasa

Sorszam A térités targya Az alaposszeg
Ay elspAmolasi Meérték
- . z elszamolasi dinarban
Mértékegység idészak
1. A védett teriilet, annak részei és létesitményei latogatasa
1.1. felndtt latogato részére személyenként nap 100,00
1.2. a 8 és 18 év kozotti gyermekek részére személyenként nap 50,00
5. szakasz HATAROZATOT
HOZOTT
A jelen hatdrozat 4. szakaszaban foglalt dijak megallapitasanak és II. AJEGRICSKA TEBMESZETI PARK
fizetésének modjara, valamint az ezen dijakkal kapcsolatos minden VEDETT TERULETENEK

egyéb kérdésre a térvény az iranyado.
6. szakasz

A jelen hatarozattal megallapitott dijak a Kezel$ torvény szerinti
bevételét képezik, azokat a Kezel6 szamlajara kell befizetni, és a jelen
hatarozat szerinti dijakbol keletkezett pénzeszkozoket a védett teriilet
védelmére, fejlesztésére és elomozditasara kell forditani.

III.
ZARO RENDELKEZESEK
7. szakasz

Jelen Hatarozat Vajdasag Autoném Tartomany Hivatalos Lapjaban
valo kozzétételét kovetd nyolcadik napon 1ép hatalyba.

Ujvidéken,
Szam: V-73/95
Keltezés: 2022. december 28.
mgr. Fehér Laszlo, s. k.
A FELUGYELOBIZOTTSAG
ELNOKE

4.

Az ujvidéki székhelyl Vajdasag Vizei Vizgazdalkodasi Koz-
vallalatrol szolo tartomanyi képviseldhazi rendelet (Vajdasag
AT Hivatalos Lapja, 53/2016. és 8/2019. szam) 24. szakasza 1.
bekezdésének 17. pontja, valamint Az Gjvidéki székhelyl Vajda-
sag Vizei Vizgazdalkodasi Kozvallalat statituma 28. szakasza 1.
bekezdésének 17. pontja alapjan, figyelemmel a kozjavak haszna-
lati dijarol sz6lo torvény (az SZK Hivatalos Kozlonye, 95/2018.,
49/2019. és 86/2019. szam - 6sszehangolt dinar dsszeg, 156/2020.
szam - Osszehangolt dinar &sszeg ¢és 15/2021. szam - az Ossze-
hangolt dinar 6sszeg kiegészitése) 107. szakaszanak 2. bekezdé-
sére ¢s a Jegricska Természeti Park védelmérdl szo6lo tartomanyi
képvisel6hazi rendelet (VAT Hivatalos Lapja, 49/2022. szam) 15.
szakaszara, az Gjvidéki székhelyli Vajdasag Vizei Vizgazdalko-
dasi Kozvallalat Feliigyelobizottsaga a 2022. december 28-an
megtartott 6. {ilésén

2023. EVI HASZNALATI DiJAROL
I. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. szakasz

Jelen hatarozat megallapitja a Jegricska Természeti Park védett teriiletének
(a tovabbiakban: védett teriilet) 2023. évi hasznalati dijanak mértékét, a kozja-
vak hasznalati dijarol szolo torvénnyel (a tovabbiakban: torvény) dsszhangban.

2. szakasz

A védett teriilet igénybevételére azon tarsasagok és egyéb jogi személyek,
vallalkozok és polgarok (tovabbiakban: hasznalok), akik a védett teriilet és
értékei elonyeit igénybe veszik, a védett teriileten tevékenységet végeznek,
vagy a védett teriileten ingatlannal és egyéb dolgokkal rendelkeznek, a védett
teriiletet pihenés, sportolas, rekredcio és hasonlo sziikségletek miatt felkere-
sik és a védett teriiletet egyéb modon igénybe veszik, dijat kételesek fizetni
az ujvidéki székhelyl Vajdasag Vizei Vizgazdalkodasi Kozvallalatnak, mint
a védett tertilet kezeldjének (a tovabbiakban: Kezeld), éspedig az aldbbiakra:

1. a védett teriileten folytatott tevékenységre,

2. nyaralok és egyéb nem kereskedelmi célu iidiilésre szolgalo 1é-
tesitmények létesitésére a védett teriileten,

3. sport-szabadidds tevékenységekre, rendezvények megtartasara,

4. avédett teriilet elnevezésének és jelének hasznalatara,

5. avédett teriilet, annak részei €s létesitményei latogatasara.

A jelen szakasz 1. bekezdésének 2. pontja értelmében nyaralénak
¢és egyéb nem kereskedelmi célu 1étesitménynek mindsiilnek az olyan
létesitmények, amelyeket a személyek alkalmi tartézkodasara hasz-
nalnak, és amelyek hasznalatabol bevétel nem valosul meg.

3. szakasz

A védett teriilet hasznalati dijanak alapdsszege és mértéke a torvény 107. sza-
kaszaval és a torvény 5. szami mellékletével Gsszhangban keriilt megallapitasra.

II. A VEDETT TERULET HASZNALATI DIJANAK MERTEKE
4. szakasz

A védett teriilet 2023. évi hasznalati dijanak mértékét az alabbiakra
kell megallapitani:

1. szamu tablazat A védett teriilet tevékenység végzésére, azaz a védett teriilet mas médon torténé hasznalatara vonatkozé dij mértéke

Az alaposszeg
Sorszam A térités targya o i Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység idészak
1 Utazasi irodak, hajozasi idegenforgalmi, vadaszturisztikai és 1é-
’ gikozlekedési szolgaltatok tevékenységének végzése
11 ,Katamaranrok és motorcsonakok és egyéb vizi jarmiivek 9 m-ig sze- ,hasrzna'lt éves dij 20 000,00
mélyes hasznalatra létesitmény
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Az alaposszeg

(amelyek bérbeadas vagy szolgaltatas allapotaban vannak)

Sorszam A térités targya Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység cax
iddszak
3 Vendéglatoipari létesitmények létesitése szallas, étkeztetés, ital-
’ szolgaltatas céljabol
)1 ) 'S,zalaodak és egyéb vendegrlato,hel}lek,rtudomanyos—oktatas1 és rekre- 2 éves di 400,00
acios kozpontok - reprezentativ létesitmények
2.2. Taborok m? éves dij 22,00
Allandé és helyhez kotott Iétesitmények étkezési és italszolgaltatasok
2.3 biztositasara (étterem, kavézo, bar, biifé, gyorsétterem, pékség, stb.), be- m? éves dij 500,00
leértve a tartozo terasz, azaz a kert tertiletét
3 Kereskedelmi, kézmiives, szolgaltatasi és ipari létesitmények te-
’ lepitése
Elelmiszer és egyéb termékek (textil, kozmetikumok, haztartasi és
31 mezbgazdasagi egészségiigyi és vegyi termékek, gyogyszerek, vetéma-
’ gok stb.) értékesitésére szolgald 1étesitmények telepitése, valamint élel-
miszerek, ajandéktargyak és egyéb aruk piaci értékesitése
Az értékesitési
3.1.1 Szuvenir boltok hely feliilete éves dij 250,00
m?-ben
3.2.1 Mobil standok kiilonféle aruk arusitasara m? napi dij 300,00
4. Asvanyi nyersanyagok kitermelése
4.1. Koolajvezeték (éves dij) m éves dij 105,00
5. Viz és vizgazdasag hasznalata
. P . 1, , halasto tertilete , ..
5.1. Védett teriiletrél szarmazo vizet hasznald pontyozo ha-ban éves dij 1 000,00
6 Létesitmények hasznalata energetikai tevékenységek végzésére
’ szolgalé létesitmények kialakitasahoz (energia)
6.1. Villamos energia atvitele és elosztasa
6.1.1 Villamos légvezeték 400 kV, folyoso szélessége 25 m (éves dij) m? éves dij 40,00
6.1.2 Villamos légvezeték 220 kV, folyoso szélessége 20 m m? éves dij 40,00
6.1.3 Villamos légvezeték 110 kV, folyoso szélessége 15 m m? éves dij 45,00
6.1.4 Villamos légvezeték 35 kV, folyoso szélessége 10 m m? éves dij 40,00
6.1.5 Villamos légvezeték 20 vagy 10 kV, folyoso szélessége 5 m m? éves dij 40,00
6.1.6 Foldalatti tavvezetékek - kabelek m éves dij 85,00
6.1.7 Nagyobb (bemeneti) fesziiltségii trafoallomas 35 és 110 kV m? 400,00
6.1.8 MBTS 10 (20)/0,4 Kv és oszlop trafoallomas létesitmény éves dij 1 400,00
6.1.9 Eloszto berendezés m? éves dij 240,00
6.2. Viz- és gazvezetékes szallitasa
6.1.2 A gazvezeték elsodleges halozata m éves dij 100,00
6.2.2 Vizszallitas a védett teriiletrdl és azon keresztiil m éves dij 350,00
7. Kozlekedés, szallitas, épitészet és telekommunikacio
7.1. Kozuti kozlekedés és szallitas
7.1.1. Autout km éves dij 75 000,00
7.2.1. 1. és 1. rend( orszagos kozut km éves dij 50 000,00
7.3.1. Kozségi ut km éves dij 20 000,00
7.2. Védett teriilet hasznalata elektronikus kommunikaciora
7.2.1. Az elsédleges telefonhalozat felsdvezetékének kiépitése m éves dij 100,00
7.2.2. Az elsédleges telefonhalozat foldalatti vezetékének kiépitése m éves dij 50,00
A bazisallomas alatti m2 teriileti (bérleti vagy szolgaltatasi allapotu) , .
7.2.3. elektronikus hirkozl6 berendezések elhelyezése éves dij 3 000,00
7.3. A védett teriilet hasznalata radios és televizios kommunikaciora
731 Televizios relék, atjatszok, adok létesitményekkel és berendezésekkel m? éves di 4500,00
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Az alaposszeg
Sorszam A térités targya Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység cax
idészak
Radiokommunikacio (radiorelék és adok felhasznaloi), kivéve a ra-
7.3.2. didamatdroket, a renddrallomast és a katonasagot (akik bérelt vagy hiva- m? éves dij 600,00
talos allapotban vannak)
7.3.3. Tavkozlési halozat (optikai vezetékek) m éves dij 75,00
8. Felvétel
8.1.1. Jatékfilmek nap 12 000,00
8.1.2. Dokumentumfilmek nap 3000,00
8.1.3. Reklam filmek nap 15 000,00
8.1.4. Fényképezés nap 2 000,00
8.1.5. Hangfelvétel nap 2 000,00
9. A novény- és allatvilag felhasznélasa és egyéb tevékenységek
01 Gomba, gyogy- és eheté novények, egyéb erdei gyiimolesok és allatok
o (csiga stb.) gytjtése
9.1.1. Gylijtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten H.as”z nalati Gyltgtonk,e.:ntl 1 500,00
iddszak éves dij
9.2.1. Gylijtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten H~as"z nalati Gyl t(.)nk,?ml 450,00
id6szak heti dij
9.3.1. Gylijtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten H.as”z nalati Gquto.nkye.:ntl 120,00
id6szak napi dij
9.2. Az erddk és mezdk hasznalata
9.2.1. Néd hasznalata kéve szerzbdbit 10,00
id6szak
9.3. Vadvadaszat
93.1. Vadvadaszat evente éves dij 2 100,00
vadaszonként
, naponta L
9.3.2. Vadvadaszat vadészonként napi dij 150,00
10. Krozutorl} kiviili teriilethasznalat szervezett parkoldk kialakitasa- m? éves dij 30,00
ra (éves dij)
11. Reklamok elhelyezése
11 "A vede,tt'tc?rulet.en r.eklla'm— és tajékoztato tablak elhelyezése, kivéve a m? 15 000,00
kozlekedési és turisztikai jelzéseket
11.2. Hirdetétablak elhelyezése m? 35 000,00

2. szamu tablazat A védett teriilet foldjének felhasznildsa nyaralék és egyéb nem kereskedelmi célu iidiilésre szolgalo 1étesitmények
kialakitdsara a védett teriileten

Az alapésszeg

Sorszam A térités targya . Meértek
Mértékegység Az eie(lisg:\;:l(:lam dinirban

1. Vikendhazak, villak és egyéb csaladi uidiilési létesitmények m? éves dij 100,00

5 Nya'rarlok a vizen, folyok és tavak partjan, uszo berendezések sajat m az“epu,let" éves di 100000

meghajtas nélkiil alapteriiletébol
Lakoautok és lakokocsik Iétesitmény éves dij 3500,00
4. Satorok Sator feliilete m? napi dij 30,00
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3. szamu tablazat A védett teriilet hasznalata sport- és rekreacios tevékenységre, rendezvények lebonyolitasara

Az alaposszeg
Sorszam A térités targya Mérték
. . Az elszamolasi dinarban
Mértékegység idészak
1. A teriilet sportcélu felhasznalasa
11 Jatszoterek, szabadtéri iszomedencék, lovardak, edzépalyak, stran- teriilet mi-keént éves dij 35.00
dok stb.
1.2. Tutajok, emelvények m? éves dij 500,00
5 A védett teriilet teriiletének hasznositasa sport, turisztikai és kul-
’ turalis rendezvények céljara
Sportolasi, turisztikai és kulturalis megnyilvanulasokhoz (fii- és gyii-
2.1. molcsgyjtés, kaszalas, vadaszat és horgaszat, regattak és egyéb vizi nap napi dij 20 000,00
versenyek, kulturalis rendezvények, tinnepek)
Vendéglatok, akik vendéglatdipari Iétesitményeken kiviil, vasarokon
2.2. és egyéb nyilvanos rendezvényeken étkeztetést €s italszolgaltatast nyuj- m? napi dij 300,00
tanak
Vendéglatok, akik élelmiszer- és italszolgaltatast nytjtanak ideiglenes ) o
2.3 ¢és mobil vendéglato egységekben, beleértve a terasz vagy kert teriiletét m napi dij 500,00
4. szamu tablazat A védett teriilet elnevezésének és jelének hasznélata
Az alaposszeg
Sorszam A térités targya Meérték
P . Az elszamolasi dingrban
Mértékegység idészak
A védett ingatlan elnevezésének és jelének felhasznalasa jogi személy
1. nevében, lizleti dokumentumokban, termékjelolésekben, reklamokban
és egyebekben szerzodés szerint
a védett teriilet
Hozzéjarulas hianyaban a védett ingatlan elnevezésének ¢és jelének a 'ne.veflek
. . e o J és jelének o
2. jogi személy elnevezésében, tizleti okiratokban, termékjelzésekben, rek- [ 1%
X , X . hasznalatabol
lamokban ¢s egyebekben vald hasznalata . ..
szarmazo éves
bevétel
5. szamu tablazat A védett teriilet, annak részei és létesitményei laitogatasa
Az alaposszeg
Sorszam A térités targya . Mérték
Mértékegység Az ?ISfamolam dinarban
idészak
1. A védett teriilet, annak részei és létesitményei latogatasa
1.1. feln6tt latogatd részére személyenként nap 100,00
1.2 a 8 ¢és 18 év kozotti gyermekek részére személyenként nap 50,00

6. szamu tablazat Olyan létesitmények elfoglaliasin alapulé térhasznilat, amelyek megjelenésiikkel rontjak a védett teriilet tulajdon-

sagait
Az alaposszeg
Sorszam A térités targya - — Meérték
Meértékegység Az ::lsg:zl:](:lam dinarban
L Olyan létesitmények elfoglalasan alapuld térhasznalat, amelyek meg- m 230,00

jelenésiikkel rontjak a védett teriilet tulajdonsagait
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5. szakasz

A jelen hatarozat 4. szakaszaban foglalt dijak megallapitasanak és
fizetésének modjara, valamint az ezen dijakkal kapcsolatos minden
egyéb kérdésre a térvény az iranyado.

6. szakasz

A jelen hatarozattal megallapitott dijak a Kezel$ torvény sze-
rinti bevételét képezik, azokat a Kezeld szamlajara kell befizetni,
és a jelen hatarozat szerinti dijakbol keletkezett pénzeszkozoket a
védett terlilet védelmére, fejlesztésére és elémozditasara kell for-
ditani.

11
ZARO RENDELKEZESEK
7. szakasz

Jelen Hatarozat Vajdasag Autoném Tartomany Hivatalos Lapjaban
valo kozzétételét kovetd nyolcadik napon Iép hatalyba.

Ujvidéken,
Szam: V-73/94
Keltezés: 2022. december 28.
mgr. Fehér Laszlo, s. k.
AFELUGYELOBIZOTTSAG
ELNOKE

S.

Az Gjvidéki székhelyii Vajdasag Vizei Vizgazdalkodasi Kozvalla-
latrol szo6l6 tartomanyi képviseldhazi rendelet (Vajdasag AT Hivata-
los Lapja, 53/2016. és 8/2019. szam) 24. szakasza 1. bekezdésének 17.
pontja, valamint Az Ujvidéki székhelyl Vajdasag Vizei Vizgazdal-
kodasi Kozvallalat statituma 28. szakasza 1. bekezdésének 17. pont-
ja alapjan, figyelemmel a kozjavak hasznalati dijarol szo6lo torvény
(az SZK Hivatalos Kozl6nye, 95/2018., 49/2019. és 86/2019. szam -
Osszehangolt dinar dsszeg, 156/2020. szam - §sszehangolt dinar 6sz-
szeg és 15/2021. szam - az Gsszehangolt dinar 0sszeg kiegészitése)
107. szakaszanak 2. bekezdésére és a Begecsi-arok Természeti Park
védelmérsdl szolo hatarozat (Ujvidék Varos Hivatalos Lapja, 5/2022.
szam) 10. szakaszara, az ujvidéki székhelyti Vajdasag Vizei Vizgaz-
dalkodasi Kozvallalat Feliigyelobizottsaga a 2022. december 28-an
megtartott 6. tilésén

1. szam - 29 oldal
HATAROZATOT
~ HOZOTT
A BEGECSI-AROK TERMESZETI PARK
VEDETT TERULETENEK

2023. EVI HASZNALATI DIJAROL
1. ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. szakasz

Jelen hatarozat megallapitja a Begecsi-arok Természeti Park védett
tertiletének (a tovabbiakban: védett teriilet) 2023. évi hasznalati dija-
nak mértékét, a kdzjavak hasznalati dijarol szolo torvénnyel (a tovab-
biakban: térvény) 6sszhangban.

2. szakasz

A védett teriilet igénybevételére azon tarsasagok és egyéb jogi személyek,
vallalkozok és polgarok (tovabbiakban: hasznalok), akik a védett teriilet és
értékei eldnyeit igénybe veszik, a védett teriileten tevékenységet végeznek,
vagy a védett teriileten ingatlannal és egyéb dolgokkal rendelkeznek, a védett
teriiletet pihenés, sportolds, rekreacio és hasonlo sziikségletek miatt felkere-
sik és a veédett teriiletet egyéb modon igénybe veszik, dijat kotelesek fizetni
az ujvidéki székhelyl Vajdasag Vizei Vizgazdalkodasi Kozvallalatnak, mint
a védett tertilet kezeldjének (a tovabbiakban: Kezeld), éspedig az alabbiakra:

1. a védett teriileten folytatott tevékenységre,

2. nyaralok és egyéb nem kereskedelmi célu udiilésre szolgalo 1é-
tesitmények létesitésére a védett teriileten,

3. sport-szabadidds tevékenységekre, rendezvények megtartasara,

4. avédett teriilet elnevezésének és jelének hasznalatara,

5. avédett teriilet, annak részei és 1étesitményei latogatasara.

A jelen szakasz 1. bekezdésének 2. pontja értelmében nyaralénak
¢és egyéb nem kereskedelmi célu létesitménynek mindsiilnek az olyan
létesitmények, amelyeket a személyek alkalmi tartézkodasara hasz-
nalnak, és amelyek hasznalatabol bevétel nem valosul meg.

3. szakasz

A védett teriilet hasznalati dijanak alaposszege és mértéke a torvény
107. szakaszaval és a torvény 5. szamu mellékletével 6sszhangban ke-
riilt megallapitasra.

II. AVEDETT TERULET HASZNALATI DIJANAK MERTEKE

4. szakasz

A védett teriilet 2023. évi hasznalati dijanak mértékét az alabbiakra
kell megallapitani:

1. tablazat A védett teriilet tevékenység végzésére, azaz a védett teriilet mas moédon torténé hasznalatira vonatkozé dij mértéke

Az alapésszeg
Sorszam A térités targya Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység P
idészak
| Vendéglatoipari létesitmények létesitése szallas, étkeztetés, ital-
’ szolgaltatas céljabol
1.1 Téaborok m? éves dij 20,00
Allandé és helyhez kotott létesitmények étkezési és italszolgaltatdsok
1.2. biztositasara (étterem, kavézo, bar, biifé, gyorsétterem, pékség, stb.), be- m? éves dij 500,00
leértve a tartozo terasz, azaz a kert teriiletét
5 Kereskedelmi, kézmiives, szolgaltatasi és ipari 1étesitmények te-
’ lepitése
Elelmiszer és egyéb termékek (textil, kozmetikumok, haztartasi és
21 mezbgazdasagi egészségiigyi és vegyi termékek, gydgyszerek, vetéma-
’ gok stb.) értékesitésére szolgald 1étesitmények telepitése, valamint élel-
miszerek, ajandéktargyak és egyéb aruk piaci értékesitése
2.1.1. Mobil standok kiilonféle aruk arusitasara m? napi dij 300,00
3. Asvanyi nyersanyagok kitermelése
3.1. Koolajvezeték (éves dij) m éves dij 105,00
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Az alaposszeg
Sorszam A térités targya Az elszamolasi | Erték dinarban
Mértékegység idészak
4. Viz és vizgazdasag hasznalata
4.1. Védett teriiletrdl szarmazo vizet hasznalo pontyozo hala;titt)zrriilete éves dij 1 000,00
4.2. Ontozési és lecsapolasi csatornahélozat (éves dij) m éves dij 60,00
5 Létesitmények hasznilata energetikai tevékenységek végzésére
szolgalé létesitmények kialakitiasahoz (energia)
5.1 Villamos energia atvitele és elosztasa
1.1.5. Villamos légvezeték 400 kV, folyoso szélessége 25 m (éves dij) m? éves dij 40,00
2.1.5. Villamos légvezeték 220 kV, folyoso szélessége 20 m m? éves dij 40,00
3.1.5. Villamos légvezeték 110 kV, folyoso szélessége 15 m m? éves dij 45,00
4.1.5. Villamos légvezeték 35 kV, folyoso szélessége 10 m m? éves dij 40,00
5.1.5. Villamos légvezeték 20 vagy 10 kV, folyoso szélessége 5 m m? éves dij 40,00
6.1.5. Foldalatti tavvezetékek - kabelek m éves dij 85,00
7.1.5. Nagyobb (bemeneti) fesziiltségii traféallomas 35 és 110 kV m? 400,00
8.1.5. MBTS 10 (20)/0,4 Kv és oszlop trafoallomas Iétesitmény éves dij 1 400,00
9.1.5. Eloszto berendezés m? éves dij 240,00
5.2. Viz- és gazvezetékes szallitasa
521 Vizszallitas a védett teriiletrdl és azon keresztiil m éves dij 350,00
6. Kozlekedés, szallitas, épitészet és telekommunikacié
6.1. Kozuti kozlekedés és szallitas
6.1.1 Kozségi ut km éves dij 30 000,00
6.1.2 Nem besorolt erdei ut km éves dij 30 000,00
6.1.3 Epit6anyag és egyéb anyag szallitasa m’ tura 25,00
6.2. Védett teriilet hasznalata elektronikus kommunikaciora
6.1.2 Az elsédleges telefonhalozat felsGvezetékének kiépitése m éves dij 100,00
6.2.2 Az elsédleges telefonhalozat foldalatti vezetékének kiépitése m éves dij 50,00
632 | il a2 st oy sl
6.3. A védett teriilet hasznalata radios és televizios kommunikéaciora
6.3.1. Tavkozlési halozat (optikai vezetékek) m éves dij 75,00
6.4. Vizi kozlekedés
6.4.1. Csonakok hajé éves dij 2 500,00
6.4.2. ponton hajé éves dij 10 000,00
6.4.3. tutajok hajé éves dij 22 000,00
7. Felvétel
7.1.1. Jatékfilmek nap 12 000,00
7.2.1. Dokumentumfilmek nap 5 000,00
7.3.1. Reklam filmek nap 20 000,00
7.4.1. Fényképezés nap 2 000,00
7.5.1. Hangfelvétel nap 2 000,00
8. A novény- és allatvilag felhaszndlasa és egyéb tevékenységek
3l Qomba, gyc’)gy- ¢és eheté novények, egyéb erdei gyiimolesok és allatok
(csiga stb.) gytijtése
8.1.1. Gylijtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten Hi?(f:zé:iﬁ Gyé'jite:éisn(l;?nti 1 500,00
8.1.2. Gyljtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten Hf;g;?iti Gyﬁit tc'ih:il;fnti 450,00
8.1.3. Gylijtés, azaz természetes személyek altali szedés védett teriileten H;:;éz:i]e{lti Gy:;ii;(iin(l;?nti 120,00
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Az alaposszeg
Sorszam A térités targya o i Az elszamolasi Erték dinarban
Mértékegység idészak
8.2. Az erddk és mezdk haszndlata
8.2.1. Erdék kivagasa m? 50,00
8.3. Vadvadaszat
8.3.1. Vadvadaszat evente éves dij 2 100,00
vadaszonként
. naponta .
8.3.2. Vadvadaszat vadészonként napi dij 150,00
9. Rekliamok elhelyezése
91, “A vede,tt.tfzrulet.en r.ekl.a'm- ?S tajékoztatd tablak elhelyezése, kivéve a . 15 000,00
kozlekedési és turisztikai jelzéseket
9.2. Hirdetotablak elhelyezése m? 35 000,00

2. szamu tablazat A védett teriilet foldjének felhasznalasa nyaralék és egyéb nem kereskedelmi céli iidiilésre szolgalo 1étesitmények
kialakitdsara a védett teriileten

Az alaposszeg
Sorszam A térités targya A Asi Mérték
Mértékegység Az e‘els,?amolam dinarban
idészak
1. Vikendhazak, villak és egyéb csaladi tidiilési 1étesitmények m? éves dij 120,00
2 Lakoépiiletek m? éves dij 250,00
3. Lakoautok és lakokocsik étesitmény éves dij 3 000,00
4 Satorok Sator feliilete m? napi dij 30,00
3. szamu tablazat A védett teriilet hasznalata sport- és rekreacios tevékenységre, rendezvények lebonyolitasara
Az alapésszeg
Sorszam A térités targya Az elszamolasi Mértek
s . z elszamolasi dinarban
Meértékegység idBszak
1. A teriilet sportcélu felhasznalasa
" Jatszoterek, szabadtéri iszomedencék, lovardak, edzépalyak, stran- teriilet m2-ként éves dij 35.00
dok stb.
1.2. Tutajok, emelvények m? éves dij 1000,00
5 A védett teriilet teriiletének hasznositasa sport, turisztikai és kultura-
’ lis rendezvények céljara
Sportolasi, turisztikai és kulturalis megnyilvanulasokhoz (fi- és gyii-
2.1. molesgylijtés, kaszalas, vadaszat és horgaszat, regattak és egyéb vizi nap napi dij 25 000,00
versenyek, kulturalis rendezvények, tinnepek)
Vendéglatok, akik vendéglatoipari létesitményeken kiviil, vasarokon
2.2. és egyéb nyilvanos rendezvényeken étkeztetést és italszolgaltatast nyuj- m? napi dij 300,00
tanak
Vendéglatok, akik élelmiszer- és italszolgaltatast nyujtanak ideiglenes ) o
2.3 és mobil vendéglato egységekben, beleértve a terasz vagy kert teriiletét m napi dij 500,00
4. szamu tablazat A védett teriilet elnevezésének és jelének hasznalata
Az alapossze;
Sorszam A térités targya T - Meérték
. . Az elszamolasi dinarban
Mértékegység idészak
A védett ingatlan elnevezésének és jelénck felhasznalasa jogi személy
1. nevében, lizleti dokumentumokban, termékjelolésekben, reklamokban
¢és egyebekben szerz6dés szerint
a védett tertilet
Hozzajarulas hianyaban a védett ingatlan elnevezésének €s jelének a ,ne.veflek
L . A P 1 s és jelének
2. jogi személy elnevezésében, iizleti okiratokban, termékjelzésekben, rek- S 1%
X , , , hasznalatabol
lamokban és egyebekben valo hasznalata . .
szarmazo éves
bevétel
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5. szamu tablazat A védett teriilet, annak részei és létesitményei latogatasa

Sorszam A térités targya Az alaposszeg
Meérték
Mértékegység Az ::lsgsé;:l(:lési dinirban
1. A védett teriilet, annak részei és létesitményei latogatasa
1.1. feln6tt latogato részére személyenként nap 100,00
1.2 a 8 ¢és 18 év kozotti gyermekek részére személyenként nap 50,00

6. szamu tablazat Olyan létesitmények elfoglalasan alapulé térhasznalat, amelyek megjelenésiikkel rontjak a védett teriilet tulajdon-

sagait
Sorszam A térités targya Az alaposszeg
- — Mérték
Meértékegység Az j(lisg:;:lglam dinarban
I Olyan létesitmények elfoglalasan alapulo térhasznalat, amelyek meg- m? 230.00
’ jelenésiikkel rontjak a védett teriilet tulajdonsagait ’

5. szakasz

A jelen hatarozat 4. szakaszaban foglalt dijak megallapitasanak és fizetésének modjara, valamint az ezen dijakkal kapcsolatos minden egyéb
kérdésre a torvény az iranyado.

6. szakasz

A jelen hatarozattal megallapitott dijak a Kezel torvény szerinti bevételét képezik, azokat a Kezel6 szamlajara kell befizetni, ¢és a jelen hata-
rozat szerinti dijakbol keletkezett pénzeszkozoket a védett teriilet védelmére, fejlesztésére és elomozditasara kell forditani.

111
ZARO RENDELKEZESEK
7. szakasz

Jelen Hatarozat Vajdasag Autonom Tartomany Hivatalos Lapjaban vald kozzétételét kovetd nyolcadik napon 1ép hatalyba.
Ujvidéken,
Szam: V-73/96
Keltezés: 2022. december 28.

mgr. Fehér Laszlo, s. k.
AFELUGYELOBIZOTTSAG
ELNOKE

Megjegyzés:

A jogszabilyok és egyéb jogi aktusok kozzétételérol szolo tartomanyi képvisel6hazi rendelet (VAT Hivatalos Lapja,
54/2014., 29/2017. és 12/2018. szam) S. szakaszanak 2. bekezdésével dsszhangban, Vajdasag Autoném Tartomany jelen
Hivatalos Lapjaban nem tessziik k6zzé a Kiilon részt.
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tési Felligyel6ségi Szolgalat megbizott igazgatdja tiszt-
ségben torténd munkavégzésének megsziintetésérdl
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TARTALOM
Sorszam Targy Oldal  Sorszam Targy Oldal
ALTALANOS RESZ 10.  Hatarozat a tartomanyi pénziigyi segédtitkar felmenté-
sérol
TARTOMANYI KORMANY 11.  Hatarozat a palankai Gerontologiai Kézpont igazgatobi-
zottsagi tagjanak felmentésérdl
Hatarozat a 2023-as évi altalanos szakmai tovabbkép- 12. Hatarozat a palankai Gerontologiai Kézpont igazgatobi-
zések programjanak, valamint a vezeték 2023-as évi zottsagi tagjanak kinevezésérol
tovabbképzési programjanak meghatarozasarol 1 13.  Hatarozat az Elelmiszertechnologiai Tudomanyos Inté-
Hatarozat Vajdasag Autonom Tartomany koztulajdona- zet igazgatobizottsagi tagjanak felmentésérol
ban levo épitési foldteriilet 2023. évi elidegenitési prog- 14.  Hatarozat az Elelmiszertechnologiai Tudomanyos Inté-
ramjarol 21 zet igazgatobizottsagi tagjanak kinevezésérol
VAJDASAG VIZEI VKV, UJVIDEK VAJDASAG AUTONOM TARTOMANY
FELUGYELOBIZOTTSAGA KEPVISELOHAZANAK ADMINISZTRATIV ES
MANDATUMVIZSGALO BIZOTTSAGA
Hatarozat a Beljanska Bara Természeti Park védett terii-
letének 2023. évi hasznalati dijarol 22 15. Hatéarozat Vajdasag Autonom Tartomany Képvisel6ha-
Hatarozat a Jegricska Természeti Park védett teriileté- za megbizott fétitkar-segédje megbizatasanak megszii-
nek 2023. évi hasznalati dijarol 25 nésérol
Hatarozat a Begecsi-arok Természeti Park védett teriile- 16. Hatarozat a Vajdasag Autonom Tartomany Képviseld-
tének 2023. évi hasznalati dijarol 29 haza megbizott fotitkar-segédjének tisztségbe helyezé-
sérol
KULON RESZ 17. Hatarozat Vajdasdg Autonom Tartomany Képviseloha-
za megbizott fotitkar-segédje megbizatasanak megszii-
TARTOMANYI KORMANY nésérél
18. Hatarozat a Vajdasag Autondm Tartomany Képvisel§-
Hatarozat a Palics Park Kft. 2021. évi nyereségének fel- haza megbizott fotitkar-segédjének tisztségbe helyezé-
osztasarol szolo hatarozat jovahagyasarol sérél
Hatarozat a Tartomanyi Természetvédelmi Intézet
2023. évi természeti javak védelmi programjanak jova- TARTOMANYI OKTATASI, JOGALKOTASI,
hagyasarol KOZIGAZGATASI ES NEMZETI KISEBBSEGI -
Hatarozat topolyai Mez6gazdasagi Iskola és Diakotthon NEMZETI KOZOSSEGI TITKARSAG
Statutumanak jovahagyasarol
Hatarozat a Vajdasag Autonom Tartomany Koltségve- 19. Hatarozat a Pszichologia 2 cimil, gimnaziumi masodik

osztalyos tankonyv szlovak nyelvii forditdsa kiadasa-
nak és hasznalatanak jovahagyasarol
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